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Политика, идеология, инсайд

Из центров власти

Парад Победы на Красной площади

Президент России – Верховный Главнокомандующий Вооружёнными Силами Российской Федерации Владимир Путин присутствовал на военном параде в ознаменование 77-й годовщины Победы в Великой Отечественной войне 1941–1945 годов.

Парад принял Министр обороны генерал армии Сергей Шойгу, командовал Главнокомандующий Сухопутных войск генерал армии Олег Салюков.

В составе пешей колонны по Красной площади прошли 33 парадных расчёта, состоящих из офицеров, сержантов и солдат всех видов и родов войск Вооружённых Сил, представителей других силовых ведомств, курсантов и воспитанников военных образовательных учреждений, юнармейцев, казаков. Парадную коробку военнослужащих-женщин в этом году представили курсантки шести военно-учебных заведений: Военного университета, Военной академии связи, Военной академии материально-технического обеспечения, Военно-космической академии, Военной академии Воздушно-космической обороны и Военной академии радиационной, химической и биологической защиты.

Механизированную колонну возглавил легендарный «танк Победы» Т-34–85. По брусчатке главной площади проехали бронеавтомобили «Тайфун-К», «Тайфун-ВДВ», «Тигр-М», боевые машины пехоты БМП-2 «Бережок», БМП-3 и «Курганец-25», танки Т-72БЗМ, Т-90М «Прорыв» и новейшие Т-14 «Армата», реактивные системы «Торнадо-Г», оперативно-тактические ракетные комплексы «Искандер-М», комплексы ПВО С-400 «Триумф», «Бук-М3» и «Тор-М2», стратегические комплексы «Ярс». На грузовых платформах по площади провезли ударные роботы «Уран-9».

* * *

Выступление Президента России на военном параде

В.Путин:  Уважаемые граждане России! 

Дорогие ветераны! 

Товарищи солдаты и матросы, сержанты и старшины, мичманы и прапорщики!

Товарищи офицеры, генералы и адмиралы! 

Поздравляю вас с Днём Великой Победы! 

Защита Родины, когда решалась её судьба, всегда была священной. С такими чувствами подлинного патриотизма поднимались за Отечество ополченцы Минина и Пожарского, шли в атаку на Бородинском поле, бились с врагом под Москвой и Ленинградом, Киевом и Минском, Сталинградом и Курском, Севастополем и Харьковом. 

Так и сейчас, в эти дни вы сражаетесь за наших людей на Донбассе. За безопасность нашей Родины – России.

9 мая 1945 года навеки вписано в мировую историю как триумф нашего единого советского народа, его сплочённости и духовной мощи, беспримерного подвига на фронте и в тылу. 

День Победы близок и дорог каждому из нас. В России нет семьи, которую бы не опалила Великая Отечественная война. Память о ней не меркнет. В этот день в нескончаемом потоке «Бессмертного полка» – дети, внуки и правнуки героев Великой Отечественной. Они несут фотографии своих родных, погибших солдат, которые навеки остались молодыми, и уже ушедших от нас ветеранов. 

Мы гордимся непокорённым, доблестным поколением победителей, тем, что мы их наследники, и наш долг – хранить память о тех, кто сокрушил нацизм, кто завещал нам быть бдительными и сделать всё, чтобы ужас глобальной войны не повторился. 

И потому, несмотря на все разногласия в международных отношениях, Россия всегда выступала за создание системы равной и неделимой безопасности, системы, которая жизненно необходима всему мировому сообществу.

В декабре прошлого года мы предложили заключить договор о гарантиях безопасности. Россия призывала Запад к честному диалогу, к поиску разумных, компромиссных решений, к учёту интересов друг друга. Всё напрасно. Страны НАТО не захотели нас услышать, а это значит, что на самом деле у них были совершенно другие планы. И мы это видели.

В открытую шла подготовка к очередной карательной операции на Донбассе, к вторжению на наши исторические земли, включая Крым. В Киеве заявляли о возможном приобретении ядерного оружия. Блок НАТО начал активное военное освоение прилегающих к нам территорий. 

Таким образом, планомерно создавалась абсолютно неприемлемая для нас угроза, причём непосредственно у наших границ. Всё говорило о том, что столкновение с неонацистами, бандеровцами, на которых США и их младшие компаньоны сделали ставку, будет неизбежным. 

Повторю, мы видели, как разворачивается военная инфраструктура, как начали работать сотни зарубежных советников, шли регулярные поставки самого современного оружия из стран НАТО. Опасность росла с каждым днём. 

Россия дала упреждающий отпор агрессии. Это было вынужденное, своевременное и единственно правильное решение. Решение суверенной, сильной, самостоятельной страны. 

Соединённые Штаты Америки, особенно после распада Советского Союза, заговорили о своей исключительности, унижая тем самым не только весь мир, но и своих сателлитов, которым приходится делать вид, что они ничего не замечают, и покорно всё это проглатывать.

Но мы другая страна. У России другой характер. Мы никогда не откажемся от любви к Родине, от веры и традиционных ценностей, от обычаев предков, от уважения ко всем народам и культурам. 

А на Западе эти тысячелетние ценности, судя по всему, решили отменить. Такая нравственная деградация стала основой циничных фальсификаций истории Второй мировой, разжигания русофобии, восхваления предателей, издевательства над памятью их жертв, перечёркивания мужества тех, кто добыл и выстрадал Победу.

Нам известно, что американским ветеранам, которые хотели приехать на парад в Москву, фактически запретили это делать. Но хочу, чтобы они знали: мы гордимся вашими подвигами, вашим вкладом в общую Победу. 

Мы чтим всех воинов союзнических армий – американцев, англичан, французов – участников Сопротивления, отважных солдат и партизан Китая – всех, кто разгромил нацизм и милитаризм. 

Уважаемые товарищи!

Сегодня ополченцы Донбасса вместе с бойцами Армии России сражаются на своей земле, где разили врага дружинники Святослава и Владимира Мономаха, солдаты Румянцева и Потёмкина, Суворова и Брусилова, где насмерть стояли герои Великой Отечественной войны – Николай Ватутин, Сидор Ковпак, Людмила Павличенко. 

Обращаюсь сейчас к нашим Вооружённым Силам и к ополченцам Донбасса. Вы сражаетесь за Родину, за её будущее, за то, чтобы никто не забыл уроков Второй мировой. Чтобы в мире не было места палачам, карателям и нацистам.

Сегодня мы склоняем головы перед светлой памятью всех, чью жизнь отняла Великая Отечественная война, перед памятью сынов, дочерей, отцов, матерей, дедов, мужей, жён, братьев, сестёр, родных, друзей. 

Мы склоняем головы перед памятью мучеников Одессы, заживо сожжённых в Доме профсоюзов в мае 2014 года. Перед памятью стариков, женщин и детей Донбасса, мирных жителей, которые погибли от безжалостных обстрелов, варварских ударов неонацистов. Мы склоняем головы перед нашими боевыми товарищами, которые пали смертью храбрых в праведном бою – за Россию. 

Объявляется минута молчания.

(Минута молчания.)

Гибель каждого нашего солдата и офицера – это горе для всех нас и невосполнимая утрата для родных и близких. Государство, регионы, предприятия, общественные организации сделают всё, чтобы окружить заботой такие семьи, помочь им. Особую поддержку окажем детям погибших и раненых боевых товарищей. Указ Президента об этом сегодня подписан. 

Скорейшего выздоровления желаю раненым солдатам и офицерам. И благодарю врачей, фельдшеров, медсестёр, медицинский персонал военных госпиталей за самоотверженную работу. Низкий поклон вам за то, что боретесь за каждую жизнь – часто под обстрелом, на передовой, не жалея себя. 

Уважаемые товарищи!

Сейчас здесь, на Красной площади, плечом к плечу стоят солдаты и офицеры из многих регионов нашей огромной Родины, в том числе те, кто прибыл прямо из Донбасса, непосредственно из зоны боевых действий.

Мы помним, как враги России пытались использовать против нас банды международных террористов, стремились посеять национальную и религиозную вражду, чтобы изнутри ослабить, расколоть нас. Ничего не получилось.

Сегодня наши бойцы разных национальностей вместе в бою, прикрывают друг друга от пуль и осколков как братья. 

И в этом сила России, великая, несокрушимая сила нашего единого многонационального народа.

Сегодня вы защищаете то, за что сражались отцы и деды, прадеды. Для них высшим смыслом жизни всегда были благополучие и безопасность Родины. И для нас, их наследников, преданность Отчизне – главная ценность, надёжная опора независимости России. 

Те, кто сокрушил нацизм в годы Великой Отечественной войны, показали нам пример героизма на все времена. Это поколение победителей, и мы всегда будем равняться на них.

Слава нашим доблестным Вооружённым Силам!

За Россию! За Победу!

Ура!

***
Совбез РФ: В обществе выросла поддержка президента и СВО 

Как общество относится к артистам, шоуменам и бизнесменам, сбежавшим из России и критикующим оттуда не только свою страну и власти, но и тех ребят, которые отдают свои жизни за мир на Донбассе, а также почему США и их союзникам, несмотря на сотни миллионов долларов, вложенных в российскую оппозицию и "правильное" просвещение молодежи, не удалось "раскачать" ситуацию в нашей стране, рассказал помощник секретаря Совета безопасности России Наиль Мухитов. В частности, в своем интервью, опубликованном в журнале "Национальная оборона", он сообщил: социологические опросы показывают, что после 24 февраля 2022 года в российском обществе сильно выросла поддержка главы государства и проводимой специальной военной операции.

"Очевидно, что попытка Запада с ходу посеять в народе нашей страны смуту провалилась", - заметил Мухитов. По его мнению, США и их союзники не могут понять глубокую суть русской души и преимущество наших принципов и взглядов. Запад ошибся с оценкой российского общества ввиду своего искривленного взгляда на ценности, духовность и мораль, с его пропагандой однополых браков, неуважением к государству и обществу, к памяти старших поколений, с помешательством на деньгах. В то же время, как отметил помощник секретаря Совбеза РФ, годы испытаний всегда сплачивали народ нашей страны. По мнению Мухитова, подавляющее большинство граждан нашей страны определились с тем, какие именно ценности нам чужды, а какие надо защищать и культивировать. Причем с началом специальной военной операции, по его данным, количество сторонников традиционных российских духовно-нравственных ценностей увеличилось в разы.

В то же время отказавшиеся от Родины бизнесмены и шоумены в одночасье перечеркнули свои заслуги и успехи, растоптали свою репутацию. При этом лицемерно полагают, что совершили героический поступок, путая героизм с отступничеством, изменой и отщепенством. По его мнению, духовная бедность, слабость характера и безволие заставили их переметнуться на сторону врага и выступать не только против спецоперации, но и в целом - России.

"Причем они не понимают, что не стоят даже волоска ребят, погибших, защищая национальные интересы России", - считает помощник секретаря СБ РФ.

***
Развод понарошку

Схема рублевых расчетов за газ медленно, но верно воплощается в жизнь. Еврокомиссия фактически признала схему легитимной, часть стран приняла новые правила работы. А «отказникам» придется перекупать газ у более прагматичных соседей

Предложение Владимира Путина Европе покупать впредь российский газ за российские рубли оказалось первой контратакой России на санкционном фронте. И весьма успешной.

«Поставлять наши товары в ЕС и США и получать оплату в долларах и евро не имеет смысла», — заявил глава государства 23 марта и объявил, что газ в недружественные страны в скором времени будет продаваться только за национальную валюту. А 31 марта президент подписал указ «О специальном порядке исполнения иностранными покупателями обязательств перед российскими поставщиками природного газа», запускавший новую схему расчетов.

Покупатели из недружественных государств с 1 апреля должны открыть в уполномоченном Газпромбанке два счета: рублевый и валютный. Оплата газа в валюте контракта переводится на валютный счет, после чего банк по поручению покупателя газа покупает рубли на Московской бирже и переводит их на рублевый счет особого типа, с которого можно расплатиться с «Газпромом». Обязательство по оплате считается исполненным только после зачисления рублей на счет «Газпрома». Если же покупатель откажется платить по новой схеме, поставщик будет считать, что его контрагент не выполнил свои обязательства, и перекроет вентиль.

Надо сказать, что порядок расчетов европейцев с «Газпромом», точнее экспортной «дочкой» национального достояния, «Газпром экспортом», устроен так, что оплата производится по факту уже произведенных поставок в первой декаде месяца, следующего за месяцем поставки. Так что реальный «момент истины» в наших газовых взаимоотношениях с Европой наступает как раз на неделе выхода этого номера журнала в свет.

Но за прошедший месяц европейский расклад вокруг предложенной Россией схемы уже определился. Фаза истерики и тотального отрицания длилась недолго. Потом странам и их энергетическим компаниям пришлось делать выбор. А в конце месяца Еврокомиссия выступила с витиеватым компромиссным заявлением, из которого следовало, что принятие российской схемы расчетов за газ не будет считаться нарушением европейской санкционной дисциплины.

О готовности к работе с Россией по рублевой схеме пока сообщили компании из Германии, Австрии, Словакии, Венгрии. Принципиально против выступили Чехия, Польша, Болгария. Все три «отказника», что показательно, критически зависят от поставок газа из России. Анализ показывает, что они не смогут протянуть без российских поставок даже до начала очередного отопительного сезона. Им придется играть в давно освоенную Украиной игру в физические и виртуальные реверсы (обратные закупки) российского газа из соседних стран.

Просто страховка

Подписанный указ многих в России разочаровал своей мягкостью по отношению к контрагентам из недружественных стран. Изначально многие надеялись, что «газ за рубли» станет началом новой эры, чуть ли не заявкой на немедленное превращение рубля в полноценную международную валюту. Казалось, что мы предложим европейцам изначально доставать каким-то образом рубли, например вынудив их переводить в рубли часть своих экспортных поставок в Россию.

График 1«Газпром» сохраняет позиции ведущего поставщика газа в Европу. На него приходится 30% потребления и половина импорта газа региона
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На самом деле никакой интернационализации рубля не произошло. Россия лишь обезопасила себя от пиратских выходок «партнеров», подобных хамской блокировке валютных резервов ЦБ.

«Основной задачей данного указа была минимизация рисков заморозки средств, получаемых “Газпромом” за поставляемый в Европу газ, а не переход на рубли как таковые», — говорит директор по исследованиям VYGON Consulting Мария Белова. — Это решение не противоречит базовым условиям действующих контрактов, потому что прописанная валюта платежа не меняется, корректируются только банковские реквизиты».

«Странно говорить о нарушении контрактов с российской стороны, если сам ЕС заявляет о планах отказаться от 60 процентов российского газа уже в 2022 году — хотя это прямое нарушение условий контрактов. Планы установить “предельную цену” на российский газ — это предложил итальянский премьер — также не соответствуют контрактам ни в какой степени», — отмечает ведущий эксперт Фонда национальной энергетической безопасности и Финансового университета при правительстве РФ Станислав Митрахович.

Газовая пуповина, связывающая Европу с Россией, слишком велика, чтобы ее можно было легко перерезать в одночасье, несмотря на все политические демарши. В 2021 году ЕС импортировал из России 155 млрд кубометров природного газа, что составляет около 45% совокупного импорта стран Евросоюза и около 30% общего потребления. От таких цифр не отмахиваются. Не можем просто отмахнуться от Европы, как покупателя газа и мы: на ЕС приходится три четверти наших трубопроводных поставок газа в ближнее и дальнее зарубежье, что эквивалентно почти трети суммарной годовой добычи «Газпрома».

Реализация новой схемы расчетов Европы за российский газ представляет собой любопытный кейс схватки экономической логики и политической конъюнктуры. Особенно показательно следить за ним на примере стран «отказников».

Игра в поддавки

С 27 апреля «Газпром» полностью остановил поставки газа по действующим контрактам в Болгарию и Польшу. Причиной стал отказ последних платить в рублях. Возобновление поставок, указали в «Газпроме», возможно только после того, как оплата поставленного с 1 апреля топлива от болгарского «Булгаргаза» и польского PGNiG поступит по новым реквизитам.

Болгария потребляет в год от 2,8 до 3,2 млрд кубометров газа. Порядка 70‒80% этого объема поступает из России — в конце этого года как раз истекает соответствующий долгосрочный контракт.

Вице-премьер и министр финансов Болгарии Асен Василев храбрится и обещает найти альтернативных поставщиков. Богатых газом соседей у Болгарии нет, как и своих СПГ-терминалов (да и Турция не пропускает танкеры-газовозы через Босфор). Так что все надежды на СПГ-терминал в греческом Александруполисе.

Однако, по словам бывшего замминистра энергетики Болгарии Явора Куюмджиева, стране будет не хватать 2,5 млрд кубометров газа, восполнить их невозможно. По словам вице-премьера, министра экономики и промышленности Болгарии Корнелии Ниновой, альтернативы газу из России сейчас нет и работодатели, представляющие 25 тыс. предприятий (обеспечивают 86% ВВП страны) требуют исполнить обязательства по договору с «Газпромом» по оплате поставок в рублях.

В самом деле, терминал в Александруполисе еще предстоит построить (ввод планируется в 2023 году), достаточно мощной перемычки с болгарской газовой сетью нет, да и, появись таковая, болгары выбрали бы большую часть мощности этого терминала, но ведь греки не для соседей его строят.

График 2 Потребление газа в Европе увеличивается, а собственная добыча падает. Заместить русский газ будет очень непросто
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Источник: Группа «Газпром»

История с Польшей не менее увлекательна. Страна потребляет в год порядка 21 млрд кубометров газа. Собственная добыча составляет всего 4 млрд кубометров, принципиально ее расширить ресурсная база не позволяет. В целях диверсификации поставок газа поляки построили регазификационный СПГ-терминал в Свиноустье на Балтике — его мощность составляет 5 млрд кубометров в год. То есть чистый «дефицит» без трубопроводного газа из России — не менее 12 млрд кубометров в год. Наличные запасы газа в подземных хранилищах газа (ПХГ) в стране на конец апреля оценивались в районе 2,4 млрд кубометров, то есть ровно на два месяца покрытия дефицита от выпадающих поставок из России. А потом баланс не сведется вообще никак.

Большие надежды поляки возлагают на проект магистрального газопровода Baltic Pipe. Газопровод мощностью 10 млрд кубометров в год должен соединить страну с Данией, которая, в свою очередь, подключена к норвежской газотранспортной сети. Норвегия, напомним, второй крупнейший, после «Газпрома», поставщик газа в ЕС. Но и тут куча нюансов. Во-первых, договор PGNiG о бронировании мощности газопровода содержит цифру 8,5 млрд кубометров. Во-вторых, и этим кубам взяться неоткуда: Норвегия вышла на «полку» добычи (пиковый показатель 123,7 млрд кубометров достигнут в 2017 году, с тех пор началось постепенное снижение объемов добычи), нарастить добычу не позволяет ресурсная база (доказанные запасы газа в стране — 1,4 трлн кубометров, порядка 12 лет добычи при существующих темпах) и принятая в стране стратегическая ставка на развитие ВИЭ и отказ от ископаемых топлив.

Глава австрийского газового концерна OMV Альфред Штерн: «Я не думаю, что сегодня мы готовы к эмбарго… Дело в том, что мы хотим сохранить нашу экономическую активность»
Газ любит тишину

В середине апреля Еврокомиссия направила странам Евросоюза письмо с разъяснением, что компании ЕС при соблюдении ряда условий смогут оплачивать российский газ в рублях, не нарушая при этом введенные против России санкции. Фактически произошла тихая, без широкой публичной огласки, легализация схемы работы через Газпромбанк, предложенной путинским указом.

А 27 апреля Bloomberg со ссылкой на источники, близкие к «Газпрому», сообщил, что уже десять европейских компаний открыли необходимые для оплаты рублями счета в Газпромбанке, а четыре из них осуществили первые рублевые транзакции.

Нет ли тут противоречия с протяжным воем европейских политиков на широкой публике? А вот нет. Политикам — политиково, а конкретными операциями на газовом рынке занимаются коммерческие структуры — компании, а вовсе не государства. Грубо говоря, не Германия покупает газ у России, а, например, RWE у «Газпрома». Покупает под непрекращающийся аккомпанемент лозунгов публичных политиков о решительной борьбе с чем-нибудь там неправильным и нетолерантным.

Маршруты поставок российского трубопроводного газа в Европу
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Игры в реверс

Если мы откроем один из самых авторитетных статистических гроссбухов по глобальному рынку углеводородов BP Energy Outlook с данными за 2020 год (прошлогодняя статистика BP еще не суммирована), то можем, среди прочего, увидеть, что по итогам 2020 года Украина не импортировала газ из России (уже смешно), зато завезла 14,7 млрд кубометров из «прочих стран Европы». Открывается секрет просто. Конечно, речь идет не о вдруг открывшихся колоссальных газовых месторождениях той же Словакии, а о банальном реверсе — обратных поставках на Украину части прокачанных через нее объемов российского газа европейским потребителям.

График 3 Доля России в импорте природного газа сильно различается в разных странах ЕС
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Польша после отказа от покупки газа из РФ за рубли начала получать российское топливо через физический реверс из Германии. В дальнейшем начались поставки по схеме виртуального реверса из заявок потребителей Италии и Франции.

Таким же волшебным образом начала «обходиться без газа из России» и Польша.

Как сообщил официальный представитель «Газпрома» Сергей Куприянов, Польша получала российский газ физическим реверсом из Германии, а сейчас получает виртуальным реверсом за счет заявок потребителей Италии и Франции. Виртуальный реверс — это поставки физически русского газа, но оформленного через заявки покупателей других стран. Общий объем поставок в Польшу этого как бы нероссийского газа достигал в апреле 30 млн кубометров в сутки. Как несложно подсчитать, это без малого 11 млрд кубометров в годовом выражении — как раз сравнимо с величиной гордо прекращенных поставок газа из России.

Упоминавшийся выше газопровод Baltic Pipe полностью укладывается в эту схему. В качестве ресурсного источника этого проекта указан магистральный газопровод Europipe II. По нему газ, добываемый дочерними предприятиями государственной норвежской компании Equinor на месторождениях Северного моря, поставляется в Германию. То есть Германия эти объемы не получит — их придется добирать у «Газпрома». Уже за рубли.

Примером обратного рода можно считать Австрию, которая традиционно закупает у «Газпрома» до 13 млрд кубометров газа при собственном потреблении 8,5 млрд кубометров. Или Словакию — импорт до 9 млрд кубометров при собственном потреблении 4,5‒5 млрд кубометров в год.

Так что можно ожидать разделения европейского газового рынка на два уровня. Первый открыто работает с «Газпромом» напрямую, получая газ как для собственных нужд, так и для перепродажи. Можно ожидать усиления позиций на европейском энергетическом рынке австрийской OMV и венгерской MOL. Второй уровень — под заявления об отсутствии потребности в российском газе этот самый газ активно покупается. Но не напрямую, а через посредничество первых. Выплачивая соответствующую наценку посредникам и стараясь не думать о реальном происхождении этого газа.

«Логично предположить, что текущий список “отказников” пополнится, но точно не будет равен числу действующих на начало 2022 года партнеров “Газпрома”, — полагает Мария Белова. — Что же касается схемы реверсных и прочих газовых перетоков, у каждой компании, имеющей долгосрочный контракт с российской компанией, прописаны свои годовые объемы потребления. Фактический отбор газа может быть выше или ниже, но отличаться от изначально согласованного на объем потребления, например, польской PGNIG он не может. Поэтому дальше во власти “Газпрома” отказывать европейским потребителям в дополнительных — сверх контракта — газовых номинациях, как он, собственно, и делал осенью 2021 года».

Рубль или кошелек

Между тем, по оценкам, уже к 2030 году мировое потребление природного газа вырастет более чем на 15% и превысит 4,5 трлн кубометров. Доля газа в мировом энергобалансе вырастет с 25% более чем до 28%, а рынок СПГ может вырасти более чем вдвое.

График 4 Тройка крупнейших потребителей российского газа увеличила его закупки в 2021 году
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График 5 Добыча газа в Европе
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График 6 Запасы газа в Европе
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Осенью 2020 года вице-премьер России Александр Новак обещал, что к 2030 году Россия может увеличить добычу газа до 1 трлн кубометров (в 2021 году — 762 млрд кубометров), а доля России на мировом рынке СПГ может составить 25%.

При определенных технических проблемах, связанных с необходимостью импортозамещения оборудования для СПГ-отрасли, у подобного оптимизма есть предпосылки.

Во-первых, рост спроса со стороны развивающихся стран Азии. Например, только в Китае с 2010 года потребление газа выросло более чем втрое и в скором будущем может превысить уровень Европы. «Китай продолжает подписывать контракты на поставку СПГ. Уже сбился со счета», — писал в социальной сети газовый аналитик Синья Ашанк.

А это значит, что «рынка покупателя» не получается. Европа отнюдь не последняя надежда газовых экспортеров.

По прогнозу Shell, к 2040 году глобальный спрос на СПГ вырастет во всем мире до 600 млн тонн и больше. При этом даже строящиеся проекты, включая Россию, не смогут его обеспечить, и дефицит составит не менее 180 млн тонн (250 млрд кубометров).

«Предполагается, что объем СПГ, который, как ожидается, будет экспортирован из Восточного Средиземноморья, а точнее из Египта, к концу этого года, будет близок к прошлогоднему. Даже если предположить, что все грузы СПГ пойдут в страны Евросоюза, это количество будет соответствовать лишь шести процентам газа, импортируемого ими из России. Даже если допустить, что объекты СПГ в Египте в ближайшие годы выйдут на полную мощность и все грузы будут идти в страны ЕС, а все это весьма натянутые предположения, данное количество может увеличиться до 12 процентов. Кроме того, даже в случае реализации проекта газопровода Турция — Израиль замещение российского газа за счет Восточного Средиземноморья может составить не более 20 процентов. Одним словом, о том, чтобы газ Восточного Средиземноморья стал альтернативой российскому, не может быть и речи», — говорит директор по нефти и газу Ассоциации энергетических компаний средиземноморских стран Сохбет Карбуз.

Во-вторых, это ресурсный потенциал нашей страны. По данным ВР, доказанные запасы природного газа в России приближаются к 37 трлн кубометров — 20% всех мировых доказанных запасов. Минприроды России оценивает извлекаемые запасы газа в стране в 47,7 трлн кубометров, перспективные ресурсы — еще 30,3 трлн кубометров, прогнозные — еще 160,2 трлн кубометров.

«В марте ЕС опубликовал план RepowerEU, целью которого является снижение зависимости от российского газа, — говорит Мария Белова. — По первоначальным расчетам европейцев, потребности в импорте газа из России сводились к нулю к 2030 году, позже год достижения цели поменялся на более амбициозный 2027-й. С полок были взяты все ранее отправленные туда за экономической ненадобностью проекты строительства приемных терминалов СПГ и газопроводов из Африки и с Ближнего Востока. При должной политической поддержке и щедрых инвестициях они реализуемы, поэтому к концу действующего десятилетия прекращение закупок российского газа странами ЕС возможно. Однако надо понимать, что все это время мировой газовый рынок будет находиться в состоянии острого дефицита, что найдет свое отражение в ценах на газ и, соответственно, негативно отразится на экономическом состоянии всех стран — потребителей газа».

В заключение можно отметить, что в декабре прошлого года зампред правления «Газпрома» Фамил Садыгов заявлял, что компания ожидает в 2022 году среднюю экспортную цену на уровне 296 долларов за тысячу кубометров. Фактически по итогам четвертого квартала 2021 года она, по данным «Газпрома», достигла 517 долларов. По мнению аналитика по газу Центра энергетики МШУ «Сколково» Сергея Капитонова, с учетом изменившейся ситуации прогноз средней экспортной цены на 2022 год позднее может быть повышен до 500–600 долларов за тысячу кубометров.

Политические игроки

Владимир Путин обсудил с главой Минтруда новые меры поддержки занятости 

Ситуация на рынке труда сейчас стабильная, в стране около 3,1 млн безработных и их не становится больше, доступны 1,9 млн вакансий. Тем не менее меры поддержки занятости и граждан в сложной жизненной ситуации - важнейшее направление работы кабмина. Они охватят около 1,5 млн человек. Об этом шла речь на встрече президента с министром труда и соцзащиты в Ново-Огареве.

"Поддержка рынка труда в сегодняшних условиях - одно из основных направлений нашей совместной работы, деятельности правительства", - подчеркнул Владимир Путин. Он отметил, что все эти мероприятия начались еще раньше - в условиях пандемии и ее вызовов. Ситуацию на рынке труда Антон Котяков считает достаточно стабильной. "Количество безработных в нашей стране не растет", - констатировал он, назвав цифру 3,1 млн. Около 98 тысяч граждан находятся в "простое" и около 110 тысяч - в формате неполной занятости, уточнил министр. При этом центры занятости могут предложить примерно 1,9 млн вакансий.
Разработан целый план мероприятий по поддержке рынка труда, объявил Котяков. Действует круглосуточная линия по защите трудовых прав, работодатели обязаны в течение суток передать информацию в Пенсионный фонд об изменениях в штатном расписании - простое или отпуске работников за свой счет. Это позволяет реагировать оперативно. Как только становится известно о проблемах, сотрудники центров занятости выезжают на место и предоставляют всю информацию о мерах поддержки как предпринимателя, так и работников.

Часть программ направлена на помощь работодателям в связи со сложностями с логистикой или поставками сырья. "До 60 тысяч рублей на одного сотрудника предприятие может получить из федерального бюджета, для того чтобы переподготовить свои кадры на новые технологические цепочки", - пояснил министр. Вторая мера - временные работы. Если предприятию в связи с сокращением сырья на складах нужно уменьшить количество рабочего времени для сотрудников, государство компенсирует ему загрузку персонала, например, на третий или четвертый день недели или, например, четвертый и пятый день. А он с помощью этой субсидии сможет привлечь работников к непрофильной работе. И третья мера - с согласия работника перевод на другое предприятие по временному срочному договору. Когда организация восстановит свои возможности, человек сможет вернуться, пояснил Котяков.

Большой блок мер предусмотрен для безработных. В первую очередь это переобучение на более востребованные профессии. "Переобучение все-таки лучше, чем общественные работы, потому что, во-первых, это более благородно, во-вторых, создает дополнительные компетенции у людей, возможность найти себя на рынке труда", - прокомментировал Путин, добавив, что и общественные работы тоже нужны. "Общественные работы в данном случае - это возможность для человека получить дополнительный доход в период того, когда он стоит на учете в центре занятости", - заметил министр. Котяков рассказал и о системе мониторинга за занятостью молодежи: "Мы практически в режиме онлайн понимаем, кто из ребят устроился, кто нашел себя на рынке труда, кто нет". И если молодой человек за четыре месяца не смог трудоустроиться, для него действует программа субсидирования найма, которая предполагает дополнительную поддержку работодателю, если он берет такого выпускника.

В целом такими программами можно поддержать порядка 1,5 млн граждан, на это предусмотрено более 90 млрд рублей, подытожил министр. При этом если человек потерял работу после 1 марта, его доходы за предыдущий период при оценке нуждаемости не учитываются. Это касается и соцконтракта, и мер поддержки семей с детьми. Кстати, целостная система поддержки семей с детьми будет охватывать более 10 млн ребят, воспитывающихся в семьях, испытывающих сложности. Общий объем расходов в год на это составит 1,2 трлн рублей, заявил Котяков.

Поддержка рынка труда в сегодняшних условиях - одно из основных направлений деятельности правительства

Говоря о проекте "Социальное казначейство", министр напомнил, что наиболее востребованные меры - соцподдержка при наступлении жизненной ситуации, - например, выход на пенсию или рождение ребенка. Перевод мер соцподдержки в новый формат будет закончен к концу 2024 года, включая региональный уровень, а до конца 2022 года основные федеральные меры будут оказываться проактивно либо только по заявлению. Примером стал маткапитал: в течение недели после регистрации рождения в личном кабинете мамы появляется сертификат. Идет работа по упрощению процедуры возможности использования маткапитала, сообщил Котяков.

Очень важным вопросом Путин назвал порядок установления инвалидности. В России свыше 11 млн граждан с инвалидностью, и порядка 730 тысяч - дети-инвалиды, отметил министр. В пандемию опробовали механизм упрощения определения инвалидности, чтобы минимизировать необходимость посещения инстанций. Теперь заочное освидетельствование закреплено на постоянной основе. Но при желании человек может выбрать и очный вариант. На постоянном контроле должна быть и еще одна тема - охват пожилых и инвалидов соцуслугами, поручил президент.
***
Владимир Путин обсудил просветительские проекты общества "Знание" 

Просветительские программы по истории и географии, в том числе в игровом формате, нужны на телевидении. Такую идею гендиректора общества "Знание" Максима Древаля поддержал на встрече в Кремле президент. Владимир Путин подчеркнул важность просвещения, отметив, что невозможно пользоваться одной "Википедией".

В прошлом году в Послании президент поручил перезапустить работу общества "Знание" на современной цифровой платформе. Молодежь заинтересовалась проектом. "Мы знали, что есть запрос, но не представляли, что за год сможем охватить более 40 млн человек", - сказал Максим Древаль. А ведь речь, по его словам, идет о непростом развивающем контенте про науку, технологии, историю, культуру и географию России. "Оказалось, что это ниша", - прокомментировал Путин.

Самой востребованной темой сейчас глава общества "Знание" назвал открывающиеся новые возможности во всех сферах. При этом очень важно опираться на историю и ее опыт, уроки, считает он. Удалось выстроить системную работу со всеми министерствами, крупными компаниями, вузами и общественными организациями, сообщил Древаль. И сейчас "Знание" появляется на всех крупных форумах в стране, проводит совместные марафоны, например с "Роскосмосом", "Росатомом", "ВКонтакте".

Одной "Википедией" невозможно пользоваться, объективная информация очень востребована

Совсем скоро, с 17 по 19 мая, пройдет самый крупный просветительский марафон года, посвященный новым возможностям и новым горизонтам, роли России в мире. Глава общества "Знание" пригласил президента провести открытый урок для ребят. В прошлом году Путин был лектором на таком марафоне во Владивостоке. Президент поблагодарил и сказал, что обязательно посмотрит свой график.

Также Древаль рассказал об экспериментальной онлайн-викторине, которая имела такой успех, что решили организовать круглогодичный чемпионат - "Лига знаний". "Даже думаем вводить финал таких игр на телевидении", - поделился он. И еще сообщил, что в "Знании" свыше 8 тысяч лекторов, а в этом году может быть уже до 15 тысяч. А начинали с 300. Причем знаниями готовы делиться люди самых разных профессий. Конкурс "Лига лекторов" позволяет находить талантливых просветителей со всей страны. В нем приняло участие свыше 10 тысяч человек, 50 победителей получают гранты. Создание контента, который распространялся бы в интернете на большую аудиторию, особенно важно, когда так много фейков и низкокачественной информации, добавил докладчик. "Конечно", - кивнул президент.
Древаль попросил поддержать планы увеличить число победителей, чтобы они создавали больше контента. "Конечно, объективная, важная, глубокая информация, да еще красиво, талантливо поданная, - это очень востребовано, потому что одной "Википедией" невозможно пользоваться", - заметил Путин. "Мы сами знаем качество этой информации", - оценил он. "Когда появляются талантливые люди, профессионалы, мнению которых можно доверять, - это, конечно, дорогого стоит. Это как энциклопедия, только вживую", - подчеркнул президент. "По сути, в рамках "Знания" формируется такая база знаний, которая во многом становится альтернативой "Википедии". Только с достоверными данными и с очень авторитетными людьми", - сказал Древаль.

За год "Знание" сняло более 600 часов просветительского контента. По стране работают девять студий, запускаются медиалаборатории в вузах, где автор сможет снимать при наставничестве опытной команды, с бесплатным доступом к огромной библиотеке общества "Знание". Недавно был запущен проект "Умное кино", в рамках которого идет конкурс на документальные сценарии, и Древаль надеется, что в этом году появится свыше 30 таких фильмов. Уже есть поддержка онлайн-платформ и кинотеатров, чтобы они нашли своего зрителя, рассказал он.

"Нас часто спрашивают, почему наш контент еще не появился на телевидении?" - продолжил Древаль. "Может быть, действительно стоит задуматься о том, чтобы фильмы, игровые форматы, лекции, контент про географию, про историю страны чаще появлялся на телеканалах", - предложил он, добавив, что при поддержке президента можно было бы проработать эту тему с телеканалами. "Договорились", - одобрил Путин.

Россия и мир

Сергей Лавров: Россия - Центральная Азия. 30 лет на пути дружбы и сотрудничества 

Нынешний год проходит под знаком 30-летия установления дипломатических отношений России со странами Центральной Азии - Казахстаном, Киргизией, Таджикистаном, Туркменистаном и Узбекистаном. По случаю юбилея реализуется насыщенная программа мероприятий. В их числе - дни культуры, выставки, театральные гастроли, концерты, показы кинолент, "круглые столы" и научно-практические конференции.

За прошедшие годы мы прошли большой путь. В совместной работе всегда опирались на объединяющие наши народы исторические узы дружбы, богатые традиции взаимной поддержки, доверия и уважения.
Как и любой ответственный член международного сообщества, Россия заинтересована в благожелательном внешнем окружении, поддержании добрососедства и конструктивного взаимодействия со всеми, но, прежде всего, сопредельными и соседними государствами. В этой связи не может не радовать, что со всеми странами Центральной Азии нас связывают отношения стратегического партнерства, а с большинством - союзничества.

Наше сотрудничество носит всеохватный характер. Налажен насыщенный, нацеленный на достижение практических результатов диалог на высшем уровне, по линии министерств и ведомств. Сформирована солидная нормативно-правовая база, насчитывающая более 900 двусторонних договоров и межправсоглашений.

Еще большему сплочению наших стран и народов способствовало объединение усилий в борьбе с пандемией коронавируса. Россия не только откликнулась на просьбы центральноазиатских друзей о поставке вакцин, но и поделилась технологиями, обеспечив возможность их производства в Казахстане и Узбекистане.

Динамично развиваются торгово-экономические связи, причем вне зависимости от колебаний геополитической конъюнктуры. Растет товарооборот практически со всеми государствами региона. Его структуру, помимо сырьевых позиций, формируют промышленные товары, сельхозпродукция, продукты химии, нефтехимии, фармацевтики, металлургии, автомобиле- и машиностроения.

Только за период 2010-2021 гг. объем накопленных российских инвестиций составил порядка 30,5 млрд долл. В центральноазиатских странах функционирует более 10 тыс. российских и совместных предприятий, создающих 900 тыс. рабочих мест.

Успешно реализуются крупные совместные проекты. В частности, продолжается работа по выполнению договоренностей Президентов России и Узбекистана о строительстве первой на территории Центральной Азии атомной электростанции. Флагманом российско-таджикистанского экономического сотрудничества является Сангтудинская ГЭС-1. Она обеспечивает около 12,5% совокупной выработки электроэнергии в Республике. В 2021 г. завершен контракт ПАО "КАМАЗ" на поставку в Туркменистан порядка 2000 единиц автомобильной техники. В январе прошлого года Президенты России и Киргизии дали старт работе Таласского золоторудного комбината. В Жамбылской области Казахстана налажено совместное производство минеральных удобрений. И это лишь небольшая часть наших общих начинаний.

 Особую роль в деле поддержания атмосферы добрососедства играет сотрудничество по линии регионов. Большой вклад в его дальнейшее наращивание вносят форумы межрегионального сотрудничества с участием глав государств. Сначала такая практика была введена с Казахстаном, а затем с Узбекистаном.

Исходим из того, что расширению практической кооперации призваны способствовать и набирающие обороты процессы евразийской интеграции. В настоящее время членами ЕАЭС являются Казахстан и Киргизия.

С 2020 г. в работе Союза участвует Узбекистан в качестве наблюдателя. Интерес к деятельности объединения проявляют Таджикистан и Туркменистан. Привлекательность Союза обусловлена осязаемыми выгодами для его участников, включая рост взаимной торговли, снятие барьеров на пути перемещения товаров, капиталов, услуг, трудовых ресурсов. В рамках Союза обеспечивается проведение скоординированной, согласованной и единой политики в ключевых отраслях экономики, ведутся работы над созданием общего рынка электроэнергетики, нефти и газа.

Отношения России с государствами Центральной Азии отличает насыщенное и разноплановое культурно-гуманитарное взаимодействие. В Казахстане, Киргизии, Таджикистане и Узбекистане действуют российские центры науки и культуры. В Туркменистане работает представитель Россотрудничества при Посольстве России.

В регионе функционируют представительства и филиалы ведущих российских вузов. Среди них - МГУ им. М.В. Ломоносова, РЭУ им. Г.В.Плеханова, Российский государственный университет нефти и газа им. И.М.Губкина. В мае 2019 г. в Узбекистане открылся первый на пространстве СНГ филиал МГИМО (У) МИД России. В феврале 2022 г. было подписано российско-казахстанское межправсоглашение, регулирующее деятельность филиалов вузов двух стран на территории друг друга. В Бишкеке и Душанбе успешно работают Киргизско-Российский Славянский университет и Российско-Таджикский (Славянский) университет. Прорабатывается вопрос об открытии на территории Казахстана совместного университета.

Обучение в русскоязычных школах дает возможность гражданам стран Центральной Азии поступать в вузы России на равных условиях 

Большой популярностью в Туркменистане пользуется Совместная российско-туркменская общеобразовательная школа им. А.С.Пушкина. Продолжается строительство пяти школ в Таджикистане с преподаванием на русском языке. Ожидаем, что они откроют свои двери для учащихся уже с 1 сентября этого года.

Важно, что обучение в русскоязычных школах дает возможность гражданам стран Центральной Азии поступать в вузы России на равных условиях. Порядка 160 тыс. граждан государств ЦА ежегодно обучаются в России, из них - 60 тыс. за счет федерального бюджета.

Не секрет, что граждане центральноазиатских государств проявляют высокий интерес к российскому рынку труда. Это обусловлено в том числе безвизовым режимом с подавляющим большинством стран региона и отсутствием "языкового барьера". Наши страны развивают тесное взаимодействие в области миграционного регулирования, совершенствуя профильную договорно-правовую базу. В 2017 г. было подписано межправительственное соглашение об организованном наборе граждан Узбекистана для работы в Российской Федерации. Вступило в силу подписанное в 2019 г. аналогичное соглашение с Таджикистаном. Соответствующий межправительственный документ прорабатывается с Киргизией.

Укрепляется сотрудничество в области безопасности. На регулярной основе проводятся консультации по вопросам противодействия международному терроризму, осуществляются соответствующие двусторонние проекты, оказывается содействие в подготовке профессиональных кадров.

Активно развивается военное и военно-техническое сотрудничество. Реализуются среднесрочные и долгосрочные программы по оказанию военно-технической помощи, направленной на модернизацию вооруженных сил Киргизии и Таджикистана. Ключевым фактором в обеспечении единой системы коллективной безопасности региона и нейтрализации террористических угроз остается присутствие дислоцированной в Таджикистане 201-й российской военной базы и российской авиационной группировки в Киргизии (г.Кант).

Особо отмечу совместную работу по линии антитеррористических и антинаркотических структур СНГ, ОДКБ и ШОС. Эффективные действия миротворческих сил ОДКБ в январе 2022 г. по оказанию содействия Казахстану в стабилизации внутриполитической обстановки после поддержанных извне массовых беспорядков стали наглядным свидетельством зрелости и высокой надежности этой Организации. Во многом это позволило купировать угрозы и для безопасности всего центральноазиатского региона.

Наши государства традиционно занимают совпадающие или весьма близкие позиции по большинству ключевых проблем современности, плодотворно взаимодействуют в различных многосторонних объединениях, включая ООН.

В отличие от некоторых стран Запада Россия не рассматривает регион Центральной Азии как арену для геополитического противоборства - в духе колониальной концепции "большой игры". В этой связи мы только приветствуем набирающую обороты внутрирегиональную интеграцию, регулярные консультативные встречи глав государств Центральной Азии.

Придаем большое значение взаимодействию в диалоговом механизме "Центральная Азия + Россия" на уровне министров иностранных дел. Он зарекомендовал себя в качестве полезной площадки для обмена мнениями по актуальным проблемам региональной и международной повесток дня. О его востребованности свидетельствует тот факт, что формат приобретает новые измерения, в том числе парламентское. По инициативе Туркменистана в мае этого года в Ашхабаде состоятся Межпарламентский форум стран Центральной Азии и России, а также заседание Диалога женщин Центральной Азии и России.

Наши гармоничные, равноправные, взаимовыгодные отношения - яркий пример того, как следует выстраивать межгосударственное сотрудничество в XXI веке. Налицо обоюдный настрой на расширение и углубление взаимообогащающего партнерства. Видим большой потенциал дальнейшего развития взаимодействия в торгово-экономической, энергетической, научно-технической сферах, реализации транзитных возможностей друг друга. Все необходимые предпосылки для вывода наших связей на новые рубежи имеются. Главная из них - объединяющие наши народы узы дружбы и доверия.

***
«Полагаю, что операция затянулась»: главное из интервью Лукашенко

Лукашенко считает, что спецоперация России на Украине затянулась

Глава Белоруссии Александр Лукашенко заявил в интервью Associated Press, что применение ядерного оружия на Украине недопустимо. По его мнению, президент России Владимир Путин не стремится к прямому конфликту с НАТО. Лукашенко также считает, что военная операция РФ на Украине «затянулась».

Белорусский глава Александр Лукашенко заявил, что российский президент Владимир Путин не стремится к прямому противостоянию с НАТО. Об этом он сказал в интервью журналисту Associated Press.

«Скорее всего он [Путин] не хочет глобальной конфронтации с НАТО. Используйте это. Используйте это и сделайте все, чтобы этого не произошло. В противном случае, даже если Путин этого не захочет, военные отреагируют», — заявил Лукашенко, обращаясь к западным политикам.
Он также назвал недопустимым применения ядерного оружия.

«Абсолютно считаю, что применение ядерного оружия недопустимо, еще и потому, что это рядом с нами. Не совсем здесь, но не за океаном, как Соединенные Штаты. Недопустимо вообще… Наш земной шар с орбиты может сорвать, и мы улетим неизвестно куда», — заявил белорусский глава.
Лукашенко также ответил журналисту AP, что вопросы о вероятности применения ядерного оружия нужно адресовать российскому руководству.

Наконец, по мнению Лукашенко, российская военная операция на Украине «затянулась». Политик также заявил, что недостаточно осведомлен о ходе российской спецоперации — но чувствует затянутость.

«Я не настолько погружен в эту проблему, чтобы говорить, идет ли она по плану, как говорят русские, или как я ощущаю. Я хочу еще раз подчеркнуть, что я полагаю, что операция затянулась», — приводит слова Лукашенко агентство.

Окончание боевых действий, по мнению белорусского главы, зависит от воли США – стоит Вашингтону приказать Киеву остановиться, как все закончится в течение недели.

«Если только Джо Байден скажет: «Все, мужики, повоевали, по-русски говоря, морду друг другу набили — давайте прекращайте. Война никому не нужна, она невыгодна», — в течение недели все прекратится», — сказал Лукашенко.
Кроме того, глава РБ выразил мнение, что Украина не может остановить конфликт, даже если хочет этого.

«Не может по одной причине: потому что сегодня не Зеленский управляет Украиной — пусть он на меня не обижается, это моя точка зрения, — вы там управляете», — сказал Лукашенко западному журналисту.

Как считает белорусский лидер, США преследуют свои цели в конфликте на Украине.

«Мы сейчас это видим: Соединенные Штаты Америки хотят воспользоваться моментом — пристегнув к себе союзников, утопить Россию в войне на Украине. Это их цель: надо разобраться с Россией, потом с Китаем», — указал Лукашенко.

***

В середине марта Лукашенко заявил, что Россию поддерживает только Белоруссия.

«Если Россию и поддерживает кто-то, то только Белоруссия. Все остальные – или нейтральную позицию занимают, или же воюют на стороне Украины», — сказал он в интервью японскому телеканалу TBS.

За пару дней до этого он сообщил, что белорусские войска не участвуют в операции на Украине, объяснив это тем, что им «там делать нечего» и их «туда не зовут».

Специальная военная операция РФ началась 24 февраля, об этом объявил президент Владимир Путин. Она продолжается уже 71 день.

Партии и общественные движения

Источник назвал дату возможного избрания нового председателя ЛДПР

Нового председателя партии ЛДПР могут выбрать на съезде, который состоится 25 мая. 

«Съезд ЛДПР пройдет 25 мая», — заявил собеседник.

Фракция ранее распространила сообщение о том, что дата съезда будет названа не ранее 15 мая.

Досрочные выборы на пост председателя Либерально-демократической партии будут проведены в связи со смертью предыдущего главы фракции Владимира Жириновского.

Ранее, 7 апреля, в ЛДПР сообщили, что намерены добиваться переименования Лукова переулка в Москвев переулок Жириновского. Отмечается, что в Луков переулок, где находится штаб-квартира ЛДПР и откуда начиналась история партии, в ближайшее время переедет Музей истории ЛДПР, он будет открыт для посетителей.

Еще одной инициативой однопартийцев политика станет предложение о том, чтобы одно из высших учебных заведений, к которому Жириновский имел отношение, было названо его именем, а также установлена ежегодная стипендия его имени.

О смерти бывшего лидера партии, 75-летнего Владимира Жириновского 6 апреля сообщил спикер Вячеслав Володин на заседании Госдумы. Прощание с политиком состоялось 8 апреля в Колонном зале Дома союзов. На протяжении двух месяцев он боролся с «Омикрон»-штаммом коронавируса, в ходе которого легкие Жириновского были поражены на 75%. Последние дни в его состоянии наблюдалась отрицательная динамика. Он находился на аппарате ИВЛ.

В больницу он попал 2 февраля.

Прощание с Жириновским состоялось 8 апреля в Колонном зале Дома союзов в Москве. Там образовалась огромная очередь из коллег и друзей политика, которые пришли отдать дань памяти. Некоторые люди прилетели с другого конца России. На траурную церемонию прибыл и президент России Владимир Путин.

Новости из регионов

РЕЙТИНГ ВЛИЯНИЯ ГЛАВ СУБЪЕКТОВ РФ. РОССИЙСКИЕ РЕГИОНЫ И РЕГИОНАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА В АПРЕЛЕ 2022 ГОДА

Дмитрий Орлов, генеральный директор Агентства политических и экономических коммуникаций, кандидат исторических наук

1.Федеральная политика в отношении регионов
1.Политическое руководство России продемонстрировало пристальный интерес к дальневосточным регионам с учетом планов по дополнительной активизации экономических связей с Азиатско-Тихоокеанским регионом. Оба губернатора, с которыми в апреле встречался Владимир Путин, возглавляют регионы именно в этой части страны (губернаторы Амурской области Василий Орлов и Хабаровского края Михаил Дегтярев). Заметный резонанс вызвало посещение космодрома «Восточный» российским президентом и главой Белоруссии Александром Лукашенко. В этих условиях логично ожидать особого внимания Кремля к подготовке Восточного экономического форума. 
2. И Владимир Путин, и руководство правительства снова подтвердили планы по реализации крупных инфраструктурных проектов, в том числе в Сибири и Арктической зоне - несмотря на проблемы, связанные с санкционным давлением. Так, президент дал прямое поручение правительству, РЖД, «Газпрому» уделить особое внимание строительству Северного широтного хода, имеющего существенное значение для развития Ямала. Михаил Мищустин в ходе Ежегодного отчета Правительства в Госдуме заявил о планах продления трассы Москва-Казань-Екатеринбург до Новосибирска с возможным выходом на Монголию и Китай. Вероятно, внимание центра к проектам в северных и сибирских регионах будет увязано с существенными вложениями в социальную инфраструктуру в этой части страны, что может стать дополнительным стимулом для поддержки стройкомплекса. На этом фоне может происходить как усиление влияния на региональном уровне игроков строительной отрасли, так и корректировка сфер влияния на строительном рынке Уральского, Сибирского и Дальневосточного федеральных округов.
3.Усиливается тренд на более жесткий контроль Кремля за эффективностью экономической политики регионов в условиях санкционного кризиса. Так, мэр Москвы Сергей Собянин в ходе заседания президиума правительственной комиссии по повышению устойчивости экономики в условиях санкций обратил внимание на постоянный мониторинг ситуации в регионах, ведущийся профильной рабочей группой Госсовета, а вице-премьер Дмитрий Григоренко позднее подчеркнул, что «делегирование полномочий по ряду решений на уровень ниже потребует усиленного мониторинга и контроля исполнения указов президента по достижению национальных целей». Показательно и заявление Владимира Путина на заседании расширенной коллегии Генпрокуратуры о необходимости для сотрудников данного ведомства «в рамках своих полномочий выстраивать специальную систему надзора за соблюдением законности при реализации мер по поддержке граждан и всех наших ключевых социально ориентированных программ». Таким образом, в течение как минимум второй половины 2022 – 2023 года предсказуем интерес федеральных правоохранительных органов, сфокусированный на работе социальных блоков региональных правительств и администраций крупных муниципальных образований. 
4.Полная или частичная отмена прямых выборов глав регионов пока не состоялась. Сохранение сложившегося порядка будет способствовать большей кадровой стабильности в губернаторском корпусе (при противоположном сценарии федеральный центр получил бы возможности проводить более масштабные и частые перестановки среди глав регионов, практически не принимая в расчет способность вновь назначаемых управленцев выиграть избирательные кампании). При этом полностью не исключены точечные перестановки глав регионов в течение мая 2022 года, а более масштабные ротации с высокой вероятностью могут пройти осенью 2022 или в первые месяцы 2023 года (в том числе в зависимости от завершения спецоперации на Украине). 

В течение марта-апреля 2022 года в регионах несколько снизилась интенсивность публичных внутриэлитных конфликтов, однако сохраняется протестная активность (среди получивших федеральный резонанс локальных сюжетов – протест против создания песчаного карьера в пойме Оки в Рязанской области или работ по благоустройству в хабаровском дендрарии). Именно способность губернаторов оперативно реагировать на всплески протестной активности станет одним из важных критериев оценки их работы Кремлем в условиях санкционного кризиса. 

2.Отношения в элитах и региональные внутриэлитные конфликты
В апреле 2022 года руководители ряда регионов, для которых характерна повышенная внутриэлитная напряженность, решили добиться необходимых их кадровых назначений, возможно, рассчитывая на несколько меньшую интенсивность информационных атак и иных публичных проявлений аппаратных конфликтов в период спецоперации.
Например, главой Республики Коми Владимиром Уйбой был утвержден новый состав регионального правительства. Безусловно, большое значение здесь имел внутриполитический фактор – длительная пауза между отставкой прежнего состава правительства республики в январе 2022 года и формированием нового была связана с длительным согласованием необходимых кандидатур с заинтересованными элитными группами. 

Утверждение нового состава правительства республики может временно снизить интенсивность взаимных информационных атак между региональными аппаратными игроками, лоббирующими необходимые им назначения. Так, в начале года темой негативных публикаций неоднократно становилась ситуация в АПК республики и работа предыдущих руководителей регионального министерства сельского хозяйства и продовольствия. В итоге ведомство в конце апреля возглавил представитель местной элиты Алексей Буткин, ранее уже занимавший этот пост (с мая 2015 года – в статусе и.о., с января по апрель 2016 года – в качестве полноправного министра). 

Произошли события, ослабившие позиции оппонентов региональных властей. Так, глава фракции КПРФ в Госсовете Коми Виктор Воробьев отнесен к иностранным агентам с последующим выведением из президиума республиканского парламента. Тем не менее сохраняются другие факторы уязвимости для Владимира Уйбы – например, расследования в отношении руководства ряда региональных компаний с госучастием («Коми тепловая компания» и «Коми коммунальные технологии»), влиятельные оппоненты внутри Госсовета, в том числе в «Единой России». Можно ожидать заметной активизации информационных атак против главы Коми либо сразу после завершения военной спецоперации на Украине, либо на фоне следующей волны слухов о подготовке масштабных перестановок в губернаторском корпусе. 
Ярко выраженным примером временного разрешения региональных внутриэлитных конфликтов на фоне спецоперации становится ситуация в Мурманской области. Избрание главой Мурманска Игоря Мораря, а руководителем городской администрации – бывшего вице-губернатора Юрия Сердечкина получило федеральный резонанс и привело к заметному снижению аппаратных рисков для губернатора Андрея Чибиса. Однако нельзя исключать новой активизации информационных атак против руководства данного субъекта РФ в последние месяцы 2022 года: именно в холодное время года исполнительная власть северных регионов становится наиболее уязвима для критики - с учетом сезонных проблем в сфере ЖКХ. Чибис стремится перехватить антиэлитную повестку, - например, выступая с жесткой публичной критикой адрес муниципальных чиновников (так, в конце апреля 2022 года он обратил внимание на недостатки работы коммунальных служб в Мончегорске после доклада главы администрации города Виктора Садчикова). Тем не менее слишком интенсивное публичное использование главами регионов подобной риторики может снизить эффективность подобного подхода в работе с протестными настроениями в более долгосрочной перспективе. 

В некоторых предвыборных регионах усилились противоречия внутри оппозиционных коалиций, изначально рассчитывавших организовать эффективное давление на ранее назначенных врио губернаторов. Например, в Ярославской области глава регионального отделения «Справедливой России – За правду» Анатолий Грешневиков выступил с публичной критикой в адрес экс-главы региона Анатолия Лисицына, принявшего участие в публичной встрече с и.о. главы Рыбинска Дмитрием Рудаковым (на выборах мэра города, которые должны пройти 22 мая, СРЗП поддерживает другого кандидата – депутата муниципального совета Судоверфского сельского поселения Александра Бочкарева). Этот инцидент можно рассматривать не только с точки зрения внутриэлитной специфики региона (Лисицын, прошедший в Госдуму по одномандатному округу и обладающий собственной базой поддержки в области, может выбирать более независимую линию поведения), но и в рамках общероссийских тенденций. Возможно, на фоне ожидания более жесткой реакции Кремля на противодействие поддерживаемым им губернаторам в регионах усилится дробность оппозиционных внутриэлитных коалиций на уровне субъектов: умеренные игроки регионального уровня постараются дистанцироваться от таких союзов. 
К значимым событиям региональной политики, намеченным на май 2022 года, безусловно, стоит отнести праймериз «Единой России» (внутрипартийное голосование должно состояться 23-29 мая), которо должно заложить базу для существенного обновления депутатского корпуса на уровне заксобраний и ряда административных центров субъектов Федерации (так, в некоторых из таких региональных столиц для участия в праймериз по состоянию на конец апреля зарегистрировалось лишь около половины действующих депутатов от «Единой России»). В свою очередь, среди ресурсных кандидатов, тяготевших к оппозиционному флангу и намеренных участвовать в избирательных кампаниях 2022 года, на фоне обсуждения неясных перспектив ЛДПР может вырасти интерес к КПРФ, СРЗП, а в ряде регионов - к партии «Новые люди» и работающим с социальной повесткой непарламентским силам. 

3.Рейтинг влияния глав субъектов РФ
Поддержка центром инфраструктурных и экологических проектов в регионах, внимание к развитию транспортных коридоров, усилия губернаторов по привлечению инвесторов и активизации экономических связей с государствами постсоветского пространства, а также протестные кампании и начало пожароопасного сезона входят в число факторов, повлиявших на позиции фигурантов рейтинга в апреле 2022 года. 
Визит Владимира Путина и президента Белоруссии Александра Лукашенко в регион – благоприятный фактор для губернатора Амурской области Василия Орлова (перемещается с 79-го на 73-е место). 

Позитивным информационным поводом для губернатора Калининградской области Антона Алиханова (с 10-го на 9-е место) становится упоминание премьером планов строительства обхода административного центра региона. 

После рабочей встречи с вице-премьером Александром Новаком, в ходе которой обсуждались вопросы энергоснабжения, укрепляются позиции губернатора Мурманской области Андрея Чибиса (с 51-го на 50-е место, переходит в группу с сильным влиянием). Прошедшее под председательством Новака первое заседание рабочей группы по модернизации систем теплоснабжения Твери создает позитивные информационные поводы для губернатора Тверской области Игоря Рудени (с 35-го на 33-е место). 

Рабочая встреча с вице-премьером Дмитрием Чернышенко, в ходе которой обсуждались ход реализации инвестиционного логистического проекта «Пенза – Харбин», а также возможность оказания федеральной поддержки в развитии регионального туристического кластера приносит дополнительное влияние губернатору Пензенской области Олегу Мельниченко (с 49-го на 44-е место). После рабочей встречи с Чернышенко, поручившего предусмотреть в федеральном бюджете на 2023 год более 1 млрд рублей на завершение реконструкции стадиона «Спартак» во Владикавказе, укрепляются и позиции главы Северной Осетии Сергея Меняйло (с 42-го на 37-е место).

Рабочая встреча с вице-премьером Маратом Хуснулиным, в ходе которой обсуждались ход строительства жилья, социальной инфраструктуры и реконструкции дорожной сети региона, способствует укреплению позиций главы Карелии Артура Парфенчикова (с 55-го на 46-е место, переходит в группу с сильным влиянием). 

Усиливается влияние главы Бурятии, руководителя комиссии Госсовета по направлению «Транспорт» Алексея Цыденова (с 66-го на 62-е место), вошедшего в состав правительственного штаба по транспортно-логистическим коридорам. 

Развивается восходящий тренд для врио глав регионов. После рабочей встречи с Чернышенко, в ходе которой обсуждались развитие цифровых сервисов, а также планы по созданию туристической инфраструктуры в регионе несколько укрепляется влияние врио губернатора Ярославской области Михаила Евраева (с 73-го на 72-е место). Решение правительства выделить Тамбовской области около 1,5 млрд. рублей дополнительно на строительство и ремонт дорог усиливает позиции врио губернатора Максима Егорова (с 68-го на 67-е место). Усиливается и врио губернатора Владимирской области Александр Авдеев (с 56-го на 54-е место). 

Укрепляются позиции губернатора Ленинградской области Александра Дрозденко (с 18-го на 13-е место) – вероятно, после подачи регионом заявки на получение инфраструктурного бюджетного кредита в размере 2,2 млрд. рублей на строительство обхода Мурино (продолжения Пискаревского проспекта с выходом на Токсовское шоссе). Реализация в городах и районах Тюменской области инвестпроектов на общую сумму 16 млрд рублей приносит дополнительные политические возможности главе региона Александру Моору (с 8-го на 7-е место). 

Укрепляются позиции губернатора Астраханской области Игоря Бабушкина (с 50-го на 42-е место) и главы Волгоградской области Андрея Бочарова (с 46-го на 43-е место) – возможно, вследствие заявленного намерения федеральных властей выделить 11,5 млрд рублей этим регионам в рамках реализации проекта «Оздоровление Волги». 

Укрепляются позиции главы Татарстана Рустама Минниханова (с 6-го на 4-е место), в апреле посетившего Туркменистан и встретившегося с президентом республики Сердаром Бердымухамедовым. Политические очки губернатору Омской области Александра Буркову (с 48-го на 47-е место) приносит его рабочая поездка в Казахстан и встреча с президентом республики Касым-Жомартом Токаевым. 

После новой волны слухов о вероятности смены руководства Башкирии ослабевает влияние Радия Хабирова (с 28-го на 38-е место). На фоне масштабных лесных пожаров в регионе теряет позиции губернатор Курганской области Вадим Шумков (с 70-го на 75-е место). Протестная кампания против создания песчаного карьера в пойме Оки создает проблемные информационные поводы для губернатора Рязанской области Николая Любимова (с 76-го на 78-е место). Покидают группу с очень сильным влиянием (топ-20) губернатор Красноярского края Александр Усс (с 17-го на 26-е место) и глава Дагестана Сергей Меликов (с 20-го на 21-е место). 
	Глава субъекта Российской Федерации
	Место в рейтинге
	Место в рейтинге в марте
	Средний балл

	Очень сильное влияние

	Собянин Сергей Семёнович
Мэр города Москва
	1
	1
	8,87

	Кадыров Рамзан Ахматович
Глава Чеченской Республики
	2
	2
	8,32

	Дюмин Алексей Геннадьевич
Губернатор Тульской области
	3
	3
	7,93

	Минниханов Рустам Нургалиевич
Президент Республики Татарстан
	4
	6
	7,66

	Беглов Александр Дмитриевич 
Губернатор города Санкт-Петербург
	5
	4
	7,34

	Азаров Дмитрий Игоревич 
Губернатор Самарской области
	6
	5
	7,18

	Моор Александр Викторович 
Губернатор Тюменской области
	7
	8
	7,09

	Никитин Глеб Сергеевич 
Губернатор Нижегородской области
	8
	7
	7,05

	Алиханов Антон Андреевич 
Губернатор Калининградской области
	9
	10
	6,96

	Кондратьев Вениамин Иванович 
Глава администрации (губернатор) Краснодарского края
	10
	9
	6,87

	Воробьев Андрей Юрьевич 
Губернатор Московской области
	11
	11
	6,81

	Артюхов Дмитрий Андреевич 
Губернатор Ямало-Ненецкого АО
	12
	12
	6,79

	Дрозденко Александр Юрьевич
Губернатор Ленинградской области
	13
	18
	6,75

	Никитин Андрей Сергеевич 
Губернатор Новгородской области
	14
	13
	6,72

	Текслер Алексей Леонидович 
Губернатор Челябинской области
	15
	14
	6,70

	Кобзев Игорь Иванович 
Губернатор Иркутской области
	16
	19
	6,64

	Кожемяко Олег Николаевич 
Губернатор Приморского края
	17
	16
	6,60

	Голубев Василий Юрьевич
Губернатор Ростовской области
	18
	15
	6,58

	Махонин Дмитрий Николаевич 
Губернатор Пермского края
	19
	23
	6,54

	Цивилёв Сергей Евгеньевич
Губернатор Кемеровской области
	20
	25
	6,52

	Сильное влияние

	Меликов Сергей Алимович 
Глава Республики Дагестан
	21
	20
	6,50

	Гладков Вячеслав Владимирович 
Губернатор Белгородской области
	22
	22
	6,47

	Радаев Валерий Васильевич
Губернатор Саратовской области
	23
	21
	6,45

	Лимаренко Валерий Игоревич
Губернатор Сахалинской области
	24
	24
	6,42

	Николаев Олег Алексеевич 
Глава Чувашской Республики
	25
	29
	6,40

	Усс Александр Викторович 
Губернатор Красноярского края
	26
	17
	6,38

	Старовойт Роман Владимирович 
Губернатор Курской области
	27
	27
	6,34

	Николаев Айсен Сергеевич 
Глава Республики Саха (Якутия)
	28
	33
	6,31

	Комарова Наталья Владимировна
Губернатор Ханты-Мансийского АО – Югра
	29
	31
	6,29

	Бречалов Александр Владимирович 
Глава Удмуртской республики
	30
	30
	6,25

	Травников Андрей Александрович 
Губернатор Новосибирской области
	31
	26
	6,22

	Шапша Владислав Валерьевич 
Губернатор Калужской области
	32
	36
	6,21

	Руденя Игорь Михайлович 
Губернатор Тверской области
	33
	35
	6,18

	Воскресенский Станислав Сергеевич 
Губернатор Ивановской области
	34
	34
	6,16

	Куйвашев Евгений Владимирович 
Губернатор Свердловской области
	35
	37
	6,15

	Коков Казбек Валерьевич Глава Кабардино–Балкарской Республики
	36
	32
	6,12

	Меняйло Сергей Иванович 
Глава Республики Северная Осетия-Алания
	37
	42
	6,10

	Хабиров Радий Фаритович Глава Республики Башкортостан
	38
	28
	6,07

	Богомаз Александр Васильевич 
Губернатор Брянской области
	39
	39
	6,05

	Аксёнов Сергей Валерьевич 
Глава Республики Крым
	40
	38
	6,04

	Цыбульский Александр Витальевич 
Губернатор Архангельской области
	41
	41
	6,02

	Бабушкин Игорь Юрьевич 
Губернатор Астраханской области
	42
	50
	6,00

	Бочаров Андрей Иванович
Губернатор Волгоградской области
	43
	46
	5,98

	Мельниченко Олег Владимирович 
Губернатор Пензенской области
	44
	49
	5,96

	Темрезов Рашид Бориспиевич 
Глава Карачаево-Черкесской Республики
	45
	40
	5,95

	Парфенчиков Артур Олегович 
Глава Республики Карелия
	46
	55
	5,93

	Бурков Александр Леонидович 
Губернатор Омской области
	47
	48
	5,91

	Владимиров Владимир Владимирович 
Губернатор Ставропольского края
	48
	47
	5,90

	Развожаев Михаил Владимирович 
Губернатор города Севастополя
	49
	44
	5,88

	Чибис Андрей Владимирович 
Губернатор Мурманской области
	50
	51
	5,85

	Среднее влияние

	Томенко Виктор Петрович 
Губернатор Алтайского края
	51
	43
	5,83

	Артамонов Игорь Георгиевич 
Глава администрации Липецкой области
	52
	45
	5,82

	Хорохордин Олег Леонидович 
Глава Республики Алтай
	53
	53
	5,80

	Авдеев Александр Александрович 
И.о.губернатора Владимирской области
	54
	56
	5,77

	Здунов Артём Алексеевич 
Глава Республики Мордовия
	55
	52
	5,75

	Кумпилов Мурат Каральбиевич 
Глава Республики Адыгея 
	56
	54
	5,74

	Гусев Александр Викторович 
Губернатор Воронежской области 
	57
	60
	5,71

	Ведерников Михаил Юрьевич 
Губернатор Псковской области
	58
	58
	5,68

	Дегтярёв Михаил Владимирович 
Губернатор Хабаровского края
	59
	59
	5,67

	Кувшинников Олег Александрович
Губернатор Вологодской области
	60
	61
	5,65

	Носов Сергей Константинович 
Губернатор Магаданской области
	61
	57
	5,63

	Цыденов Алексей Самбуевич 
Глава Республики Бурятия
	62
	66
	5,62

	Солодов Владимир Викторович 
Губернатор Камчатского края
	63
	63
	5,60

	Васильев Игорь Владимирович 
Губернатор Кировской области 
	64
	69
	5,59

	Ситников Сергей Константинович 
Губернатор Костромской области
	65
	72
	5,58

	Островский Алексей Владимирович
Губернатор Смоленской области
	66
	65
	5,56

	Егоров Максим Борисович 
И.о. главы администрации Тамбовской области
	67
	68
	5,55

	Паслер Денис Владимирович 
Губернатор Оренбургской области
	68
	62
	5,53

	Бездудный Юрий Васильевич 
Губернатор Ненецкого автономного округа 
	69
	64
	5,51

	Русских Алексей Юрьевич 
Губернатор Ульяновской области
	70
	67
	5,49

	Копин Роман Валентинович 
Губернатор Чукотского АО
	71
	74
	5,47

	Евраев Михаил Яковлевич 
И.о. губернатора Ярославской области
	72
	73
	5,44

	Орлов Василий Александрович 
Губернатор Амурской области
	73
	79
	5,43

	Хасиков Бату Сергеевич 
Глава Республики Калмыкия
	74
	75
	5,42

	Шумков Вадим Михайлович 
Губернатор Курганской области
	75
	70
	5,40

	Гольдштейн Ростислав Эрнстович 
Губернатор Еврейской автономной области
	76
	71
	5,38

	Осипов Александр Михайлович 
Губернатор Забайкальского края
	77
	77
	5,35

	Любимов Николай Викторович 
Губернатор Рязанской области
	78
	76
	5,31

	Уйба Владимир Викторович 
Глава Республики Коми
	79
	82
	5,27

	Евстифеев Александр Александрович 
 Глава Республики Марий Эл
	80
	80
	5,18

	Ховалыг Владислав Товарищтайович 
Глава Республики Тыва
	81
	81
	5,16

	Калиматов Махмуд-Али Макшарипович 
Глава Республики Ингушетия
	82
	78
	5,13

	Клычков Андрей Евгеньевич 
Губернатор Орловской области
	83
	83
	5,08

	Жвачкин Сергей Анатольевич 
Губернатор Томской области
	84
	84
	4,81

	Коновалов Валентин Олегович Председатель Правительства Республики Хакасия
	85
	85
	3,78


Методика исследования АПЭК 
Экспертный опрос, на результатах которого основан рейтинг наиболее влиятельных губернаторов в России, проводится методом закрытого анкетирования. В нем принимают участие 26 экспертов: политологи, политтехнологи, медиаэксперты, журналисты.

Как бы Вы оценили по шкале от 1 до 10 влияние на федеральном уровне (в Администрации президента РФ, Правительстве РФ, Федеральном собрании РФ, партийной и бизнес-элите) следующих глав регионов?
Сначала каждый из экспертов оценивает влияние каждого из кандидатов, представленных в анкете, а затем определяются средние арифметические значения экспертных оценок (средние баллы). 

Итоговый рейтинг представляет собой консолидированную оценку влияния всех глав регионов России лидерами российского экспертного сообщества. Персоналии, вошедшие в рейтинг по результатам опроса, распределяются по разделам «очень сильное влияние» (1-20), «сильное влияние» (21-50), «среднее влияние» (51-85).

Список экспертов
Арьков Виталий (Агентство политических и экономических коммуникаций, Нижние Поволжье и Северный Кавказ), Гавычева Александра (портал "Региональные комментарии"), Гереев Руслан (Центр исламских исследований СКФО), Гращенков Илья (Центр развития региональной политики), Громский Алексей (Агентство политических и экономических коммуникаций, Новгородская область), Жарихин Владимир (Институт стран СНГ), Журавлев Дмитрий (Институт региональных проблем), Зубанов Сергей (Агентство политических и экономических коммуникаций, Ямало-Ненецком автономный округ), Иванов Виталий (Фонд развития гражданского общества), Коваленко Артём (журнал «Эксперт-Урал»), Колеров Модест (ИА REGNUM), Кузнецов Глеб (Экспертный институт социальных исследований), Лавров Андрей (Агентство политических и экономических коммуникаций, Челябинская область), Львов Степан (ВЦИОМ), Минчева Мария (консалтинговое агентство "Город"), Михеев Сергей (политолог), Мухаметов Руслан (Агентство политических и экономических коммуникаций, Свердловская область), Нейжмаков Михаил (Агентство политических и экономических коммуникаций), Орлов Дмитрий (Агентство политических и экономических коммуникаций), Трескин Вадим (Агентство политических и экономических коммуникаций, Архангельская область), Туровский Ростислав (Центр политических технологий), Ханас Петр (Дальневосточный консалтинговый центр), Цыганов Анатолий (Агентство политических и экономических коммуникаций, Республика Карелия), Шешукова Галина (Агентство политических и экономических коммуникаций, Оренбургская область). 

Весь спектр мнений

Общественное мнение
День Победы является праздником почти для всех жителей России — опрос

Подавляющее большинство жителей России (95%) считает праздником День Победы Советского Союза над нацистской Германией праздником, причем больше половины (55%) — народным праздником. Это следует из опубликованных 7 мая результатов опроса Фонда «Общественное мнение». 

Отмечается, что исследование было проведено в период с 22 по 24 апреля и в нем приняли участие 1500 совершеннолетних жителей России в 53 субъектах РФ из 104 населенных пунктов, статистическая погрешность не превышает 3,6%.

Также уточняется, что 95% российских жителей считают 9 Мая праздником, из которых для 55% респондентов — это народный праздник, для 36% — государственным и еще 4% — семейным.

Кроме того, 77% участников опроса собираются принять участие в праздновании Дня Победы, при том, что в 2021 году таких людей было 72%.

Помимо этого, 84% опрошенных заявили, что среди их родственников есть или были участники Великой Отечественной войны (16% заявили об отсутствии таковых) и 62% респондентов заявили, что хорошо знакомы с ее историей (29% заявили, что знают ее плохо).

Мнение

«Отказаться от кремлевского нарратива»: во что превратился День Победы в странах бывшего СССР

Эксперт объяснил, чем вызваны изменения в праздновании 9 мая в странах бывшего СССР

Cпустя 30 лет после развала СССР официальное отношение к дате 9 Мая в бывших союзных республиках сильно изменилось — во многих странах этот день больше не считается праздничным, а его символы становятся запрещенными. Однако низовая активность несогласных с подобными решениями властей сохраняется даже в странах Прибалтики. Расскажем, как День Победы сейчас отмечают на постсоветском пространстве и как на это повлияли пандемия коронавируса и военная операция на Украине.

«Бессмертный полк» в Средней Азии

В России дружественность стран бывшего СССР нередко определяется тем, какое место в их национальном дискурсе занимает День Победы. Но в 2022 году в России неприятно удивились изменениям даже в странах-союзниках или нейтральных государствах.

Например, большой резонанс вызвала новость об отказе Казахстана проводить военный парад.
Официально от торжества отказались ради экономии бюджетных средств и из-за необходимости решать другие приоритетные задачи. На такой шаг власти идут уже третий год подряд, правда, ранее отказ объяснялся пандемией коронавируса.

Помимо этого, в Алма-Ате привнесли национальный колорит в акцию «Бессмертный полк», переименовав ее в «Батырларга тагзым». В переводе на русский это означает «Поклонимся героям». Довольно давно продвигается в Казахстане и аналог георгиевской ленточки цветом национального флага и соответствующим орнаментом. Аналогичная практика существует и в Узбекистане.

Hуководитель отдела Средней Азии и Казахстана Института стран СНГ Андрей Грозин выразил мнение, что единой тенденции относительно Дня Победы в странах Центральной Азии не просматривается.

«В каждой из этих республик все очень по-разному. Если посмотрите на Туркмению, то там все символы национально ориентированы. А в Таджикистане, например, все очень похоже на Россию — и георгиевская ленточка, и «Бессмертный полк» даже никто не переименовывает», — говорит он.
Комментируя последние решения властей Казахстана, Грозин призвал не искать в них «глубокие антироссийские корни».

«В Казахстане «Бессмертный полк» и ранее не был идентичен российскому. Да и георгиевская ленточка действует на национал-патриотов как тряпка на быка, — и потому она не поощряется. Там после январских событий, что называется, обжегшись на молоке, дуют на воду. Власти пытаются избежать любых ситуаций, которые могли бы спровоцировать конфликт с какой-либо стороны.

И потому не стоит в отмене парада и переименовании «Бессмертного полка» искать что-то нарочито антироссийское. Просто нынешняя власть всерьез убедилась, что национал-патриоты, исламисты и просто маргиналы из пригородов крупных городов довольно болезненно реагируют на советскую тематику»,
— объясняет эксперт Института стран СНГ.

Грозин при этом признает, что казахстанские националисты, по сути дела, продвигают переход к украинской постмайданной практике 9 мая, или даже прибалтийской, на что власти страны пойти пока не готовы.

Георгиевская лента под запретом

А вот Молдавия в 2022 все же пошла по стопам Украины, Латвии, Литвы, Грузии и законодательно запретила георгиевскую ленточку. Оппозиционная левая фракция в парламенте бывших президентов Владимира Воронина и Игоря Додона призвала избирателей 9 мая специально выйти с запрещенным символом, а парламент автономии Гагаузии разрешил ее использование на своей территории.

Приднестровский депутат Андрей Сафонов также уверял «Газету.Ru», что там сохранят и «георгиевские ленточки, и «Бессмертный полк», и парад Победы, какие бы решения ни принимались в Кишиневе». Впрочем, из-за последующего обострения ситуации в регионе власти ПМР отменили памятное шествие в целях безопасности.

В целом же с 2017 года в Молдавии 9 мая одновременно отмечают не только День Победы, но и День Европы. И нынешние власти делают шаги для снижения значимости первого — премьер-министр Наталья Гаврилица призвала на фоне спецоперации на Украине не праздновать его масштабно, чтобы «не пропагандировать ненависть».
Мало достоверной информации о статусе георгиевской ленточки в Туркмении. Например, в распоряжение «Газеты.Ru» поступило письмо бывшего жителя республики, который уверяет, что на ее территории действовал устный указ бывшего президента Гурбангулы Бердымухамедова о запрете символа торжества.

К слову, некоторые бывшие среднеазиатские постсоветские диктаторы, по сути, вовсе отказывались от Дня Победы. Например, речь идет о первом президенте Туркмении Сапармурате Ниязове и первом узбекском президенте Исламе Каримове, чью борьбу с советскими памятниками и символами помнят далеко не все.

А вот их коллега из Белоруссии Александр Лукашенко вполне умело использует праздник в своих целях, — так, он нарочито не стал отменять парад Победы в Минске на 75-ю годовщину окончания Великой Отечественной в разгар пандемии коронавируса. И это еще раз доказывало тезис ряда экспертов о том, что идеология Лукашенко строится на сохранении и развитии лучших в его понимании аспектов советского прошлого.

В Армении 9 мая отмечают как Праздник Победы и Мира. Но любопытно, что в этот день до недавнего времени праздновали и другие важные для нации даты — день взятия города Шуши в Первой Карабахской войне и день создания Армии обороны Арцаха, из-за чего традиционно часть высших лиц в этот день отправлялись в Нагорный Карабах.
После неудачи во второй карабахской войне формально все праздники остались на месте, но одной из новых традиций стало оплакивание ушедшей под контроль Азербайджана Шуши — и без поездок в Карабах.

Праздник 9 мая (День победы над нацистской Германией в ходе Второй мировой войны) сохранился, как ни странно, не только в Азербайджане, но и в третьей закавказской республике — в Грузии. 6 мая там официально именуется Днем Европы.

Шествия под запретом

Традиционно самая сложная ситуация у желающих отметить День Победы на территории бывшего Советского Союза — в странах Прибалтики. В 2022 году в их столицах запретили почти все мероприятия.

В Риге, где еще в 2019 году около 100 тыс. человек возложили цветы к памятнику советским воинам-освободителям, а 20 тыс. — приняли участие в шествии «Бессмертного полка», мэр Мартиньш Стакис назвал 9 Мая «днем смерти» и подчеркнул, что празднующих эту дату людям нет места в его городе.

В этом же году парламент Латвии утвердил законопроект, по которому 9 мая 2022 года станет «Днем памяти пострадавших и погибших на Украине».

Мэр Вильнюса Ремигиюс Шимашюс также нашел способ совместить, казалось бы, несовместимое: власти города будут рассказывать всем пришедшим на крупнейшее в Литве захоронение советских воинов Великой Отечественной войны на Антакальнисское кладбище столицы, куда ежегодно возлагали цветы, о текущей обстановке на Украине.
Официально в контексте Второй мировой в Прибалтике обращают внимание лишь на 8 мая, когда отдают дань памяти жертвам, но день при этом остается рабочим. Там принято считать, что тоталитарный режим Третьего Рейха сменился таким же тоталитарным советским режимом, и оккупация со стороны России продолжалась вплоть до 1993 года, когда завершился вывод ее войск. Потому коллаборационизм и сотрудничество с немцами сейчас в этих странах не осуждается, о чем говорят, например, регулярные марши ветеранов Ваффен СС и их сторонников в Латвии.

Политолог и главный редактор аналитического портала RuBaltic Александр Носович в комментарии «Газете.Ru» выразил уверенность, что в странах Прибалтики и некоторых других странах бывшего СССР пытаются воспользоваться нынешней международной обстановкой для полного запрета 9 мая как Дня Победы.

«Вместо этого пытаются навязать европейскую концепцию Дня примирения или Дня скорби. В общем, отказаться от кремлевского нарратива этого праздника, которое преемственно по отношению к советской традиции.
Нынешняя ситуация не уникальна, борьба с 9 мая в тех же странах Прибалтики продолжается десятилетиями, она просто то обостряется, то утихает. Власти стран Прибалтики изыскивают разнообразные основания, предлоги и поводы, чтобы сорвать празднование тем, кто этого хочет. Но этот раз атака на 9 мая действительно куда более сильная, чем в 2014 или 2020 годах», — говорит он.

Честный украинский диалог

Как и в странах Прибалтики, на Украине в этом году Дня Победы как такового не будет вовсе. Власти Киева обосновали это военным положением, во многих городах был введен длящийся более суток комендантский час.

Но трансформация Дня Победы в этой стране началась еще после Евромайдана.

Георгиевская ленточка там запрещена с 2017 года, а вместо нее продвигают цветок красного мака, который изначально использовался в Европе для почитания жертв Первой мировой. Прочая советская символика запрещена законом о декоммунизации.
8 мая стало на Украине Днем памяти и примирения. Мирят в этот день и воевавших по разные стороны — например, президент Украины Владимир Зеленский в 2019 году публиковал в соцсетях фотографию, на которой он был запечатлен с ветеранами запрещенной в России Организации украинских националистов — Украинской повстанческой армии (организация запрещена в России) — и Красной армии. При этом официально 9 мая на Украине все еще праздник — День победы над нацизмом во Второй мировой.

Украинский институт национальной памяти объяснял новый подход так: необходимо переосмыслить события Второй мировой войны, разрушив советские исторические мифы и начав «честный диалог вокруг сложных страниц прошлого». И — перенести акцент с истории военных действий на истории конкретных людей, а впоследствии отказ от празднования в пользу почитания.

Все подобные жесткие запреты не могут искоренить желание у людей отметить День Победы, уверен Носович. Он уверен, что они продолжат это делать и в 2022 году, несмотря на возросшую угрозу их безопасности.

«Есть очень массовое движение людей, которые несмотря ни на что будут в постсоветских странах праздновать День Победы и в рабочий день. А подавлять их репрессивными методами означает получить угрозу массовых беспорядков и протестов. И потому многие выбирают стратегию максимально снизить процент празднующих, убрать все его символы.
В этом году самая интересная ситуация будет в Молдавии после запрета георгиевской ленточки там. Не совсем понятно, как полиция может оштрафовать всех вышедших с ней на улицу людей, которых ожидается много. На уровне спецслужб других стран уже предупреждают о провокациях и беспорядках 9 мая. Так что даже в этих условиях инициативу снизу отмечать 9 мая нельзя погасить. Даже в Прибалтике люди снова выйдут почтить память предков, но это не будет так массово. Хотя бы из-за большого числа весьма активных украинских беженцев это стало опаснее», — заключает эксперт.

Интервью

Интервью Министра иностранных дел Российской Федерации С.В.Лаврова итальянской телекомпании «Медиасет»

Вопрос: После Вашего заявления о возможности ядерной, третьей мировой войны весь мир задает себе вопрос: это реальный риск?

С.В.Лавров: Видимо, под всем миром Вы имеете в виду западные СМИ и политиков. Уже не первый раз обращаю внимание на то, как умело на Западе искажают слова российских представителей. Меня спрашивали об угрозах, которые сейчас накапливаются, насколько реальна третья мировая война. Ответил буквально следующее: Россия никогда не прекращала усилий по достижению договоренностей, которые будут гарантировать неразвязывание ядерной войны. Именно мы в последние годы настойчиво предлагали американским коллегам повторить то, что сделали М.С.Горбачев и Р.Рейган в 1987 г.: принять заявление и подтвердить, что в ядерной войне не может быть победителей, поэтому она никогда не должна быть развязана.

Не могли убедить Администрацию Д.Трампа, у нее были свои соображения на этот счет. Но Администрация Дж.Байдена согласилась с нашим предложением. В июне 2021 г. в Женеве на встрече Президентов Российской Федерации В.В.Путина и США Дж.Байдена было принято заявление о недопустимости ядерной войны. Подчеркну, по нашей инициативе.

В январе с.г. также по нашей инициативе пять постоянных членов СБ ООН на высшем уровне приняли аналогичную договоренность: в ядерной войне не может быть победителей. Она никогда не должна быть развязана. На достижение этой цели направлено предложение Президента В.В.Путина созвать саммит пятерки постоянных членов СБ ООН. Оно поддержано нашими китайскими коллегами, Францией. США и слушающая их во всем Великобритания пока тормозят проведение этого важного мероприятия.

После того, как я это сказал, призвал быть максимально осторожными и не раздувать существующие риски. Имел в виду заявление Президента В.А.Зеленского в феврале с.г о том, что Украина ошиблась, отказавшись от ядерного оружия и надо его снова обретать. Здесь же и заявление руководителей Польши о готовности разместить на своей территории американское ядерное оружие. И многое другое.

Почему-то ни в случае с заявлением В.А.Зеленского, ни в случае с заявлением Польши никаких вопросов от западных СМИ не последовало. Так же, как и на слова Министра иностранных дел Франции Ж.-И.-Ле Дриана. Он вдруг сказал: не надо забывать о том, что во Франции тоже есть ядерное оружие. Вот, о чем я говорил. Когда выдергивают и перевирают сказанное мной и другими нашими представителями, это не делает чести западной журналистике.

Вопрос: Президент России В.В.Путин несколько дней назад сказал, что у вас в распоряжении «невиданное оружие». Что он имеет в виду?

С.В.Лавров: Это всем хорошо известно. Еще три года назад Президент В.В.Путин в ходе очередного послания Федеральному Собранию России представил новые разработки. Прежде всего, гиперзвуковые. Как он откровенно и подробно разъяснил, мы стали заниматься ими после того, как США вышли из Договора о противоракетной обороне. Тогда Президент Дж.Буш-младший, отвечая на вопрос, зачем они разваливают этот важнейший документ, в значительной степени обеспечивавший глобальную стабильность, сказал Президенту России В.В.Путину, что они выйдут из этого Договора, т.к. это будет их противоракетная система, которая не нацелена против России. Мол, их беспокоят Северная Корея и Иран, а «вы делайте в ответ, что хотите». Они тоже будут это рассматривать, как ненаправленное против США.

Мы были вынуждены заниматься гиперзвуковыми вооружениями, т.к. прекрасно знали, что система ПРО США будет направлена не на КНДР и Иран, а против Российской Федерации и впоследствии КНР. Нам были нужны вооружения, которые гарантированно могут преодолевать противоракетную оборону. Иначе у страны, обладающей ПРО и наступательными вооружениями, может появиться искушение нанести первый удар в надежде на то, что ответный будет подавлен системами ПРО.

Вот, как появились эти вооружения. Они подробнейшим образом описаны в специализированной печати. Мы не скрываем их наличие. Даже были готовы с США вести разговор о том, чтобы договор о стратегической стабильности, который придет на смену нынешнему Договору о стратегических наступательных вооружениях, включал бы и дискуссию о тех новых системах, которые появились, еще появятся и могут стать предметом обсуждения. Сейчас американцы прекратили все эти переговоры. Будем полагаться на себя.

Вопрос: Во время визита Генерального секретаря ООН А.Гутерреша в Киев были ракетные обстрелы. Что Вы могли бы ответить западным СМИ и Президенту В.А.Зеленскому, которые видят эти ракеты как провокацию в отношении ООН?

С.В.Лавров: Мы постоянно предупреждали. Президент В.В.Путин, объявляя о начале специальной военной операции сказал, что ее целями будет военная инфраструктура, которая находится на Украине и используется для подавления мирного населения на востоке страны и создания угроз безопасности Российской Федерации. Они прекрасно знают, что мы атакуем военные объекты, чтобы лишить украинских радикалов и киевский режим возможности получать подкрепление в виде вооружений и боеприпасов.

С другой стороны, не слышал, чтобы Президент В.А.Зеленский хоть словом обмолвился по поводу ситуации, никаким образом не связанной ни с военным заводом (как бы он ни назывался), ни с чем-либо еще, относящимся к военной инфраструктуре. Имею в виду откровенные удары ракетами «Точка-У», которые были нанесены за последние недели по центру Донецка, по железнодорожному гражданскому вокзалу в г.Краматорск и по целому ряду других населенных пунктов, включая Херсон (буквально позавчера). Эти атаки явно направлены на то, чтобы терроризировать мирное население и не допустить ситуации, когда жители этих регионов будут сами определять свою судьбу. Подавляющее большинство людей там устали от гнета, который они испытывали все эти годы от режима в Киеве, становящегося все более инструментом в руках неонацистов, США и их ближайших союзников.

Те, кто пришел к власти в результате кровавого антиконституционного переворота, начали войну против собственного народа, против всего русского, запрещая русский язык, образование, СМИ. Они принимали законы, поощряющие нацистскую теорию и практику. Мы предупреждали. Все наши предупреждения разбивались о стену молчания. Как мы теперь понимаем, Запад во главе с США уже тогда взял курс на то, чтобы всячески потакать украинским руководителям (П.А.Порошенко и пришедшему ему на смену В.А.Зеленскому) в их стремлении создавать угрозы для России.

Были отвергнуты наши очередные предупреждения, прозвучавшие в ноябре и декабре прошлого года, о необходимости прекратить безоглядное расширение НАТО на Восток и договориться о гарантиях безопасности, которые не будут связаны с присоединением новых стран к военно-политическим блоком. Я бы даже сказал, не особо вежливо нам ответили на них: «не ваше дело», «будем расширять НАТО, как захотим», «вас не будем спрашивать».

Параллельно с этим украинский режим собрал около 100 тыс. военных на линии соприкосновения с Донбассом и в нарушение Минских договоренностей и режима прекращения огня резко интенсифицировал обстрелы. У нас не осталось другого выхода, кроме как признать эти две республики, заключить с ними договор о взаимной помощи и, в ответ на их просьбу, встать на их защиту от милитаристов и нацистов, которые пышно расцветают на территории современной Украины.

Вопрос: Это Ваше видение, а В.А.Зеленский говорит совершенно иное. Он считает, что денацификация бессмысленна. Он же еврей. Нацисты, «Азов» – их мало (несколько тысяч). В.А.Зеленский опровергает Ваше понимание происходящего. Как Вы думаете, В.А.Зеленский является препятствием на пути к миру?

С.В.Лавров: Мне совершенно безразлично, что опровергает или не опровергает Президент В.А.Зеленский. У него «семь пятниц на неделе», как у нас принято говорить. В течении одного дня может поменять позицию несколько раз.

Слышал, как он сказал, что мы демилитаризацию и денацификацию даже не будем обсуждать на переговорах. Во-первых, они саботируют эти переговоры, так же, как и восемь лет Минские договорённости. Во-вторых, нацификация есть: захваченные в плен боевики и батальоны «Азов», «Айдар» и других подразделений, носят на одежде, своём теле символ и татуировки свастики, нацистских батальонов Ваффен-СС, открыто читают и пропагандируют «Майн кампф». Он выдвигает аргумент: какая у них может быть нацификация, если он еврей. Могу ошибиться, но у А.Гитлера тоже была еврейская кровь. Это абсолютно ничего не значит. Мудрый еврейский народ говорит, что самые ярые антисемиты, как правило, евреи. «В семье не без урода», как у нас говорят.

Что касается «Азова», то сейчас публикуются материалы, которые подтверждают, что американцы и особенно канадцы сыграли ведущую роль в том, чтобы готовить ультрарадикальные, откровенно неонацистские подразделения на Украине. Все эти годы цель состояла в том, чтобы неонацисты вливались в регулярные вооружённые силы Украины. Таким образом в каждом подразделении (батальон, полк) люди из «Азова» играли бы ведущую роль. Такие материалы читаю в западной прессе. То, что «Азов» является откровенно неонацистским объединением – это было на Западе признано без каких-либо колебаний до ситуации в начале 2022 г., когда они стали, как по команде, менять свою позицию. Недавно Япония даже извинилась перед «Азовом» за то, что включили его несколько лет назад в список террористических организаций из-за его неонацистских склонностей.

Корреспонденты (какое-то западное СМИ) брали интервью у В.А.Зеленского, спросили у него, как он относится к «Азову» и к тем идеям, которые «Азов» проповедует и применяет на практике. Он сказал, что таких батальонов много, «они такие, какие они есть». Хочу обратить ваше мнение, что эту фразу – «они такие, какие они есть» – журналист, который брал у В.А.Зеленского интервью, вырезал и не пустил в эфир. То есть, журналист понимает, что этот человек говорит и думает. А думает он о том, как использовать неонацистов для борьбы с Российской Федерацией.

Вопрос: Несколько тысяч, может, десятки тысяч военных неонацистов. Их присутствие может оправдать денацификацию государства, которое составляет сорок миллионов жителей? Вместе с российскими военными есть и батальоны, как «Вагнер», с неонацистским вдохновением.

С.В.Лавров: Про «Вагнер» говорили несколько раз с теми, кто интересовался этой темой. «Вагнер» – это частная военная компания, которая не имеет отношения к российскому государству. Объясняли это и нашим французским коллегам, когда они стали нервничать из-за того, что «Вагнер» договорился с правительством Мали предоставлять ему услуги в сфере безопасности. Мне мой уважаемый коллега Ж.-И.Ле Дриан, равно как и Ж.Боррель ещё в сентябре 2021 г., прямо говорили, что России нечего делать в Африке ни по государственной линии, ни по линии частных военных компаний, потому что Африка – это зона ЕС и Франции. Практически дословно говорю то, что они высказывали в мой адрес.

Объясняли и ситуацию, которая сложилась в Ливии, где эта частная военная компания была приглашена властями в городе Тобрук, где расположен ливийский Парламент. В Италии хорошо знакомы с ливийскими реалиями. Они там находятся на коммерческих условиях, также как и в Мали. На Украине ничего подобного не наблюдается, только огромное количество наёмников из западных стран. Думаю, что разговоры про наличие «Вагнера» на Украине обусловлены именно желанием отвлечь внимание от того, что делают наши западные коллеги. Ситуация с противостоянием на заводе «Азовсталь» в Мариуполе и упорное, даже истеричное желание В.А.Зеленского, его команды и его западных покровителей добиться выводов всех этих людей и отправки их на территорию Украины объясняется тем, что там много персонажей, которые подтвердят наличие и наёмников, может, и действующих офицеров западных армий на стороне украинских радикалов.

Вы задали вопрос: разве устранение влияния нескольких десятков (даже тысяч) нацистов заслуживает того, чтобы подвергать рискам сорокамиллионную страну? Это не совсем корректный вопрос. Это вопрос, который касается коренных интересов безопасности Российской Федерации. Об этом говорим не один десяток лет. Ещё задолго до государственного переворота Запад встал перед Украиной (это было двадцать лет назад) и начал им говорить накануне каждых выборов, что они должны решать, с кем они: с Европой или с Россией. Потом стали поощрять те инициативы, которые украинское руководство продвигало, чтобы как можно меньше походить на Российскую Федерацию. Я упоминал гонения на русский язык, СМИ России, закрытие каналов на русском языке, прекращение продаж любой печатной продукции на русском языке (и из России, и которые публикуются на Украине), на русскую православную церковь, которая является священным институтом в нашем государстве и обществе, принятие законов по продвижению нацистской теории и практики. Законы принимаются не для нескольких десятков тысяч бойцов радикальных батальонов, а для всей страны.

На Западе Украины прекратили отмечать День Победы в Великой Отечественной войне. Это давно произошло. Нынешние события к тому не имеют никакого отношения. Стали уничтожать памятники тем, кто освобождал Украину от фашистов, когда стали праздновать в качестве национальных праздников дни рождения тех, кто пособничал Гитлеру: Шухевич, Бандера и прочие коллаборационисты, бойцы Ваффен-СС. Стали отмечать, как общенациональный праздник день создания украинской повстанческой армии, которая на Нюрнбергском трибунале была признана виновной в пособничестве фашистам. Это же всё происходило не за последние два-три месяца. Всё началось многие годы назад. Ещё до государственного переворота.

Государственный переворот состоялся на другой день после того, как французы и поляки на уровне своих министров иностранных дел гарантировали мирное разрешение той ситуации в феврале 2014 г. Наутро, когда оппозиция свергла правительство, объявила охоту на президента, заняла административное здание, мы их спросили, почему они не могут употребить свою власть, влияние и авторитет ЕС, не могут заставить оппозицию сотрудничать. Они нам какие-то невнятные вещи отвечали: В.Ф.Янукович уехал из Киева. Многие уезжали из своих столиц. В том же году (2014 г.) был переворот в Йемене. Президент А.Хади тоже уехал из столицы. Только В.Ф.Янукович уехал в другой город, а А.Хади убежал в Саудовскую Аравию. С тех пор до недавнего времени долгих восемь лет всё прогрессивное человечество во главе с нашими европейскими либералами требовало, чтобы Президент А.Хади вернулся как законный руководитель Йемена. А на Украине Президент уехал в другой город, и ничего больше делать не надо. Мы обратили внимание, что первое заявление тех, кто сделал переворот, касалось ликвидации регионального статуса русского языка и призыва направить бойцов вооружённых отрядов (тоже ультрарадикальных) на штурм Верховного Совета Крыма. Вот так всё начиналось. Этого сейчас никто не хочет вспоминать. ЕС был унижен бандитами, захватившими власть в Киеве в результате государственного переворота, так же как ЕС сейчас унижен в результате неспособности добиться выполнения решения о создании сообщества сербских муниципалитетов Косово. При посредничестве ЕС Приштина и Белград в 2013 г. договорились об этом, ЕС показал свою несостоятельность в очередной раз.

Вопрос: Какова по Вашему мнению сейчас роль Италии?

С.В.Лавров: Италия в первых рядах тех, кто не просто принимает антироссийские санкции, но и всячески выдвигает инициативы. Мне это действительно было странно видеть, но сейчас мы уже привыкли к тому, что Италия может быть такой. Мне казалось, что Италия и итальянский народ имеют несколько иное отношение к своей истории, к справедливости в мире и могут отличать черное от белого. Не хочу ошибиться, но во всяком случае некоторые заявления политических деятелей, не говоря уже о публикациях в прессе, выходили за рамки всех дипломатических, политических приличий, далеко за рамки журналистской этики.

Вопрос: Что или кого Вы имеете ввиду, можете высказаться?

С.В.Лавров: Наше посольство направило соответствующие материалы, причем даже подало иск в связи с нарушением итальянского законодательства. Я сейчас не хочу вдаваться в эту тему, не хочу повторять те гадости, о которых идет речь. По крайней мере, я это не ассоциирую с итальянским народом, к которому у меня самые теплые чувства.

Вопрос: Поговорим о роли США. Дж.Байден продолжает откровенно поддерживать украинскую сторону, поставлять деньги и оружие, говорит, что есть агрессор и что Украина подвергается нападению.

С.В.Лавров: Я много чего читал в американской и европейской прессе относительно того, что связывает семью Дж.Байдена с Украиной, поэтому такое внимание с его стороны к нынешней ситуации неудивительно. Но помимо личного интереса, не исключаю, что здесь речь идет о понимании Вашингтоном провала своей долгосрочной многолетней стратегии превратить Украину в реальную угрозу Российской Федерации, сделать так, чтобы Украина и Россия никогда не были вместе и не были в хороших отношениях.

По большому счету, это не Дж.Байден. Когда разваливался Советский Союз, вся американская элита руководствовалась «завещанием» З.Бжезинского, который сказал Россия без Украины – это так, региональная держава, ничего из себя серьезного не представляющая. Этой логикой они и руководствовались, накачивая Украину наступательными вооружениями, всячески поощряя её милитаризацию с откровенным антироссийским уклоном, втягивая эту страну в десятки ежегодных военных учений под эгидой НАТО. Многие учения проводились на территории Украины. Легенда у этих учений в 90% случаев была антироссийская. То, что США сейчас хотят довести свой проект «антиРоссии» (как выразился Президент России В.В.Путин) до конца, мы это тоже видим. Стали звучать заявления «Россия должна быть повержена», «мы должны победить Россию», «Украина должна победить», «Россия должна проиграть».

По просьбе В.А.Зеленского мы согласились на переговоры, они стали развиваться. В марте в Стамбуле на встрече переговорщиков наметились кое-какие контуры договоренностей на основе того, о чем публично сказал В.А.Зеленский. Он сказал, что Украина готова быть нейтральной, внеблоковой, безъядерной страной при понимании, что ей будут предоставлены гарантии безопасности. Мы были готовы работать на этой основе при понимании, что, как украинцы сами и предложили, в договоре будет записано, что гарантии безопасности не распространяются на Крым и на Донбасс. Тут же вслед за этим своим предложением, которое нам передали на бумаге с подписями, они изменили позицию. Сейчас пытаются уже по-другому выстраивать переговоры. В том числе, хотят сначала от Запада получить гарантии безопасности, хотя изначально эти гарантии должны были согласовываться всеми вместе, включая Россию.

Когда В.А.Зеленский заявил, что он готов на нейтральный внеблоковый статус Украины, сделал серьезный шаг, мы это приветствовали. Но вслед за этим его министры, председатель парламента Украины стали заявлять, что они получат гарантии безопасности, но цель вступления в НАТО (как записано в их конституции) они сохранят. Тут же и Генеральный секретарь НАТО Й.Столтенберг, и англичане стали говорить, что если украинцы хотят оставить эту цель, то они имеют на это право. Вот о чем идет речь.

Сейчас уже даже НАТО американцам не подходит. Последние встречи они проводили не в рамках НАТО (встреча, посвященная поддержке Украины), а просто собирали делегации, потому что в НАТО все-таки консенсус. А им надо быстро и единолично решать все вопросы.

Вопрос: Может быть на это поведение повлияло то, что происходило в Мариуполе и Буче? В обоих случаях Вы говорите о постановке, инсценировке. Но, например, несколько дней назад телеканал CNN показывал видео, зарегистрированное дроном 13 марта, на котором видно, что российские военные были на тех улицах с трупами. Может быть это повлияло на изменение подхода? Что правда в этих военных преступлениях?

С.В.Лавров: Правда здесь только одна. 30 марта с.г. российские военнослужащие ушли из Бучи. На следующий день 31 марта мэр Бучи А.П.Федорук провозглашал победу на телекамеры, говорил, что город вернулся к нормальной жизни. Только через три дня стали показывать фотографии с этими трупами. Даже не хочу внедряться в эту тему, потому что она настолько очевидно является фейком, что любой серьезный наблюдатель может это понять с первого взгляда.

Не знаю, что повлияло на США. Когда США торжественно и пафосно заявляют, что невозможно «это всё» терпеть, никто даже не вспоминает, как США вдруг решали, что возникает угроза их безопасности за десять тысяч километров от США: Ирак, Афганистан, Ливия, Югославия в 1999 г. Никто даже не сомневается, что США имеют право эти выдуманные, «высосанные из пальца» угрозы (как в Ираке, где это оказалось полным фейком) нейтрализовывать любым способом, как им заблагорассудится.

Мы много лет предупреждали, что они создают угрозу на границах Российской Федерации, это «красная линия», долгие годы об этом говорилось. Они все «кивали». Но считали, как я теперь убежден, что мир должен слушаться только США. Потому что и НАТО, и весь Евросоюз смирились с тем, что «хозяин» у них в Вашингтоне. А в Вашингтоне решили, что мир должен быть однополярным. Они об этом прямо говорят, если Вы, например, читаете заявления их министра финансов.

Вопрос: Ваше Министерство несколько дней назад опубликовало фотографию встречи Вашего предшественника А.А.Громыко с Папой Римским Павлом VI. Это призыв Франциску послужить в роли медиатора, стать посредником?

С.В.Лавров: Думаю, это просто была очередная годовщина встречи. Мы сейчас на нашем сайте МИД России и аккаунтах в социальных сетях публикуем фотоматериалы, которые касаются событий, произошедших 20-30-40 лет назад.

Вопрос: Кто может принести мир? Есть ли такой человек, институт или государство? Президенты Турции и Франции Р.Т.Эрдоган и Э.Макрон, а также Премьер-министр Италии М.Драги старались. Кто может начать мирный процесс, чтобы Россия, Запад и Украина заключили договор?

С.В.Лавров: Хороший вопрос, но очень запоздалый. Все проблемы миром мог решить П.А.Порошенко, который избирался в 2014 г. под лозунгом «Мир в Донбассе». Потом начал войну. Мог решить В.А.Зеленский. В ходе предвыборной кампании он тоже являл себя «президентом мира». В декабре 2019 г. в Париже он подписался под обязательством выполнить Минские договоренности и принять закон о предоставлении особого статуса Донбассу в рамках единой территориально-целостной Украины. Он имел все шансы. Все «карты» и «козыри» были у него на руках.

В.А.Зеленский предпочел публично и аррогантно заявлять, что никогда не будет выполнять Минские соглашения. Якобы это будет означать крушение украинского народа, государства. Все те, кто писал и одобрял в Совете Безопасности ООН Минские договоренности, молчали. Говорили, мол, не хочет, пусть не выполняет, а Россия выполняет. Вот, кто мог принести мир.

Сейчас В.А.Зеленский тоже может принести мир, если прекратит отдавать преступные приказы своим неонацистским батальонам, заставит их отпустить всех гражданских лиц и прекратить сопротивление.

Вопрос: Вы хотите, чтобы В.А.Зеленский сдался? Это условие для мира?

С.В.Лавров: Мы не требуем, чтобы он сдавался. Требуем, чтобы он отдал приказ отпустить всех гражданских и прекратить сопротивление. Наша цель не включает в себя смену режима на Украине. Это американская специальность. Они этим занимаются по всему миру.

Хотим обеспечить безопасность людей на востоке Украины, чтобы им не грозила ни милитаризация, ни нацификация этой страны, а с территории Украины не исходили угрозы безопасности Российской Федерации.

Вопрос: Италия обеспокоена тем, что Россия прекращает поставки газа. Что происходит?

С.В.Лавров: Происходит простая вещь, о которой критики наших действий, все, кто нас осуждает в последние дни, почему-то не хотят говорить. У нас украли деньги (более 300 млрд долл.). Взяли и украли. Большая часть суммы получена за поставки газа и нефти. Это стало возможным, потому что деньги ПАО «Газпром» был вынужден хранить на своих счетах в западных банках (по вашим правилам). Захотели «наказать» Россию – своровали.

Сейчас нам предлагают продолжать торговать, как раньше, а деньги останутся лежать у них. Когда захотят, опять их прикарманят. Вот, в чем причина. Почему-то об этом никто не говорит. Где честная журналистика?

Теперь мы предложили, чтобы поставки считались оплаченными не когда поступят евро или доллары в «Газпромбанк», а когда они будут конвертированы в рубли, которые уже невозможно украсть. Вот и вся история. Наши партнеры прекрасно об этом знают. Важно, что для покупателей ничего не меняется. Они по-прежнему платят в евро и долларах суммы, указанные в контракте. Конвертация осуществляется после этого.

Не имеем права перед собственным народом позволять Западу продолжать свои воровские привычки.

Вопрос: На Западе существует много гипотез о состоянии здоровья Президента России В.В.Путина.

С.В.Лавров: Спросите иностранных лидеров, которые общались с Президентом России В.В.Путиным в последнее время, в том числе Генерального секретаря ООН А.Гутерреша. Думаю, вы поймете, о чем идет речь.

Вопрос: Скоро 9 мая. Вы отмечаете освобождение от нацизма в 1945 г. В Москве проходит парад. Что произойдет к этому времени? Приближается конец «войны»?

С.В.Лавров: В Советском Союзе была традиция – обязательно к какому-то празднику сделать что-то крупное, громкое. Концентрируем наши действия на Украине исключительно на задачах, о которых я упомянул. Они были объявлены Президентом России В.В.Путиным – защита и обеспечение безопасности гражданского населения, отсутствие на территории Украины для них и для Российской Федерации каких-либо угроз, связанных с наступательными вооружениями и нацификацией, которую на Западе активно пытаются преуменьшать.

Смотрел репортажи по «Эн-Би-Си», читал американский журнал «Нэшнл Интерест». Там начинают появляться серьезные статьи, предупреждающие и предостерегающие от того, чтобы заигрывать с нацистами, как в 1935-1938 гг.

Вопрос: Конфликт закончится к 9 мая? Какая может быть надежда?

С.В.Лавров: Наши военные не будут искусственно подгонять свои действия под какую-то дату, включая День Победы.

Будем торжественно отмечать 9 Мая, как это делаем всегда. Вспоминать тех, кто пал за освобождение России и других республик бывшего СССР, за освобождение Европы от нацистской чумы.

Темпы осуществления операции на Украине зависят, прежде всего, от необходимости минимизировать любые риски для гражданского населения и российских военнослужащих.

С.В.Лавров: Мы не требуем, чтобы он сдавался. Требуем, чтобы он отдал приказ отпустить всех гражданских и прекратить сопротивление. Наша цель не включает в себя смену режима на Украине.  Это американская специальность. Они этим занимаются по всему миру.
Хотим обеспечить безопасность людей на востоке Украины, чтобы им не грозила ни милитаризация, ни нацификация этой страны, а с территории Украины не исходили угрозы безопасности Российской Федерации.
Новости экономики, общества
Экономика, финансы, фондовые рынки

Минпромторг утвердил перечень товаров для параллельного импорта

Опубликован перечень товаров для параллельного импорта. Приказ Минпромторга вступает в силу 7 мая, отметили в ведомстве.

Всего перечень содержит 96 пунктов. Так, в списке значатся:

- звукозаписывающая аппаратура, фото- и кинотехника, "умные" часы (Apple, Asus, HP, GoPro, Panasonic, Samsung, Nokia, Sony, Intel, Dell, LG, Toshiba);

- музыкальные инструменты и игровые приставки ряда производителей (XBox, PlayStation, Nintendo);

- бытовая техника (Electrolux, Miele, Siemens, Dyson, Philips);

- косметические компоненты;

- одежда и обувь;

- товары химической промышленности;

- соль, сера, грунт и камень, руды, зола и шлак;

- автомобили (Bentley, Cadillac, Land Rover, Jaguar и другие), двигатели (Volvo, Hyundai, Nissan, Volkswagen) и запчасти к ним (в том числе шины Michelin, Goodyear, Continental, Bridgestone) и прочее.

"Одним из принципов формирования перечня стала защита интересов отечественных потребителей продукции тех иностранных компаний, которые покинули российский рынок в условиях введенного "недружественными" странами санкционного режима", - пояснили в Минпромторге.

Постановление об организации параллельного импорта в конце марта подписал премьер Михаил Мишустин. Нововведение позволит поставлять и продавать в России законно произведенные зарубежные товары любым поставщикам, а не только официальным дилерам и дистрибьюторам.

В Минпромторге подчеркивали, что параллельный импорт не означает легализацию контрафакта, мера предполагает ввоз оригинальных товаров, но через альтернативные каналы поставок. В ведомстве отмечали, что перечень разрешенных к ввозу товаров будет корректироваться.

***
Рубль еще нарастил мускулы

График 1 Рубль почти вдвое подорожал к доллару и евро за минувшие два месяца
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Доллар на Мосбирже опустился до минимума марта 2020 года: на середину пятницы 6 мая он торговался по 66,6 рубля. Евро при этом упал на уровень февраля 2020-го: до 70,4 рубля. Периодически на минувшей неделе доллар проваливался ниже отметки 66 рублей. Рубль начал укрепляться еще в марте, когда Банк России ввел валютный и капитальный контроль после обновления курсов до максимального значения. Тогда спрос на валюту упал, а экспортеры начали в обязательном порядке продавать 80% валютной выручки. Сейчас рубль укрепился примерно в 1,8 раза к евро и доллару от пиковых значений начала марта (см. график).

Причина того, что рубль продемонстрировал максимальный внутридневной рост с декабря 2014 года, — повышение ставки Федеральной резервной системы (ФРС) США, считает Михаил Шульгин, начальник отдела глобальных исследований «Открытия Инвестиций». Напомним: ФРС 4 мая повысила ставку по федеральным фондам на 50 б. п., до диапазона 0,75–1,00%, после чего курс доллара заметно снизился к основным валютам.

Однако это лишь ситуативный эффект. Фундаментальные причины укрепления рубля гораздо шире и включают в себя полностью изменившуюся с марта 2022 года ситуацию со спросом и предложением на валютном рынке. Напомним, отток капитала практически прекращен, внешний туризм на паузе, импорт резко сжался, а Минфин России перестал складировать нефтегазовые доходы в Фонде национального благосостояния. Из-за этого в стране копится валюта, на которую нет достаточного спроса. «Мы связываем укрепление рубля с просадкой среднедневного спроса на валюту со стороны импорта в связи майскими праздниками, в том числе с просадкой со стороны туристического спроса», — подчеркивает Шульгин. В пользу этой версии говорит тот факт, что торговый объем в паре доллар/рубль упал более чем в три раза: средний объем за месяц в апреле 2021 года составил 234,4 млрд рублей против 80,5 млрд в апреле 2022-го.

Еще одна причина укрепления рубля заключается в росте цен на нефть. Суммировав все это, аналитики теперь дружно делают ставку на дальнейшее укрепление российской валюты. Курс доллара может опуститься к 60 рублям, полагает Егор Жильников, главный аналитик отдела экономического и отраслевого анализа Промсвязьбанка. В SberCIB Investment Research считают так же: в мае–июне рубль способен укрепиться к доллару до 60 рублей и ниже, поскольку на следующей после майских праздников неделе экспортеры постепенно будут увеличивать предложение иностранной валюты. Такое укрепление благоприятно скажется на балансе импорта и экспорта в России.

Общество 
Не могу предать

Спецоперация на Украине вновь, уже в новой форме, возродила вечный русский спор между западниками и славянофилами. Теперь они называются либералами и патриотами. «Эксперт» поговорил с обычными россиянами о том, что они думают о событиях на Украине

Начало спецоперации на Украине я застала в Крыму. Поехала на неделю в гости к подруге, а через три дня утром она сказала потухшим голосом:

— Мы напали на Украину…
Накануне я уверяла ее, что никаких боевых действий не будет. Ведь Россия всегда заканчивает войны, это наша цивилизационная миссия — Сирия, Нагорный Карабах, Южная Осетия. И вдруг… В США тут же объявили, что мир «призовет Россию к ответу», а Фейсбук взорвался проклятиями. И все же к вечеру 24 февраля я точно знала: надо быть со своей страной. В любой непонятной ситуации надо быть со своей страной!

На следующий день во дворе Массандры местный винодел спокойно и твердо говорил мне:

— Мы всегда будем с Россией. Она нас спасла. Мы знаем, что такое Украина, мы там были. Фашизм должен быть уничтожен. Здесь вам это скажут все.
Так и было. Крым не сомневался ни минуты. «Мы с Россией», — говорили водители автобусов, официанты, гуляющие по набережным мамы с детьми. В последний крымский день таксист, подвозивший меня к вокзалу, осторожно спрашивал, глядя в густой вечерний туман:

— Я надеюсь, вы за Россию?
— Да, — твердо отвечала я.

— Слава богу! Вы извините, что спрашиваю. Я сегодня одну сумасшедшую вез. Она услышала, что я по-русски говорю, как начала орать: «Ты, москаль, тебя надо повесить!». Я ей говорю: «Вы, девушка, успокойтесь, эта война не с украинцами, а с нацизмом». — «Русские все убийцы!», — кричит. Ну, я ее высадил прямо на дороге, денег не взял. Нехорошо, конечно, но она в таком состоянии и убить могла. Мало ли что. Я-то сам за Россию. А те, кто против, совсем с ума сошли.

Здравствуй, родина!

Столица встретила холодом, сыростью и истерическим письмом старинного друга: «Надо эвакуировать семью. Страны больше нет. Уж 300 тысяч беженцев из РФ. За год будет миллионов пять. Одна надежда на Украину. Вангую, через месяц падет Ростов. А там и Крым вернем. Сейчас уже 10 тысяч русских войск в могиле. Парням туда и дорога. Эта страна убивает детей. У них это доблесть. Впрочем, советская армия всегда прикрывалась женщинами и детьми. Это у них в крови». Ну, здравствуй, родина!

Потом я много раз слышала подобное. А между тем поддержка Кремля от задумчивых 60% конца февраля как подорванная взлетела до решительных 83%. Мой бывший друг уверенно объяснил это русским невежеством, плебейством, имперским реваншизмом и привычкой к раболепию перед властью. Но 120 миллионов плебеев трудно представить. Да и сама я не могла похвастаться раболепством.

Недавно мой коллега журналист Шура Буртин опубликовал в «Медузе» (СМИ, выполняющее функцию иностранного агента) репортаж под звонким названием «Войти во мрак и нащупать в нем людей». Он спрашивал прохожих об их чувствах по поводу событий на Украине и не предупреждал, что записывает ответы на диктофон. Застигнутые врасплох люди отвечали фразами из телевизора. Для Шуры это значило: «Люди — жертвы пропаганды, но вместе с тем — ее заказчики». С иезуитским упоением он ловил респондентов на противоречиях. Люди смущались, раздражались и часто переходили на крик. Я их понимала. Чтобы держать удар профессионального интервьюера, поставившего задачу «сорвать маски», надо обладать опытом Марии Захаровой.

Я решила тоже поговорить с людьми. В соцсетях я попросила пользователей рассказать о своих мыслях по поводу событий на Украине. Желающих набралось около сотни. Комментаторы вполне ожидаемо разбились на два непримиримых лагеря.

«Мне лично тошно от мерзости происходящего в РФ. А еще сильнее тошнит от того, что есть жители РФ, которые верят в целесообразность содеянного, и готовы как-то это оправдывать».

«Не бывает хорошей войны».

«Ни на чью сторону я не встаю. Не доверяю ничему и никому. Верю только родным и знакомым. Семье с двумя детьми, просидевшей в подвале Мариуполя десять суток и чудом вырвавшейся из ада. Сейчас они в Севастополе, будут подавать на гражданство РФ, на Украину больше ни ногой. Сами видели, как “Азов” расстрелял гражданскую колонну. Кто ехал последними, не выжил. Верю 63-летнему дяде, который не выходит из квартиры в Киеве два месяца, потому что боится, что убьют из-за российского паспорта».

«Я гражданин РФ. Я за нормальную и дружелюбную Россию. Категорически против этой войны. Думаю, что она почти проиграна. Это катастрофа».

«Начатое надо доводить до конца. Никаких переговоров и никакой половинчатости».

«Чувствую надежду… Люди вспоминают, что есть еще смыслы, кроме комфорта и выгоды».

«Преступная война не только против Украины, но и против РФ».

«У России сейчас последний шанс сохраниться и остаться самостоятельным, свободным, справедливым государством, которое не боится говорить правду себе, своему народу и всем остальным странам. Мы чудом не оказались в пропасти войны на своей территории… Ничего нельзя загадывать, но одно думаю твердо: Россия победит!»

«Войны я не ожидала и, как и все, была ошеломлена этим событием. Но интуитивно и эмоционально сразу встала на нашу сторону».

«Я думаю, что этой военной операции весь наш народ ждал восемь лет».

Неожиданно для «экстремистского» Фейсбука силы распределились примерно поровну.

Спецоперация на Украине спутала наши моральные карты. Воспитанные культурой инстинкты молчат, и нужно проделать работу исследователя, чтобы осознать причины происходящего, а значит, оправдать смерть

Слеза ребенка

Жители России, возможно, впервые оказались перед столь сложным моральным выбором. Мирному гражданину мучительно представлять, как в тот самый момент, когда он ужинает с женой, кто-то нажимает на гашетку, стреляя в живого человека. Любая попытка оправдать убийство ближнего натыкается на яростный эмоциональный протест: убивать нельзя!

Вся русская культура, вся наша история говорит о том, что Россия всегда оборонялась, но никогда не начинала первой. Нам проще быть жертвой. Тогда душа получает утешение в патриотизме и образе захватчика, заслуживающего справедливой гибели. Спецоперация на Украине спутала наши моральные карты. Воспитанные культурой инстинкты молчат, и нужно проделать работу исследователя, чтобы осознать причины происходящего, а значит, оправдать смерть.

Да, зрелище преступлений нацбатов, стрельба по своим, заградотряды, убийство мирных жителей, огневые точки в детских садах и запрет на эвакуацию — все это чудовищно. Этого просто не может быть! — говорит сознание. Это же потомки Гоголя и Булгакова, те, кого в детстве мамы кормили галушками и жирной украинской сметаной! Нет оправданий для убийства, нет оправданий слезе ребенка. Это чистая эмоция, но она так сильна, что легко захлестывает разум.

Работа журналистов и телеведущих делает свое дело. Нам помогают найти формулы для снятия моральной дилеммы. Но одно дело выучить стихи о любви, а другое — полюбить самому. С ненавистью то же самое.  

Между ужасом и болью

Татьяна Андреевна — моя соседка по коммунальной квартире. Она из Мурома, всю жизнь проработала паспортисткой. Выйдя на пенсию, они с мужем купили две комнатки в нашей старой московской коммуналке, чтобы быть ближе к детям. Люди православные, они выбирали новый дом неподалеку от церкви.  Сейчас муромская пенсионерка мечется между состраданием к Донбассу и ужасом убийства.

— Мне, во-первых, как-то дико: как так можно все разрушить? — говорит она, широко распахивая глаза, — Как можно убивать людей? Своих же родных братьев? Во-вторых, как там все это будет восстанавливаться? Как там люди все это переживут? Там же руки отрезанные валяются. А вдруг к нам это все пойдет? Я боюсь. В Приднестровье уже что-то такое, на границе перестрелки. Еще по поводу беженцев. Конечно, мне их очень жаль. Но наших тоже жалко. Им, беженцам, такое внимание. А наши получаются обделенные этим вниманием.

— А причина этой спецоперации в чем?
— Да это Америка хочет нас всех поссорить! Хочет одна быть, самой главной. Как это называется? Гегемон, вот. Она хочет управлять всем миром. Вот я как думаю. Ну, я не очень в политике разбираюсь.

— Надо было эту спецоперацию начинать?
— Не, ну жалко, конечно! Там у них на Донбассе восемь лет уже война идет. Надо им помочь, я так считаю. Что-то надо было делать. В Кремле же целая команда. Они все изучили и решили, что надо помочь. Потому что да, жалко их. И я согласна. Надо помочь.

Те, кого в плохой литературе принято называть простыми людьми, чаще боятся происходящего на Украине и инстинктивно выталкивают этот сюжет из собственной жизни. Близкая Украина превращается в нечто вроде Фата-Морганы, про которую не каждый скажет, есть ли она на карте или только в воображении.

Ящик Пандоры

Алине 48 лет, она москвичка, но родилась и выросла в Запорожье. Всю жизнь она работала в сфере кино, сейчас снимает документалку где-то далеко от Москвы. Мы говорили долго и сумбурно. Алина человек страстный, многословный и мало структурированный. Но суть я уловила.

— Мое мнение не изменилось с 2014 года. Я считаю, что тогда был открыт ящик Пандоры. Многие из моего круга занимали нейтральную позицию. Но я человек независимый по духу и понимала последствия. Мы же лобзиком не выпилены из международных процессов. По всем сферам мы связаны с глобальной мировой системой. Это дорогой механизм. Он долго создавался. Кейс готовился с 2003 года. И когда ты выбиваешь из пирамиды кирпичик, ты обрушиваешь все. Зачем они это сделали, я не знаю. Это иррациональный поступок.

Я жила в Запорожье и знаю ситуацию в Восточной Украине. Никакого притеснения русского языка на Украине не было. Мы все там говорим по-русски. Я знаю, как устроены там олигархические структуры. Там были интересы русского бизнеса. Янукович их лоббировал. Люди инвестировали деньги. Янукович за них отвечал. После Майдана это равновесие изменилось. Янукович вел себя агрессивно, ничего не делал для страны. Занимался рейдерством. Украинские элиты были недовольны. Когда началась СВО, мне было понятно, что это бойня. Беженцев стало три миллиона. Все посыпалось…

— Подождите! — Я с трудом пытаюсь разобраться в потоке инвектив. — Так спецоперация началась, потому что были задеты интересы русского бизнеса? Или украинского?

Алина озадаченно замолкает, но тут же берет себя в руки.

— Я понимаю, что все боятся говорить правду, — продолжает она стрелять в меня автоматными очередями слов. — Есть такая книга «Спираль молчания». Она была написана на основе немецкого исследования. Книга обязательна для прочтения всем журналистам. Сразу голову на место ставит. Спираль молчания работает во всех авторитарных государствах. Вы думаете, это в Бирме не работает, потому что они там все черненькие? Работает. И в России работает.

Я же езжу по городам и весям. Пока еще нет мобилизации. Но будет. У нас нет цифр по войне. Сколько погибло россиян? Закидывать мясом эту войну? Зачем? Зачем нужна эта война?

— Вот я вас и спрашиваю: почему началась СВО?

— Я знаю разных людей. Все они много лет работали на режим и заработали большие деньги. У них дома с бассейнами в Европе. И все они очень недовольны. Они столько лет лицемерили, врали, терпели это все. А теперь могут все потерять. Их семьи уже там, а они невыездные. Дети, понятно, возвращаться не хотят. Там же красивая жизнь. Красивые дома, хорошая еда, и за все заплачено. Я же общаюсь с умными людьми с хорошим образованием. Экономика идет вразнос. Это очевидно. Я спрашивала людей из большого бизнеса. Все говорят: нам конец. Мы погрузимся в полудикое состояние, оскотинимся…

Я хотела было напомнить, что сейчас рубль — единственная в мире валюта, которая растет к доллару, но не стала. Алина все равно меня не слышала.

Все дальнейшие попытки поговорить с оппозиционерами стали наступлением на те же грабли. Всем была свойственна хаотичность мышления, нервозность и склонность к конспирологии.

Вот отрывок из письма, которое я получила из Северной Каролины, куда уехал один из российских бизнесменов. Назовем его условно Семеном.

«Я знаю, о чем говорю, — пишет Семен, — Байки про притеснения русских в Украине вызывают у меня только негодование с моим опытом жизни на Украине во время СССР. Я могу по каждому пункту объяснить, почему Вы не правы. Но зачем, если Вы лишь отрабатываете запрос работодателя-пропагандиста?

То, что творит в последнее время РФ, — черная мерзость. Не верить же мне байкам про угрозу НАТО. Какой дурак повторяет про сожженных людей в Одессе и не пытается понять, как именно все это столкновение развивалось, кто его двигал и финансировал, кто пострадал и почему? Да, правду в РФ стало искать сложно. Мне искренне Вас жаль».

Оказалось, что антивоенный дискурс в высшей степени предсказуем и строго отформатирован. Он легко раскладывался на тезисы, которые в той или иной форме говорят все. Во-первых, никакого притеснения русского языка на Украине не было. Украинский Закон о языке, повальная украинизация и школьные учебники, в которых история России представляла собой поход от одного поражения к другому, — все это тактично умалчивается.

Во-вторых, Россия очень скоро развалится, а ее экономика рухнет. Никаких предположений, как и почему это произойдет на фоне растущего рубля, не высказывается. Если спросить об этом, ответ будет такой: «Да вы что, сами не видите?»

В-третьих, армия России на Украине — это сборище военных преступников. Обязательно упоминается пресловутая «резня в Буче». О том, что Россия требует от ООН подробного расследования инцидента в Буче, респонденты или не знают, или говорят, что это очередная уловка русских.

В-четвертых, большая часть либеральных оппонентов вообще не опирается на рациональные доводы. Работает только эмоциональный пафос и чудовищные оскорбления в адрес России и русских. Миф о «русской пропаганде» имеет размеры апокалиптические. Данные Росстата, исторические факты, курс рубля — все это пропаганда.

Никто из противников СВО не предлагает стратегий развития страны. Никто не рассматривает Россию как поле для деятельности. Дискурс оппозиционера — это всегда похоронный марш.

Кстати, всю информацию об СВО пацифисты получают от иноагентов «Медузы», ВВС и из украинских источников. Отчеты Минобороны РФ никто не читает.

В очередной раз слушая истерические переливы очередного пацифиста, я откровенно скучала. Все это говорилось на моей памяти и сорок, и тридцать лет назад. Операция на Украине только актуализировала старый тренд: России совершенно необязательно быть.

Черная оспа цивилизации

Совсем по-другому выглядят размышления тех, кто Россию поддерживает. На вопросы «почему?» и «зачем?» люди отвечают настолько по-разному, что предугадать что-то невозможно. И это понятно. Поддержка России опирается на реальный жизненный опыт. Это всегда история жизни, прочно вписанная в историю страны. Для этих людей Россия не пропагандистский жупел, а тяжелый и выношенный опыт.

Московский архитектор Николай очень не хотел со мной говорить. Он вообще не любит стоять на баррикадах. Пафос не для него. За свои 52 года он воспитал в себе умение не вступать в политические споры просто из соображений собственной моральной безопасности. Но я его уговорила.

— Как и все, поначалу я был шокирован, — неторопливо объясняет Николай. — Однако ход событий убедил меня, что это решение было неизбежным. Чем больше я наблюдал за ситуацией, тем более становилось очевидным, что иначе было нельзя. Хотя все непросто и горько. Сейчас принято рассуждать с точки зрения личных интересов, так вот я допускаю, что мне лично будет очень неудобно. Я просто потеряю заказчиков. Но с точки зрения правильности и здоровья общества, это должно быть так.

Мои убеждения сегодня принято считать «консервативными». На мой взгляд, то, что у нас происходило последние тридцать лет, по своей сути и размеру потерь не может быть названо иначе, как катастрофа. Тридцатилетний флирт с Западом на фоне нашей внутренней слабости неизбежно вел нас даже не к поражению — к исчезновению. Мы доверились западным якобы «врачам», которые на самом деле у нас органы вынимали. Наблюдать все это, конечно, было тяжело, но я смирялся с неизбежным. Поэтому все, что ведет к разрыву этих патологических отношений, я считаю, дает нам шанс на возрождение и восстановление.

Что касается Украины, то, на мой взгляд, это был очень опасный западный эксперимент по массовому переделыванию людей, которые, по сути, от нас ничем не отличались. Это перепрограммирование было новым средством уничтожения нас без войны.

Часто говорят, что роль современной Украина для России подобна роли Пакистана для Индии. Но, кажется, все гораздо хуже. Пакистан, как непримиримый внешний враг, не может разложить Индию изнутри. А россияне оказались очень восприимчивы к тому, что на Украине людям в головы набили. Я воспринимаю Украину как зомби-апокалипсис. Огромная масса людей целенаправленно сводится ума, превращаясь в управляемое извне орудие.

Впрочем, и к «украинству» у меня очень негативное отношение. Корни моей семьи в Екатеринодаре и Николаеве. Я всегда воспринимал эти города как Южную Россию. Я там многое наблюдал, но это мое личное дело. То, что происходило в эти годы на Украине, — это черная оспа цивилизации. Гниение заживо. Единственное, чего я боюсь, это что у нас не хватит сил, системности и решительности, чтобы правильно вылечить болезнь. Надо сделать это разумно, щадящим образом, но не в ущерб результату.

— Но там же бомбят мирных людей!

— Что значит бомбят людей? Сейчас приходится разгребать кучу военной пропаганды в поисках фактов. Насколько я понимаю, одним из условий операции была минимизация жертв среди мирного населения. Если украинские военнослужащие оказывают сопротивление — да, они подвергают свои жизни опасности. Хотя, конечно, я желаю им долго здравствовать. Но мы же видим, что делает ВСУ: заградотряды, стрельба по мирным жителям, живые щиты. Их цель прямо противоположная — максимизация потерь и среди мирного населения, и среди собственных военнослужащих. Это новый вид войны, он ставит новые рекорды изуверства. Зарубежные манипуляторы принуждают своего «союзника» Украину к самоубийственной тактике.

Это логика террористического акта. Мирное население Украины оказалось в заложниках у террористов. Такой увеличенный на много порядков «Норд-ост». Увы, при освобождении заложников бывают жертвы. У сторонников Украины сейчас та же реакция, что и в Буденновске, когда террористов отпустили с миром. Нужно лечь, не дышать, пойти на все условия и ничего не делать, чтобы нельзя было упрекнуть себя в слезе ребенка. Это позиция если не наивных простецов, то прожженных и корыстных лицемеров, играющих в незапятнанный гуманизм. С ними нет смысла говорить. У меня довольно опыта, чтобы устать от этого. Да, бывают моменты, когда надо брать на себя ответственность. Да, это создает моральные дилеммы. В такой ситуации каждый день оказывается практикующий хирург. Он может упасть в обморок, а может пойти на операцию, даже зная, что ее исход может быть трагичным. Но в обмороки хирурги падают редко. Если они это будут делать, пациент точно умрет.

Невыносимо молчать. Думаю, не покаяться ли? Не высказаться ли наконец, что я люблю свою родину и верю ей? Ведь все требуют сделать окончательный выбор. А как его сделать, если мы с мамой зависим от противников России?!..

Время революций

Московский поэт Андрей до начала СВО был весьма состоятельным человеком. Он работал переводчиком в иностранной компании, которая сейчас ушла с рынка. Впереди у Андрея полная неопределенность. Но он счастлив! Мы сидим с ним в кафе и, весело блестя очками, Андрей говорит, каким величественным видится ему наше время.

— Сейчас Россия решительно изменила свое положение в мире и сама еще не поняла, как она может выглядеть. По сравнению с русской весной 2014 года это огромная трансформация. Тогда Россия выступила против украинского Майдана как нарушения некоего статус-кво. Мы были за стабильность. Идеологически Россия опиралась на смертельную боязнь революции и желание бюрократии обезопасить себя и сложившуюся у нас экономическую модель бензоколонки. Сейчас происходит совершенно обратное. Россия подняла восстание против мирового порядка. Сейчас у нас центр мировой революции. Мы просто до конца этого не осознали. Я не буду говорить, что это красивый момент, потому что война — это всегда трагедия и кровь. Но то, что сейчас делает Россия, — это восстание. Мир это запомнит.

— Но посмотрите, сколько людей в ужасе от происходящего!

В ответ Андрей грустно усмехается.

— Кто в ужасе? Наши либералы? Но ведь это уже не либерализм, а глубоко антироссийская позиция. Это не идеология, а ее отсутствие, желание, чтобы все было «как при бабушке». А все вдруг стало не как при бабушке. Люди меняются на глазах и совершенно по-другому смотрятся. Каков Путин! Это же удивительно! А все наши рэперы, шоумены, медиамагнаты осудили, прокляли и перестали быть русскими. Сейчас все они поставлены в тупик. Из этого тупика нет выхода. Они могут сказать только одно: Россия пропала, как жить дальше, мы не знаем. И не будем. И не хотим. Мы уезжаем. Причем непонятно, куда едет человек, который всю жизнь был таким милым либеральным весельчаком. Если он едет в Тбилиси, то там на халяву не кормят. Смысл ими потерян, потому что его никогда и не было. Была жизнь по инерции, смыслы по инерции. Сейчас их вывели из зоны комфорта.

Я за свою страну!

Из всех разговоров последних дней больше всего меня поразил телефонный диалог с Евгенией из далекого Зауралья. Она написала мне горячее письмо с просьбой поговорить.

Евгении 34 года. Она счастливо училась в местном университете, начала работать, но тут грянуло несчастье. У мамы обнаружилось тяжелое психическое расстройство. Евгения несколько лет разрывалась между больной матерью и работой, пока не заболела сама. Уже много лет беспомощная, одинокая и больная Женя живет с мамой на пожертвования знакомых и благотворительных фондов.

— Как же я рада, что вы задали этот вопрос о поддержке СВО! — говорит она по телефону. — Мне так важно сказать все это, господи, а не то я лопну.

Евгения звонит из дома, и фоном к ее словам звучит высокий, срывающийся голосок, лепечущий что-то невнятное. Это мама. Сегодня у нее хорошее настроение, объясняет Женя.

— Мне очень важно вам рассказать, — повторяет она, — как эта операция перемалывает нас всех. Настоящая гражданская война. Я прошу прощения, у меня, наверное, одни эмоций, но как есть. За ситуацией на Украине я следила со времен Майдана. Про Крым у меня однозначное мнение. Дело в том, что в Керчи с середины 70-х годов живет наш близкий родственник, дядя Сережа. Сейчас ему 75 лет. Так плохо, как под Украиной, он не жил никогда. Он работал на заводе фрезеровщиком, много зарабатывал… Мамочка, что? Извините, я на минуту.

Женя отходит к маме, а я вспоминаю Керчь начала 90-х годов. Пустые полки магазинов, мерцающие тени платанов, солнце, ветер и ряды усталых женщин вдоль улиц, продававших все подряд: семечки, рыбу, помидоры, носки, какие-то тряпки. Никто у них ничего не покупал. И мы с подругой, веселые отпускницы, чувствовали на себе их усталые, замученные взгляды.

— Все в порядке, извините, — запыхавшаяся Евгения продолжает свой монолог, — К началу 90-х все заводы в Керчи закрылись. Перестала толком ходить почта. Мы с дядей Сережей потеряли связь. Началась настоящая нищета. Когда я приехала к нему в 2007 году, он рассказывал, как от голода умирали его товарищи. Сам он работал грузчиком на рынке, чтобы питаться бракованными продуктами. Мы шли с ним по главной улице Керчи, и он мне говорил, что каждая плитка под ногами — это чья-то жизнь. К 2014 году стало совсем невыносимо. Но тут пришло избавление в виде России. Ему сразу подняли пенсию, дали инвалидность. Он смог сделать ремонт, так что стены в его комнате больше не покрывались изморосью зимой. Купил сотовый, связался с нами и даже однажды приехал. Господи, простите, я говорю, а сама сейчас зареву…

Женя долго молчит.

— Теперь про Донбасс, — продолжает она тихо. — Я думаю, что решить все надо было сразу вместе с Крымом. Но, наверное, были причины этого не делать. Сейчас меня удивляют заявления, что Донбасс — это часть суверенного государства. Что нет никакого русского мира, что донбассцы нам не братья, пусть сами решают свои проблемы. Вот причем тут суверенность и братья? Да будь они хоть жители Микронезии: людям плохо, они просят о помощи, как не помочь?! Когда началась операция, я была шокирована. Как это так — Россия бомбит Киев? Но я понимаю причины. Вспоминаю, что читала о Майдане, и, думаю, причины не выдуманы. Либо мы первые, либо нас. Это большая игра. Украина только пешка. Очень больно за людей, за слабых, за стариков, которые стали невольными жертвами этого колеса истории. Но…

Евгения берет паузу. Вдалеке старческий голосок читает стихи Барто: «Наша Таня громко плачет…». Я чувствую, Женя говорит на последнем пределе. Но справляется и продолжает твердо.

— Но я не могу предать свою страну! Вот, наверное, главное, что нужно сказать. Я за свою страну! Я с вами! Но мне невыносимо тяжело скрывать свои мысли и чувства. Я никогда так много не изворачивалась. Так вышло, что значительная часть поддержки сейчас идет от тех самых людей, которые состоят в оппозиции. Доходы благотворительных фондов резко упали. А люди будут поддерживать только своих. И я понимаю, что если выскажу свое мнение, меня проклянут, и что тогда будет с мамой? Я даже лайк «не той» публикации поставить боюсь. Потому что увидят, проверят, настучат. И я совершенно не понимаю, как могут такие хорошие, отзывчивые люди писать такие чудовищные вещи про свою страну, про тех, кто не разделяет их мысли. Они же за свободу слова. Но при этом не признают никого, кто думает по-другому.

Женя опять берет паузу. Она тяжело дышит.

— Это же невыносимо — молчать, — наконец говорит она. — Я читаю Прилепина и думаю, не написать ли ему, не покаяться ли? Не высказаться ли наконец, что я люблю свою родину и верю ей? Ведь все они, и Прилепин, и Марина Ахмедова, требуют сделать окончательный выбор. А как его сделать, если мы с мамой зависим от противников России?!..

Полезная информация

Cкандалы, слухи, компромат
Новый преемник? Журналисты выяснили, с кем беседовал Путин после парада

Это руководитель одного из департаментов администрации президента Дмитрий Ковалёв. 

После завершения Парада Победы на камеру попал разговор Владимира Путина с неизвестным мужчиной. Журналисты выяснили его личность. Им оказался сотрудник администрации президента, 36-летний Дмитрий Ковалев. В Telegram-каналах уже принялись называть его будущим преемником Путина.

Поиском личности мужчины, с которым президент говорил некоторое время после завершения Парада Победы, занялись журналисты издания Baza. Они проверили кадры с президентом через программы для поиска людей по фото. Оказалось, что Владимир Путин говорил с одним из сотрудников своей администрации. 

«Судя по сервису поиска людей по фото, рядом с Путиным идёт Дмитрий Ковалёв, ему 36 лет. По данным «Базы» он руководит одним из департаментов Администрации Президента», — пишет Baza.

Позднее телеграмм-канал ВЧК написал:

Сразу несколько источников ВЧК-ОГПУ, как оказалось, неплохо знали в свое время сотрудника Администрации президента Дмитрия Ковалева, с которым Владимир Путин о чем-то оживленно беседовал на красной площади. После этого Ковалева окрестили преемником. Знали они его исключительно, как человека крайне близкого к нынешнему начальнику Управления К ФСБ РФ Ивану Ткачеву. Сейчас Ковалев известен, как человек фактически выполняющий функции адъютанта при Путине.

Как рассказал источник, когда Иван Ткачев был начальником Шестой Службы ФСБ РФ, то Ковалева можно было часто встретить в Колпачном переулке – в штаб-квартире «шестерки». Если Ткачев был для него старший товарищ, то с «правой рукой» Ткачева того времени Дмитрием Ульяновым Ковалев был хорошим приятелем, они вместе проводили много времени. Кстати, свою хоккейную карьеру Ковалев начинал в команд «Буран», где с ним играли все тот же Ткачев, а также еще большая группа сотрудников ФСБ РФ, включая нынешнего оперативника Управления К Юрия Полищука- сына замкомандира спецгруппы Альфа тоже Юрия Полищука.

Потом уже Дмитрий Ковалев стал игроком хоккейной команды Роснефти- в этой НК служит большая группа бывших сотрудников УСБ ФСБ  и «шестерки» в частности.

Ковалева сейчас знают, как адъютанта Путина, человека которому президент напрямую дает поручения.

В опыт управленца
Как вычислить и оценить лучших сотрудников

Делимся советами по развитию перспективных лидеров

Программы по обучению и развитию лидеров нового поколения составляют основу успешного планирования, но эти программы не могут быть успешными, если компания не умеет определять сотрудников, обладающих потенциалом лидера. У каждой организации должны быть инструменты и способы, которые позволяли бы предсказывать успехи сотрудников и тем самым экономить инвестиции.

В будущем вам потребуются великие лидеры

С появлением новых технологий - например, инструментов для автоматизации производства и искусственного интеллекта - рабочая среда постепенно меняется, и сотрудники, желающие преуспеть, вынуждены к ней приспосабливаться. В то же время, многие люди, участвующие в программах развития, чувствуют себя не на своем месте.

В мае 2017 года компания Aon Hewitt выпустила новый отчет, который называется “Перспективный или никакой". В нем обсуждается потребность компаний в инструментах для отбора и оценки лучших сотрудников. В отчете отмечается, что:

· 100% лучших компаний мира уже разработали формальные стратегии оценки талантов;

· 92% лучших компаний мира применяют эти стратегии для управленческих должностей;

· 56% применяют их для должностей начального уровня.

Разумеется, не стоит включать в программы развития людей, которые не обладают необходимым потенциалом. В противном случае вы просто потратите лишнее время и средства на обучение тех, кто вам не подходит. В конечном счете, эти люди от вас уйдут, и вы ничего не получите взамен.

Оценка перспективных сотрудников

Чтобы узнать о методах оценки перспективных сотрудников, мы поговорили с Джимом Донохью, руководителем отдела по организации и управлению талантами в Aon Hewitt.

HR Dive: Почему многие работоадтели путаются в понятиях "высокая производительность" и "высокий потенциал"?
Джим Донохью: Мы выяснили, в чем заключается разница между этими понятиями. Первое обозначает текущее состояние, а второе - гипотетические возможности. Высокопроизводительные сотрудники неплохо зарекомендовали себя в прошлом, сотрудники с большим потенциалом могут достичь успехов в будущем. Мы рекомендуем оценивать людей в соответствии с их возможностями и не заострять внимание на былых достижениях. Интересный нюанс - при правильном подходе перспективным может считаться сотрудник с низкой прогнозируемой производительностью.

HR Dive: Как работодателю узнать, чего хотят сотрудники и к чему они стремятся?
Донохью: Руководителям следует почаще беседовать с сотрудниками, в том числе и в рамках анализа эффективности работы. Не заставляйте людей постоянно оглядываться назад! Дайте им шанс заглянуть в будущее! Пользуйтесь любой удобной возможностью, чтобы поговорить о перспективах. Направляйте тех, кто еще не определился с выбором. Получив информацию, поддерживайте сотрудников в достижении их целей. Помните, что после кризиса люди обладают большей свободой выбора, чем компании, хотя еще пару лет назад сокращения в образовательных программах были нормой. Предлагайте возможности для обучения, не дожидаясь, пока вас об этом попросят, в противном случае это сделают ваши конкуренты.

HR Dive: Давайте поговорим о "трех измерениях лидерского потенциала", обозначенных в вашем отчете. Как использовать эту модель для выявления талантов?
Донохью: Основными компонентами лидерского потенциала являются возможность, гибкость и стремление. Эти же факторы определяют сотрудников с большим потенциалом.

Возможность - это способность сотрудника продвинуться в нашей организации на один-два уровня вверх. Гибкость - это готовность к изменениям, а стремление - это готовность принять на себя дополнительные обязанности (например, поехать в командировку или поработать несколько месяцев в другом филиале вдали от дома).

HR Dive: С точки зрения карьерного развития и обучения, каким образом можно удовлетворить потребности перспективных сотрудников, помимо стандартных методов?
Донохью: В теории "развитие" - это очень широкое понятие, но на практике оно сводится к "расширению опыта", то есть принудительному увеличению возможностей. Этот метод хорошо зарекомендовал себя, он позволяет поддерживать высокий уровень вовлеченности в рабочий процесс.

В качестве дополнительного метода можно использовать регулярную обратную связь, консультирование и наставничество. Разговаривайте с людьми! Откажитесь от скучных выступлений с презентациями и настройтесь на диалог!

HR Dive: В чем разница между оценкой потенциала и оценкой производительности труда? Есть ли преимущества у первого метода? Существуют ли другие способы оценки?
Донохью: Оценка потенциала многоплатформенна и многомодальна. Она учитывает черты характера, когнитивные способности, лидерские качества и так далее. Разумеется, ни одну оценку нельзя считать на 100% достоверной, однако чем больше времени вы потратите, тем полнее раскроется потенциал. Правильная оценка в сочетании с беседой о карьерных перспективах и симуляцией реальных ситуаций может дать наиболее полное представление о человеке.

HR Dive: В отчете Aon Hewitt говорится, что перспективные сотрудники должны осознавать свою "особенность". Как вы думаете, не приведет ли это к появлению излишней самоуверенности и неоправданных амбиций?
Донохью: Когда-то мы не рассказывали сотрудникам об их потенциале, потому что боялись последствий. Теперь все изменилось. Честность в вопросах профессионального развития - это всегда хорошо. К примеру, миллениалы всегда интересуются, для чего их оценивают, потому что они привыкли владеть всей информацией.

Тем не менее, звание сотрудника "с высоким потенциалом" - это дополнительное бремя, а не привилегия. Звание необходимо заработать, а затем регулярно подтверждать его. Именно поэтому мы рекомендуем проводить оценку раз в полгода - убеждаться в том, что все двигаются в правильном направлении, и выяснять, кто еще достоин этого звания.

Также необходимо следить за тем, чтобы процесс был справедливым и не подрывал атмосферу в коллективе. Если сотрудники, которые были признаны перспективными, работают усерднее и мотивированнее, это хорошая реакция. Если они теряют мотивацию или задирают нос - что ж, вы всегда можете провести среди них разъяснительную работу.

Познавательный блок

Горизонты познания

«Heстройная песня плескалась волной из квартала в квартал»

Как репортеры «Известий» рассказывали об окончании Великой Отечественной войны

В первые дни мая 1945 года вся страна жила предвкушением скорого окончания войны. На страницах «Известий» уже не только фронтовые хроники, но и очерки о жизни Москвы, и сводки о ходе посевной. Номера газеты полны красками тех дней и яркими свидетельствами, как встретили в разных городах весть о капитуляции Германии. Новостные заметки и официальные заявления перемежаются необычайно эмоциональными и проникновенными репортажами — в них корреспонденты издания навсегда сохранили для нас ощущение того, как страна праздновала Победу.

«По выстиранному асфальту шли машины»

Первомайский номер «Известий» 1945 года открывал приказ Иосифа Сталина: провести в Международный праздник трудящихся салют — двадцатью артиллерийскими залпами — во всех столицах союзных республик, а также в городах-героях Ленинграде, Сталинграде, Севастополе и Одессе.

А на последней полосе — приказ провести 1 мая 1945 года на Крас​ной площади парад войск Мо​сковского гарнизона с участием военных академий, училищ и частей Красной армии, НКВД и Военно-Морско​го Флота, дислоцированных в столице.

Размещенный рядом очерк Бориса Агапова «Вчера в Москве» описывал, как столица готовилась к празднику.

«Не только за годы войны, но и раньше я не помню Москву такой оживленной. Торжествует порядок. По выстиран​ному асфальту, повинуясь указаниям жезла, волнами шли машины. На одних везли станки, на других ехали глобусы, третьи несли на себе военные понтоны, но четвертые везли уже штатские лодки для водных станций, лодки, сверкающие красным и белым лаком... Всё пахло кра​ской, и слова «осторожно, окрашено» были читаемы, как обычно, уже после того, как окрашенными оказывались штаны и юбки», — писал журналист.

В том же номере уполномоченный Совета народных комиссаров СССР по делам репатриации генерал-полковник Филипп Голиков сообщал в интервью, что около 2 млн советских граждан вызволено из немецкого рабства.

«Из них свыше 1,6 тыс. человек уже возвращено на Родину и самоотверженно трудится на заводах, на колхозных полях и т. д. Многие тысячи семей испытали радость возвращения своих близких.В основном уже закончена репатриация с территории Финляндии и Польши. Заканчивается — из Румынии, Венгрии, Болгарин и Югославии», — говорил он. При этом подчеркнул, что многие граждане «еще томятся в фашистском плену, ожидая часа своего освобождения».

Впечатления от первомайского парада на Красной площади нашли отражение уже в следующем номере «Известий», от 4 мая.

«Народ-победитель вывел на смотр свои войска, овеянные легендарной славой. Никогда еще не была эта встреча такой гордой и ликующей! Перед цветом страны, виднейшими представителями советского народа, собравшимися на трибунах, выстроились войска. Начиная от новой формы и кончая новым оружием, многое изменилось в нашей армии. Возмужавшая, рослая, испытанная в боях, обогащенная громадным опытом, во всей своей богатырской мощи стояла армия в ожидании сигнала к параду» — так описаны события на страницах газеты.

«Работа спорится, как никогда»

Пока советские войска брали Берлин, в стране не останавливались сельскохозяйственные работы. Материал «К новым победам на колхозных полях!» на первой полосе «Известий» от 6 мая рассказывал, что «в городе и в деревне работа спорится, как никогда».

«Миллионы колхозников и колхозниц упорно и неутомимо, как требует того вождь, трудятся на весеннем севе. Они прокладывают победный путь новому урожаю. Трудности, вызванные поздней весной на Юге, преодолеваются организованностью и высокой производительностью труда. Колхозы Украинской ССР выполнили план сева колосовых культур на 104,4 процента», — сообщала газета.

В эти же дни в СССР находилась председатель «Фонда помощи России» «Известия» подробно писали о том, как жена британского премьер-министра побывала в Сталинграде, на Кавказе, в Крыму, в Одессе и Курске, посетила госпитали, больницы, школы, наблюдала за восстановительными работами в районах, освобожденных от захватчиков.

7 мая один из руководителей Верховного Совета СССР Николай Шверник вручил Клементине Черчилль орден Трудового Красного Знамени «за выдающиеся заслуги в проведении общественных мероприятий по сбору средств в Англии для оказания медицинской помощи Красной Армии».

«Позвольте Вас заверить, что та работа, которую я проводила по оказанию помощи Советскому Союзу, явилась для меня источником большой радости. Я высоко ценю эту награду и буду продолжать свою работу. Да здравствует дружба между нашими народами!», — цитировали «Известия» выступление г-жи Черчилль после вручения награды.

«Никто не спал — не мог спать»

Долгожданный акт о безоговорочной капитуляции Германии опубликован на первой полосе номера от 9 мая. На других страницах можно прочитать, как страна встретила победу.

«Никто не спал — не мог спать, не хотел спать. Весть о победе родилась в ночной час. Ее ждали. Она возникла в минуты, наэлектризованные предчувствием победы! И, когда диктор объявил но радио, что передачи будут продолжиться до половины четвертого утра, все жадно прильнули к рупорам», — передавала газета.

В том же номере опубликованы сообщения корреспондентов «Известий» о том, как встретили победу в Москве, Свердловске, Туле, Харькове.

«С небывалым подъемом встретили рабочие ночных смен Верх-Исетского металлургического завода радостную весть о победоносном завершении войны, об исторической победе, одержанной Красной Армией. …В цехе началось ликование. Рабочие крепко жали друг другу руки, поздравляя с победой. Каждый хотел вслух выразить чувства, которые обуревают сейчас советских патриотов», — передавал по телефону корреспондент «Известий» из Свердловска.

Еще больше свидетельств того, как радовались советские граждане победе, можно прочитать уже в номере от 10 мая.

«А когда вдруг среди ночи заговорил долгожданный голос диктора, стольный град Киев сразу вспыхнул огнями, а в гулких улицах снова возникло несметное множество беспокойных людей. Heстройная песня плескалась волной из квартала в квартал —- люди кричали, стреляли, пели и снова стреляли в просветлевшее мирное небо.Стреляли ночные патрули, стреляли из двухстволок старые охотники. Люди смеялись и плакали. Незнакомые целовались на улицах. Так вошла в столицу первая весть Победы», — передали корреспонденты «Известий» из Киева.

Специальный корреспондент «Известий» Татьяна Тэсс в своем репортаже с Красной площади уделила особое внимание праздничному салюту над Москвой: «Небо превратилось в сияющий, пересеченный цветными лучами купол. Лучи скрещивались, как мечи, затем подымались, и тогда небо казалось шатром, натянутым на цветные копья. Высоко в небе неожиданно появился алый флаг, он развевался над Москвою. А вокруг него перемещались и сияли длинные лучи прожекторов, взлетали ракеты, шло пышное, щедрое празднество красок, огней, сияния. И всё время, то угасая, то вновь приближаясь, гремел могучий артиллерийский гром».

Салют Победы на Красной площади в Москве (1945)

Счастливой, сияющей и многолюдной описана майская Москва 1945 года в очерке Бориса Агапова.

«Между прочим, как хороши все сегодня. ...Радость прекрасна, самое красивое, что есть на земле, это — счастье, и когда счастьем и радостью освещаются лица, они хорошеют. В них вдруг проявляется, выделяется всё доброе, всё веселое, что есть в наших людях. Вглядываешься в них и думаешь: вот это и есть подлинный облик нашего народа, созданного для счастья, как птица для полета», — писал журналист.

Первая зелень на деревьях, свежий ветер, пахнущий влагой реки, «аплодисменты» множества флагов — исходящие от развевающихся полотен, и то тут, то там — настоящие аплодисменты, крики «Ура!», песни. Такой видели победную ночь корреспонденты «Известий», такой ее увековечили страницы газеты.

Анекдоты, цитаты, афоризмы 
В суде в маленьком городке на юге США прокурор вызывает своего первого свидетеля — старенькую бабушку — и начинает допрос:

— Миссис Джонс, вы меня знаете?

— Ну конечно я знаю вас, мистер Вильямс. Я знала вас еще маленьким мальчиком и, честно говоря, вы меня весьма разочаровываете. Вы лжете, изменяете своей жене, манипулируете людьми и говорите гадости за их спинами. Вы думаете, что большой человек, потому что у вас не хватает мозгов, чтобы понять, что вы — всего лишь мелкий бюрократ.

Прокурор в шоке. Не зная, что делать дальше, он указывает в другой конец комнаты и спрашивает:

— Миссис Джонс, знаете ли вы адвоката?

— Ну конечно я знаю. Я знаю мистера Брэдли тоже с его младых ногтей. Он ленивый, нетерпимый и у него проблемы с алкоголем. Он не может построить нормальные отношения ни с кем, а его адвокатская контора — одна из худших в нашем штате. Не говоря уже о том, что он изменял своей жене с тремя разными женщинами. Кстати, одна из них — ваша жена. Да, я знаю его.

Адвокат ни жив, ни мертв…

Судья просит обоих юристов подойти к нему и тихо говорит:

— Если кто-нибудь из вас, идиотов, спросит ее, знает ли она меня, я отправлю вас обоих на электрический стул!!!
***
Наводнение. Всех эвакуируют. Приезжает автобус. Только старый еврей никуда не собирается:

- Я правоверный еврей. Я соблюдал шаббат, ходил в синагогу, Бог мне поможет.

Вода уже на уровне подоконников. Подплывает лодка забрать тех, кто остался.

- Я правоверный еврей. Я соблюдал шаббат, ходил в синагогу, Бог мне поможет.

Вода уже по крышу, на которой один сидит наш герой. Прилетает вертолёт, чтобы спасти последнего, кто остался, а в ответ:

- Я правоверный еврей. Я соблюдал шаббат, ходил в синагогу, Бог мне поможет.

Тот свет. Разъярённый, естественно, утонувший, старый еврей врывается к Богу и орёт:

- Я правоверный еврей. Я соблюдал шаббат, ходил в синагогу, Ты почему не спас меня.

А в ответ:

-Ты не правоверный еврей, ты идиот. Кто, по-твоему, посылал тебе автобус, лодку и вертолёт?!

***

Приезжий:

-Скажите пожалуйста, если я пройду по этой улице, там будет железнодорожный вокзал?
Одессит:

-Я вам больше того скажу, даже если вы не пойдёте по этой улице, там всё равно будет железнодорожный вокзал.
***
— Представь ситуацию. Два друга бельчонка. Один бельчонок нашел орех и спрятал, но плохо. А другой бельчонок этот орех нашел. Он не виноват, что нашел орех своего друга бельчонка!

— Гриша! Какой орех! Какой бельчонок! Ты с моей женой переспал!!!
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