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Политика, идеология, инсайд

Из центров власти

Выступление Владимира Путина на ПМЭФ-2022. Главное

В рамках Петербургского международного экономического форума президент России Владимир Путин выступил на пленарном заседании. Основные тезисы.

США после холодной войны объявили себя посланниками Бога на Земле, без ответственности, только с интересами. Страны «золотого миллиарда» по-прежнему считают всех остальных своими колониями, вторым сортом.

Нынешние изменения в экономике и международной политике — тектонические и революционные. Элиты западных государств пребывают в иллюзиях, цепляясь за тень прошлого и отрицая меняющуюся реальность. Ошибочно полагать, что время бурных перемен можно пересидеть и все вернется на круги своя. Как прежде не будет.

Санкции против РФ безумные и бездумные. Мы шаг за шагом нормализуем экономическую ситуацию.

Бюджет РФ в 2022 году будет исполнен с профицитом 3 трлн руб.

Ставка по льготной ипотеке будет снижена до 7%, она продлится до конца года.

На докапитализацию ВЭБа выделят 120 млрд руб. из ФНБ.

Только прямые потери ЕС от санкционной лихорадки могут превысить за год $400 млрд, эти издержки ложатся на людей, инфляция в отдельных странах еврозоны уже выше 20%.

Высокие процентные ставки в РФ позволили сохранить сбережения людей в банках.

ЕС окончательно утратил свой политический суверенитет. Нынешняя ситуация в Европе приведет к всплеску радикализма и в перспективе — к смене элит.

Происходящее в мире — не результат событий последних месяцев, в том числе «специальной военной операции», все началось задолго из-за безответственной политики G7, включая бесконтрольную эмиссию и накапливание необеспеченных долгов. Проблемы с инфляцией, продовольствием и энергетикой связаны с ошибочной экономической политикой Запада. Спецоперация РФ стала «спасательным кругом» для Запада, чтобы свалить на Россию все проблемы.

Нехватка удобрений на рынке приведет к снижению урожайности, и это грозит голодом. С середины 2021 года по февраль 2022 года глобальные цены на удобрения выросли на 70%, и предпосылок для их снижения нет. Важнейшая задача для мирового сообщества — нарастить поставки продовольствия на рынок, мы способны их увеличить. Россия не препятствует поставкам продовольствия с Украины. Не мы заминировали черноморские порты Украины.

Решение о проведении спецоперации было вынужденным и необходимым. Все задачи будут решены.

Российская экономика будет основана на открытости — первый принцип экономического развития РФ. Россия никогда не пойдет по пути самоизоляции и автаркии.

Второй принцип — опора на частный бизнес. Долгосрочное развитие России будет основано на предпринимательской свободе. Надо навсегда отказаться от проверок российского бизнеса. Бизнес нужно мотивировать, а не принуждать к соблюдению норм и требований.

Нужно аккуратно, но основательно подойти к декриминализации некоторых экономических преступлений. Порог ответственности при неуплате таможенных платежей может быть повышен.

В скором времени грузопоток по транспортному коридору Север—Юг начнет уверенно расти.

Цель России — достижение уровня инфляции в 4%.

Третий и четвертый принципы развития экономики России — сбалансированная макрополитика и соцсправедливость.

Уже в этом году нужно добиться снижения уровня бедности и роста доходов граждан, это главный показатель для оценки органов власти.

Нужно принять кардинальные меры по поддержке семей с детьми. Будущее России — семья с двумя, тремя и большим количеством детей.

Пятый принцип развития российской экономики — опережающие темпы развития инфраструктуры. Необходимо запустить комплексную программу модернизации ЖКХ.

Внутренний турпоток в РФ в этом году должен превысить 12 млн человек. Байкал должен стать визитной карточкой внутреннего туризма.

Шестой принцип — достижение технологического суверенитета. Импортозамещение не является панацеей, надо не копировать, а быть на шаг впереди. Производить все и вся невозможно и не нужно, но Россия должна обладать критически важными технологиями.

Благодаря технологиям РФ обладает гиперзвуковым оружием, аналогов которому до сих пор нет в мире.

Необходимо подготовить ключевые параметры нового режима работы промышленных кластеров, в том числе по части финансирования. Промышленные кластеры должны заработать уже с 1 января 2023 года. Нужно запустить промышленную ипотеку под 5% годовых, право на нее получат предприятия, готовые построить новые производства.

***
Итоги ПМЭФ-2022

Главные сделки и заявления форума

С 15 по 18 июня прошел 25-й Петербургский международный экономический форум (ПМЭФ-2022). В этом году его посетили представители более 140 стран и территорий. Заключено соглашений на сумму 5,6 трлн руб. Основные сделки и высказывания участников

Сделки

Новикомбанк и Объединенная судостроительная корпорация (ОСК) заключили соглашение о льготном финансировании в размере 5 млрд руб. Также Новикомбанк профинансирует проекты цифровой трансформации ОСК на сумму 12 млрд руб. и инфраструктурные проекты «Росэлектроники» на 5 млрд руб.

РЖД и ВТБ подписали кредитное соглашение с максимальным сроком траншей до 5 лет на сумму до 630 млрд руб. Средства будут направлены на модернизацию железнодорожной инфраструктуры перевозчика.

«Газпром» и китайская CNPC подписали техсоглашение о поставках газа.

QazaqGaz и «Газпром» договорились об увеличении переработки казахстанского газа в России.

Еврейская автономная область будет сотрудничать с Белоруссией в торгово-экономических вопросах.

НОВАТЭК построит в ОЭЗ «Тольятти» мини-завод по производству сжиженного природного газа.

«Росатом» подписал с Якутией соглашение о строительстве и вводе в эксплуатацию в 2030 году пилотной мини-АЭС мощностью до 10 МВт.

«Российский экологический оператор» вложит 24 млрд руб. в создание четырех мусороперерабатывающих предприятий под Санкт-Петербургом.

ООО «Фиуме» планирует инвестировать 1,3 млрд руб. в организацию производства экранопланов на базе бывшего завода минных тральщиков «Авангард» в Карелии.

Инвесторы вложат в курорт «Красная поляна» 37 млрд руб.

Компания «Фосагро» и власти Мурманской области в ближайшие три года направят 15 млрд руб. на социально-экономическое развитие Кировска и Апатитов.

Правительство Москвы и правительство ДНР заключили соглашения о торгово-экономическом, научно-техническом и культурном сотрудничестве.

Генпрокуроры России и Египта Игорь Краснов и Хамада эль-Сави подписали программу сотрудничества двух стран на ближайшие два года в сфере противодействия «неправомерному использованию виртуальной валюты», транспортной безопасности, защите прав предпринимателей и окружающей среды, а также взаимодействия в области борьбы с терроризмом и экстремизмом.
Заявления

Владимир Путин выступил перед предпринимателями на ПМЭФ и рассказал им, в том числе где лучше инвестировать. «Дома — надежнее. Кто не услышал этот посыл, потерял сотни миллионов долларов... Не наступайте на старые грабли, инвестируйте здесь. Вкладывайте в создание новых предприятий и рабочих мест, в развитие туристической инфраструктуры, поддерживайте школы, университеты, здравоохранение, социальную сферу, культуру и спорт. Я знаю, что многие так и делают»,— сказал он.

Президент Казахстана Касым-Жомарт Токаев рассказал, что власти страны оценивают идею создания Большого евразийского партнерства положительно. «СНГ может стать наиболее подходящей базой для реализации такого мегапроекта»,— считает лидер государства. Также он заявил, что Казахстан, скорее всего, не признает ДНР и ЛНР, и назвал их «квазигосударственными территориями».
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Глава Сбербанка Герман Греф считает, что «экспорт сегодня становится ядом для экономики. Импорт... становится главным лекарством от болезни в виде укрепления рубля и, собственно говоря, уничтожения национального производства — все перевернулось». Кроме того, по его мнению, если не предпринимать никаких мер, «то возврат российской экономики на уровень 2021 года может занять примерно десять лет».

Вице-премьер Александр Новак заявил, что переработка нефти в России в 2022 году может составить 250-260 млн тонн при оптимальной загрузке 280 млн тонн. Господин Новак отметил, что Россия сохраняет долгосрочные планы по производству сжиженного природного газа. К 2035 году Россия может выпускать от 100 до 140 млн тонн СПГ. Также, по ео словам, большая часть европейских компаний перешла на оплату за российский газ в рублях. Примерно 90-95% объема газа, поставляемого в Европу, оплачивается в рублях.

Министр экономики Максим Решетников сообщил, что в России уже пятую неделю подряд идет дефляция. По его словам, страна сползает в дефляционную спираль. Он считает, что излишне крепкий курс национальной валюты невыгоден никому, он создает сложности и экспортерам, и импортерам. Кроме того, министр видит основания для более интенсивного снижения ключевой ставки ЦБ. По его словам, инфляция и спад ВВП по итогам года могут оказаться ниже макропрогноза.

Глава Банка России Эльвира Набиуллина заявила, что у регулятора нет планов запрещать хождение в стране доллара, евро и любой другой иностранной валюты. Кроме того, ЦБ не планирует замораживать и конфисковывать валютные вклады граждан. По ее мнению, валютные ограничения, действующие сейчас в России, нужно отменить. Также госпожа Набиуллина предположила, что внешние условия для экономики России могут сохраниться навсегда.

Министр промышленности и торговли Денис Мантуров сообщил, что Минпромторг совместно с Минтрансом сформировали комплексную программу развития авиационной отрасли до 2030 года. Также он подтвердил информацию о намерении датской Vestas разорвать специальный инвестконтракт с Россией. Источники сообщали, что компания намерена к августу закрыть завод по производству лопастей для ветроэлектростанций в Ульяновске.

Глава «Роснефти» Игорь Сечин считает, что дефицит нефти в мире может сохраниться надолго. Его компания получила нефть при испытании двух скважин в рамках проекта «Восток Ойл», ожидает прирост запасов в 100 млн т. В целом ситуацию на нефтяном рынке он сравнил с библейским «всемирным потопом», а также обвинил коллективный Запад в «расизме» по отношению к беднейшим странам Азии и Африки. Кроме того, господин Сечин считает, что США вызвали своими действиями в Европе «угольный ренессанс», подрывающий глобальные усилия по снижению углеродного следа.

Основной владелец «Северстали» Алексей Мордашов рассказал, что в России резко просел объем производства стали — на 25–30%. Объем падения производства в лесном бизнесе составил 80%.

Вице-премьер Юрий Борисов сообщил, что выпуск упрощенных авто, в том числе без подушек безопасности, необходим для избежания консервации автозаводов и сохранения рабочих мест. Он также допустил, что иностранные самолеты придется разбирать на запчасти по мере устаревания лайнеров.

Глава ВТБ Андрей Костин призвал к дедолларизации российской экономики. «Я убежден, видя, как ведут себя наши дружественные партнеры: они боятся не ядерного арсенала США и не военной мощи, и даже не экономической, они боятся одного — быть отключенными от доллара. Это самое мощное оружие, которое имеют США, которое позволяет им доминировать и пугать сегодня всех именно этим»,— сказал он. Он также считает, что в России нужно ограничить работу иностранных банков в ответ на санкции.

Первый заместитель председателя ЦБ Владимир Чистюхин рассказал, что сумма заблокированных Евросоюзом в Национальном расчетном депозитарии (НРД) иностранных ценных бумаг резидентов РФ составляет приблизительно 6 трлн руб.

Председатель правления НОВАТЭКа Леонид Михельсон заявил, что российским предприятиям нужно около 24 млрд руб. господдержки на НИОКР для локализации производства оборудования по сжижению природного газа (СПГ). Кроме того, говоря о сложной энергетической ситуации в Европе, он подчеркнул, что компания готова переориентировать поставки на восток.

Вице-премьер—полномочный представитель президента РФ в Дальневосточном ФО Юрий Трутнев заявил, что сейчас объем перевозок по Севморпути составляет менее 3% от объема перевозок Суэцкого канала. Главная причина такого показателя — климат.

Глава Торгово-промышленной палаты России Сергей Катырин сообщил, что количество обращений бизнеса за сертификатами о форс-мажоре выросло более чем в 10 раз по сравнению с показателями прошлого года.

Первый замминистра здравоохранения Виктор Фисенко сообщил, что запасов лекарств для льготных категорий граждан и в стационарных учреждениях осталось на 6–9 месяцев.

Министр здравоохранения Михаил Мурашко заявил, что рост цен на жизненно необходимые и важнейшие лекарства в России за последние годы составил 2,5%, что свидетельствует о стабильности ситуации. Также, по его словам, вакцинация от коронавируса будет обязательной в российском национальном календаре профилактических прививок.
Более подробно о ПМЭФ читайте в спецвыпуске 

***
Николай Патрушев: Роль ОДКБ в мире должна быть серьезно повышена

Секретарь Совета безопасности России Николай Патрушев призвал коллег по ОДКБ предпринять максимум усилий для укрепления Организации.

"Полагаем, что ОДКБ должна прочно укрепить свой статус в международной системе сдержек и противовесов", - заявил Патрушев во время заседания в Ереване Комитета секретарей Совбезов стран ОДКБ.

Для этого он призвал усилить политическое взаимодействие и координацию членов Организации на всех уровнях и международных площадках. А также повысить эффективность противодействия вызовам и угрозам в военной, антитеррористической и миграционной сферах, в информационном пространстве. В начале своего выступления Патрушев, предвосхищая все вопросы, еще раз напомнил коллегам, что в ходе специальной военной операции Россия защищает население Донбасса от геноцида со стороны киевского режима, а также осуществляет демилитаризацию и денацификацию Украины и предает суду военных преступников, ответственных за бесчеловечные действия против мирных жителей. При этом он назвал угрозой для ОДКБ, СНГ и ЕАЭС последовательные усилия США и их союзников по развалу интеграционных объединений, созданных на постсоветском пространстве.

"Превратить Евразию в полыхающее пространство с противоборствующими государствами, превращенными подобно Украине в марионеточные и колониальные страны, - долгосрочная цель Запада", - предупредил Патрушев секретарей Совбезов ОДКБ.

По его мнению, особое внимание необходимо уделять росту вызовов и угроз в области информационной безопасности. Такое положение дел, по словам Патрушева, связано, прежде всего, с нарастающими устремлениями США обеспечить полное доминирование в информационном пространстве. А также диктовать всему миру собственные правила регулирования сферы использования информационно-коммуникационных технологий, не считаясь с мнением суверенных государств.

"Очевидно, что НАТО рассматривает Восточно-Европейский регион как наиболее вероятный театр военных действий", - заявил секретарь Совбеза России.

По его словам, об этом свидетельствуют проведенные в мае в 19 европейских государствах военные учения "Защитник Европы-2022", в которых приняли участие около 18 тысяч человек.

"НАТО используется как инструмент внешней политики, по сути, одной страны. Делается это весьма агрессивно и усугубляет и без того непростую международную обстановку в области безопасности", - подытожил Патрушев.

А еще он напомнил о неприкрытой компании США и их союзников на постсоветском пространстве по дискредитации политического руководства стран, ведущих независимую от Вашингтона политику. По его словам, для этого используются механизмы манипуляции общественным мнением при помощи подконтрольных средств массовой информации и неправительственных организаций. Кроме того, посольства США и ряда стран Европы выдают гранты и организуют обучение государственных служащих.

По мнению Патрушева, в Вашингтоне также нацелены на изменение школьного и вузовского образования, поддерживая краткосрочные поездки лучших студентов в Америку. Откуда, по его словам, они возвращаются агитаторами, готовыми проводить так называемые демократические преобразования и готовить почву для новых сценариев цветных революций

Политические игроки

Институт Столыпина предлагает перезагрузить экономику России

«Столыпинцы» предложили систему мер для развития частного предпринимательства

Институт экономики роста им. Столыпина П. А. разработал новую экономическую программу, направленную на восстановление российской экономики и достижение высоких темпов экономического роста (7–10% ВВП в год). По замыслу ее создателей, переход к экономическому росту должен произойти уже в начале 2023 года, что требует максимальной активизации экономической политики в течение 2022-го.

Авторы документа в числе приоритетных задач называют обеспечение технологического суверенитета и превращение сырьевой экономики в обрабатывающую, что требует проведения принципиально новой экономической политики по целому ряду направлений.

Новая экономическая политика должна быть направлена на развитие долгового рынка и обеспечение доступного финансирования для бизнеса (формирование рублевого финансового центра на базе развития собственных платежных систем, в том числе на основе цифрового рубля), стимулирование инвестиций с помощью мер бюджетно-налоговой политики.

По мнению экономистов-«столыпинцев», необходимо развивать сферы логистики и транспортной инфраструктуры (прежде всего экспортной), в том числе за счет снижения стоимости грузоперевозок. Расширение строительства жилья, объектов муниципальной и туристической инфраструктуры, как отмечается в программе, также благоприятно отразится на перспективах экономического роста в стране. А новая система организации внешнеэкономических связей сформирует предпосылки для экспортного рывка.

В числе определенных в документе целей, кроме того, развитие агропромышленного комплекса, реформа системы регионального управления, системная декриминализация деловой активности.

Реализация предложенных мер, по мнению авторов программы, позволит создать условия для развития частного предпринимательства, снятия инфраструктурных ограничений и выхода на новые товарные рынки. Результатом большой «перезагрузки» российской экономики должно стать обеспечение стабильного роста доходов граждан на базе создания высокопроизводительных рабочих мест в частном секторе.

***
ПМЭФ — перелом сознания элит?

Ответ на вопрос, вынесенный в заголовок, мог бы быть положительным, если бы официальная часть ограничивалась выступлениями президента РФ Владимира Путина, главного исполнительного директора «Роснефти» Игоря Сечина, отчасти главы ВТБ Андрея Костина. Остальные спикеры демонстрировали абсолютное непонимание происходящего.

Греф на традиционном завтраке выглядел откровенно потерянным. Экономический блок правительства (Силуанов, Набиуллина, Решетников и Орешкин) произносили задачи, внешне созвучные с президентскими, но способы их решения предлагали старые (кудринско-чубайсовские): открытая экономика, прямые иностранные инвестиции, частная инициатива, деловой климат, «жить надо по средствам», таргетирование инфляции…

Метод кота Матроскина («А я ничего не буду. Я экономить буду») уже показал свою несостоятельность в прежней (не санкционной) реальности. В эпоху смены социально-экономической модели мирового развития, о которой заявил Путин, он и вовсе выглядит анахронизмом. Нельзя с помощью мастерка замок возвести и котлован выкопать.

Путин охарактеризовал изменения, происходящие на мировом рынке как тектонические. О тектонических изменениях говорил и Сечин, который в своём докладе продемонстрировал системный подход к оценке мирового кризиса.

Первое, что делает Игорь Сечин, констатирует смерть мировой экономики в том виде, в котором мы ее знаем. Почти дословно: рыночные механизмы не обеспечивают достижение экономических целей США, а политических возможностей не хватает, поэтому Вашингтон включает санкционный режим.

Санкции уничтожают институт контрактных обязательств, судебно-правовую систему и финансовый сектор, а в итоге социальную сферу и сам глобальный рынок. Геополитические цели обеспечения собственного господства США уже не скрывают, а открыто провозглашают как доктрину. 

В доказательство глава «Роснефти» приводит слова замминистра финансов США Уолли Адейемо: «Мы использовали санкции для достижения двух целей: лишить Кремль доступа к ресурсам, необходимым для поддержания российской экономики... Мы приняли беспрецедентные меры для того, чтобы парализовать значительную часть резервов Центрального банка России, нейтрализовав целевой резервный фонд, который Путин годами создавал именно для такого сценария, но американские санкции свели на нет его усилия в считанные дни».

Не прибавить, не убавить. Открытое объявление войны, то есть распараллеливание общего инвестиционного механизма роста. За точку отсчета «войны» Сечин берет кризис 2008 года. Тогда вместо комплексного решения сложившихся глобальных дисбалансов США и ЕС (условный объединенный Запад) предпочли в одностороннем порядке нарастить эмиссию, размыть тем самым сбережения других стран и лишить их самостоятельного потенциала роста.

Сегодня мы эту политику видим, как инфляционный скачок. Только за последние 2 года денежная масса США выросла на 38%, а ЕС – на 20% (это цифры уже из выступления Владимира Путина). Мультипликаторами инфляции, по мнению Игоря Сечина, стали: политически мотивированный ускоренный «зеленый переход», пандемия, искусственный разрыв логистических цепочек, и беспрецедентные антироссийские санкции.

На первый взгляд, действия США выглядят разрозненными и хаотичными. На самом деле они носили и носят системный (взаимосвязанный и взаимоинтегрированный) характер и являют собой попытку организовать смену экономико-технологического уклада в интересах действующего доминанта, но за чужой счет.

Прямая цитата: «Действующая глобальная финансово-экономическая модель, способная воспроизводиться либо с помощью экспансии и экспроприации дополнительных ресурсов, либо с помощью эмиссии, себя исчерпала. Таким образом, Америка остается, на сегодняшний день, единственным глобальным финансово-экономическим регулятором и экономическим доминантом».

Цитата из выступления Игоря Сечина прямая ​​аллюзия ​на утверждение бывшего главы ФРС США Алана Гринспена, который во время кризиса 2008 года заявил, что устойчивость доллара может обеспечить только прямой доступ к внешним активам. То есть к активам других стран.

Кардинальной (диаметрально противоположной) сменой взгляда на глобализацию стала оценка Сечиным международного разделения труда не с точки зрения роста возможностей, а увеличения уязвимости. Санкционное давление на Россию толкает другие страны к простому выводу, чем меньше они интегрированы в глобальное сообщество, тем меньше вероятность распространения кризиса на их локальные рынки.
Фактически глава «Роснефти» диагностирует деглобализацию, которая неминуемо приведет к изменениям в мировой финансовой системе. И снова цитата:

«Действующие механизмы, сформировавшиеся после отказа США от привязки курса доллара к золоту и стимулировавшие глобализацию в последние 40 лет, будут меняться. Непропорционально высокая доля доллара в резервах центральных банков (порядка 60%) трехкратно превышает долю США в мировой экономике, что является четким сигналом к необходимости изменений».

Границы однополярного мира уже очерчены, утверждает Игорь Сечин. Процесс изменений в расчетных системах, вплоть до создания новых мировых резервных валют, пойдет достаточно быстро. Этот процесс необратим и в перспективе приведет к изменению географии мировой торговли.

После жесткого и логически выверенного приговора действительности Сечин переходит к оценкам перспектив и возможностей. В частности, он утверждает, что необходимо быстрее идти по пути увеличения доли расчетов в национальных валютах, наращивать объемы взаимной торговли и товарных поставок, активизировать контакты между национальными банками и усиливать интеграцию национальных платежных систем различных стран.

Подразумеваются страны, готовые идти на сотрудничество и кооперацию с Россией. Речь о фактическом воплощении разделения мира на разные системы хозяйствования (границы однополярности). Еще одним направлением нормализации торговых балансов заинтересованных стран и укрепления сотрудничества, по мнению Сечина, должны стать взаимные инвестиции. Расширение партнерств и выстраивание совместных институтов позволит снизить зависимость от доллара и создать альтернативу однополярному миру.

Надо отметить, что тут Сечин знает лучше других предмет, о котором он говорит. Знает не понаслышке. Взаимная инвестиционная интеграция (своеобразная диффузия интересов) является базовым методом «Роснефти» по выстраиванию долгосрочных отношений с китайскими и индийскими партнерами.  

Определяющим (лично для меня) в выступлении главы «Роснефти» стал гегелианский тезис о том, что цели экономической политики не могут лежать внутри экономики.

Суть его в том, что экономика детерминирована социально и не несет внутри себя драйвер роста. Проще говоря, оценивать эффекты надо не с помощью роста социально нейтральных бюджетных показателей, а с точки зрения роста благосостояния граждан.

Возникает резонный вопрос​: ​что может и должно стать точкой отсчета новой модели, ее драйвером и способом капитализации (кредитный потенциал роста)​?​ Игорь Сечин отвечает на этот вопрос.

Учитывая энергетический потенциал России, переоценить ее роль в формировании новой конфигурации рынков и новых институтов взаимодействия стран, стремящихся к независимости от диктата и санкционного произвола​,​ невозможно. Залогом успеха должен стать портфель первоклассных энергетических проектов, таких как «Восток Ойл», создающих зоны определенности на долгосрочную перспективу​​ и выступающих своеобразным «ноевым ковчегом» для глобальной экономики, готовой погибнуть во всемирном потопе.

С Сечиным трудно не согласится. После развала СССР и вынужденной (кудринско-чубайсовский подход) деиндустриализации Россия является принципиально рентной страной. Это не хорошо и не плохо. Это факт. Вопрос в том, как и в чьих интересах мы будем распоряжаться природной рентой. В интересах офшорной аристократии или в рамках национальных приоритетов.

Кризис 2008 года и период «Великой рецессии», в который вступила мировая экономика, носят не финансовый, а структурный (политический) характер. Мир входит в период глобальной трансформации, результатом которой станут не просто новые модели расчетов, а новые модели роста, сопряженные с социальными укладами разных стран.

Все прежние модели, основанные на долларе, умирают, если уже не умерли. Точно также как умерли все ранее разработанные модели роста России. Это надо жестко зафиксировать для себя, иначе глобальный трансфер мы будем оценивать в категориях и параметрах действующей (уже не актуальной) модели – как нарастание хаоса. Приоритет силовой компоненты над процедурной в международных отношениях – как немотивированные политические амбиции. Приоритет рентного перераспределения совокупного общественного продукта над рыночным – как протекционизм (экономический тоталитаризм). Конфликт нового общественного ядра с отстраняемыми от принятия ключевых решений группами – как популизм.

На самом деле, как это и бывает в переходный период, перед нами обнажился каркас экономической конструкции мира, с которой сняли тюнинговый обвес. Вернулись смыслы и сущности, которые лежат в основе организации общества.

Мы входим в эпоху мегасделок, условия которых будут определять государства. И определять они их будут, ориентируясь не на показатели глобального (якобы, политически стерильного) рынка, а исходя из национальных интересов, диктуемых конкретной социальной средой.

Главным выводом из доклада Сечина следует признать изменение основополагающего подхода к государственному строительству.
Сутевым содержанием изменения является признание того факта, что историческая цель больших социальных систем заключена не в росте объема прибыли за счет ликвидации политического каркаса (культурная и цивилизационная аннигиляция), а в наращивании политического веса национальыного государства с целью увеличения получаемой доли от глобальной ренты.

Россия и мир

Каникулы стратегического мышления: готов ли Запад к мирным переговорам с Москвой

За борьбу с Россией американцы расплачиваются территориями Украины, считает Андрей Сушенцов. Но им не хватает реализма и горизонта анализа

В начале лета в западной прессе начали прощупывать тему мирных переговоров с Россией, но, казалось, этот подход так и не станет мейнстримом, а только высветит некое альтернативное видение решения украинского кризиса. Но затем политики самого высокого уровня принялись аккуратно намекать, что Киеву стоило бы возобновить диалог с Москвой, а то и вовсе подумать о принятии ее предложений по части статуса территорий.

Коллективный визит канцлера Германии Олафа Шольца, президента Франции Эммануэля Макрона и премьер-министра Италии Марио Драги на Украину повестку дня не изменил. Инсайдеры передают, что европейцы уговаривали украинского президента принять мир с Россией в обмен на европейскую интеграцию. Однако пока все ограничилось заявлением Макрона о том, что ЕС не будет требовать от Украины территориальных уступок ради завершения войны. И очередными поставками оружия.

О геополитической ситуации вокруг России мы поговорили с Андреем Сушенцовым, политологом-международником, американистом, деканом факультета международных отношений МГИМО и программным директором Валдайского клуба.

— Похоже, как минимум у части западного истеблишмента возникло желание возобновить мирные переговоры с Россией. Это они всерьез?

— Решимость Запада идти на переговоры зависит от их оценки эффективности нашей военной работы на Украине. Сама Украина всегда была для них интересом второстепенным. Накануне кризиса американцы исходили из того, что война будет относительно скоротечной. И однозначно будет в пользу России, поскольку считалось, что Москва применит все силы и средства, которые позволят немедленно получить подавляющее превосходство, обезглавить политическое руководство в Киеве и добить дезорганизованное сопротивление ракетами. Именно так западники воевали с Ираком.

Затем стало понятно, что наша операция имеет иной характер. У них возникла иллюзия, что у России недостаточно ресурсов, что ограниченность российских действий вызвана, скорее, слабостью, чем расчетом. И, соответственно, отсюда возникли тезисы, что исход войны будет определен на полях сражений, а не в ходе дипломатических переговоров. Возник порыв: украинцы выигрывают, нужно их поддержать, Россию сейчас мы придушим.

Затем, с течением времени, у них появилось новое ощущение, что русские не только не ищут выход из этой ситуации, но, проявляя высокую искусность в маневрировании силами и средствами, произвольно выбирают направление удара, параллельно ведут борьбу не только на поле боя, но еще и перекраивают мирохозяйственные связи, в которых вклад России, как выясняется, существенно выше, чем они рассчитывали.

— И тогда в позиции коллективного Запада произошел раскол?

— Многим российским наблюдателям хочется отыскать трещину в западной позиции, но я бы не торопился. Мне кажется, позиция Запада достаточно монолитна, все они шагают в ногу. Во главе строя Соединенные Штаты. Это единство — константа на горизонте как минимум ближайших десяти лет.

Можно использовать такую метафору. Якобы примирительная позиция, скажем, Франции — это такая боксерская перчатка, которая лишь чуть-чуть смягчает удар. Но удар по нам все равно наносится. Это активное и агрессивное по отношению к нам целеполагание. Французы с этими тезисами выступают только потому, что увидели высокую решимость России постепенно добиться своих целей. Если бы исполнился их прогноз о нашем поражении, они бы радостно потирали руки.

Парижу, видимо, раньше, чем другим, приходит в голову, что Россия побеждает. Они осознают баланс интересов, который у нас с ними есть по поводу Украины. Для России это интерес жизненный, мы за него будем воевать и неизбежно победим, как США победили бы в борьбе с Канадой, допустим.

А они за Украину воевать не будут. Для них это лишь комфортный буфер, удобное антироссийское образование, которое можно подкачать ресурсами, и оно само пойдет в нужную сторону. Украина — это такая Куба для Соединенных Штатов, которая очень хочет вот прямо сгореть в пламени мировой революции. Они словно повторяют Фиделя Кастро во время Карибского кризиса: «Товарищ Никита Хрущев, если необходимо принести в жертву кубинцев во имя победы мировой революции, то мы готовы собой пожертвовать».

— Возможна ли иная метафора: коллективный Запад как мировой парламент, где есть центристы, «ястребы» и миротворцы? Они расходятся в определении стратегии, но всегда сумеют договориться, так как вырабатывали это умение десятилетиями.

— Скорее нет. Главным действующим лицом европейской политики в сфере безопасности являются Соединенные Штаты, а единственным более или менее автономным игроком — Турция.

Американцы смотрят на Европу не только как на сферу своей ответственности в вопросе безопасности, но и как на ресурс собственного развития. Смотрят как на регион, из которого они в ближайшие десятилетия будут черпать ресурсы, осознавая, что их система взаимоотношений с Китаем испытывает большой стресс.

США будут продавать европейцам втридорога ресурсы, выкручивать руки торговыми войнами, поддерживать точки напряженности на границах, толкая капиталы к перетоку на американский рынок. Это очень медленно и в недостаточной степени осознают те европейские страны, в которых лет двадцать назад наблюдались какие-то импульсы независимости, допустим, при Жаке Шираке и Герхарде Шредере. Но сейчас там просто нет руководителей сопоставимой величины, которые осознавали бы, что трансатлантический интерес хоронит всю конструкцию автономной Европы, не говоря о российско-европейском стратегическом партнерстве.

Наоборот, сейчас на первых ролях «великие державы» Прибалтики, Польша, Британия — страны, которые ищут, чтобы было, наоборот, погорячее, поострее и полыхало поярче. Чем ярче, тем больше внимания США, чем больше США, тем выше ставки. Аутсайдеры — Польша и Британия — уже задают параметры отношений с Россией для всего Евросоюза.

Коллективный визит на Украину премьер-министра Италии Марио Драги, канцлера Германии Олафа Шольца и президента Франции Эммануэля Макрона (слева направо) в западной прессе назвали историческим: впервые за долгое время европейские лидеры объединились для продвижения общей повестки. По данным инсайдеров, политики привезли в Киев предложение возобновить мирные переговоры в обмен на евроинтеграцию

Европейцы не чувствуют опасности

— Мне очень нравится фраза «США каннибализируют европейскую экономику». Почему Европа не чувствует голод своего патрона и не сопротивляется? Ведь уже все очевидно.

— Складывание мироощущения, мировоззрения в элитах и в обществе — это очень инерционный и длинный процесс. Большинство стран Евросоюза после Второй мировой войны оказались в тепличных условиях, когда нет необходимости защищать собственную безопасность. Американцы им предложили удобную систему, и они в нее уютно встроились. Но попутно отказались от той части менталитета, которая отвечает за реагирование в ситуации катастрофических кризисов.

В целом нельзя даже их в этом обвинить. Человек склонен к тому, чтобы жить в мире и в покое. И американцы же не оформили свое лидерство в этой системе как гегемонию, а предложили Европе совместное дело — доминирование Запада. Сначала они вместе выкачивали из остального мира таланты, ресурсы, материалы, инвестиции, технологии. В ответ предлагали валюту. Постепенно свободные активы были исчерпаны или стали труднодоступны. Это неизбежно толкает на поиск ресурсов внутри блока. Они вынуждены делить то, что было накоплено и сложено. Отсюда эти всплески вроде условного брекзита и популярности несистемных партий, кандидатов, стагнация в доходах и прочие известные эффекты.

— Американцы оказались более голодными.

— Когнитивно, мне кажется, европейские элиты к этому новому старому миру просто оказались не готовы. Мы часто описываем это явление термином «каникулы стратегического мышления».

Стратегическое мышление, конечно, может родиться только в результате успешного реагирования на кризис жизненного характера, когда ты за независимость, свободу, иногда из экономического кризиса вытаскиваешь свою страну, из гражданской войны и заново собираешь ее. Этот опыт внедряется в следующее поколение через образование. Создаются необходимые университеты. Однажды полученный национальный опыт конвертируется в учебники, в мемуары, в профессоров, в традицию.

Традиция должна присутствовать одновременно и в гражданской службе, и в дипломатической службе, и в военной службе, и в специальной службе — по четырем векторам. Среди этих четырех сообществ должен быть консенсус о национальных интересах, о том, как эти интересы достигать, какими путями и способами, какими ресурсами, какой ценой, чем мы готовы жертвовать ради них.

Еще лет пятьсот назад французы сказали бы, что их главная жизненная цель — не допустить очередной высадки английского десанта. Соответственно, нужно на Ла-Манше любой ценой иметь крупные крепости или собственный флот. Двести лет назад французы бы говорили, что необходимо победить коалицию консервативных держав, которые пытаются придушить революцию. Сто лет назад тоже было понятно: враг — немцы, строим укрепления на западе.

Сейчас однозначного врага, против которого им надо мобилизовывать все силы, вокруг которого нужно фокусировать все свое внимание, все ресурсы страны и лучших людей в этих четырех сферах службы, — его нет. И у них ощущение, что так всегда теперь и будет, и история завершила свой ход: можно теперь заниматься экологией, идентичностью и проблемами мягкой безопасности.

— А Россия не становится таким врагом?

— Я думаю, что они не чувствуют опасности всей ситуации. Они шагают в ногу с американцами, и я думаю, что будут готовы платить. Но между нами, Европой и Россией, пока не произошло ничего сопоставимого ни со Второй мировой войной, ни даже с Карибским кризисом. Это сильно притупляет остроту оценки ситуации.

Это, видимо, следствие нашей информационной цивилизации, когда между реальным жизненным врагом и фильмом, в котором герой борется с какой-то чужеродной силой, в общем-то, не очень большая разница, потому что информацию о том и другом ты получаешь из телевизора. Это такая виртуальная вещь.

— Почему это опасность? Может, наоборот, порадоваться тому, что мы не стали экзистенциальными врагами? То есть, наверное, вернуть близость и теплоту не получится, но хорошо, что нет ненависти. Вроде как в новостях по телевизору где-то кто-то пострелял, закрепили мирным договором, и дальше торгуем.

— Это опасно тем, что узловые вопросы не снимаются и напряжение продолжает накапливаться. Ситуация после Второй мировой войны при всей катастрофичности была полезна тем, что все ужаснулись и дали обет никогда снова не размышлять в сторону большой войны. Поколение людей, имевших опыт войны, в течение тридцати-сорока лет определяло главные контуры европейской политики.

А сейчас пришло другое поколение. И они могут заменить этот опыт идеологическим угаром. Доведут себя до состояния немецких офицеров перед Первой мировой войной, которые точили шашки о гранитные плиты французского посольства. Они ждали войны, искали войну, хотели войну, видели в ней выход, считали, что это правильно, праведно, что наши ценности выше их ценностей, что это не просто вопрос интереса, это вопрос моральной миссии немецкого мира, немецкого порядка.

Вот тот момент реализма, который был после Второй мировой войны, его совсем не было накануне Первой. Если мы не найдем способ дозированно этот реализм добавлять, то срыв в катастрофическое развитие событий вполне вероятен.

Пресса заметила странность в общении президента Украины Владимира Зеленского и президента Франции Эммануэля Макрона, которого обвиняют в слишком явном желании договориться с Россией. Daily Mail пишет: «Зеленский выглядел так, словно предпочел бы сражаться в окопах Северодонецка, когда его обхватил льстивый французский лидер, одетый в безупречный темно-синий костюм. Образ политиков, ранее пожимавших друг другу руки, выглядел столь же противоречиво»

Что понимают в Киеве

— Отказ от ведения переговоров, даже фиктивных, видится ошибкой: ведь теперь даже сам факт их возобновления со стороны Киева или Запада будет расценен всеми как слабость. Должно произойти какие-то важное событие, которое подтолкнет стороны к разговору? Или это чистая проекция хода боевых действий? Как это было в истории?

— Если бы мы видели на Западе больше реалистически мыслящих людей, то, конечно, приводили бы в пример корейскую войну 1950-х годов как зеркальную ситуацию для Украины. Тогда было много реализма, хотя было много и решимости испытать метод ведения войны в новых условиях.

Но уже тогда было ощущение, что ядерная война — это, скорее, эксцесс и ни в коем случае нельзя к нему прибегать. Было ощущение, что мир вступил в новый этап жизни, отличающийся взаимной осмотрительностью, вынужденным учетом интересов. Просто для того, чтобы всем выжить.

Отказ сейчас от ведения переговоров со стороны Запада и то, что они вынуждены к нему, вероятно, вернуться, подчеркивает кризис лидерства. Западные оценки наших действий очень сильно подвержены конъюнктуре, меняются слишком стремительно и часто. В беседах с некоторыми моими европейскими коллегами, причем высокого уровня, я с недоумением фиксировал, что они избыточное значение придают телевизионной картинке. Их захватывает новостной цикл, и они просто ни о чем не могут говорить. Хотя речь идет о руководителях исследовательских центров.

У них нередко очень слабая подготовка в сфере истории международных отношений и современных международных отношений в том, что касается силового компонента, неспособность подумать об этом. И крайне краткосрочное мышление, максимум на один-два месяца вперед и назад.

— То есть не хватает реализма и оценки рисков?

— Да. Ведь правильный вывод сделали американцы в декабре: мы за Украину воевать не будем. Эвакуируем правительство, будем поддерживать его издалека, будем там поддерживать партизанское подполье, но это не наша война. Вывод правильный. Но потом вдруг оппортунистическая им показалась возможность: ага, смотри-ка, Украина все еще держится, сейчас будем поставлять оружие.

И какую они элегантную формулу придумали: пусть сама Украина решит, когда она будет готова к переговорам. Это очень близко подходит к никсоновской формуле завершения вьетнамской войны, так называемая Гуамская доктрина Никсона — «вьетнамизация войны». То есть мы выводим американские войска, передаем, оставляем вооружение, которое там есть. И теперь это ваше дело, ребята. Мы вас поддерживаем, мы с вами, но успехов вам, хорошего настроения и до новых встреч. Южный Вьетнам некое время сопротивлялся, но американцы все равно не смогли избежать унизительных кадров эвакуации посольства из Сайгона.

В общем, если бы они осознавали реалистичную перспективу, то первыми ратовали бы сейчас за переговоры. Потому что американцы, используя Украину как инструмент ослабления России, за это расплачиваются украинскими территориями и украинскими гражданами, которые принимают российское гражданство. Россия принимает этих граждан, Украина их теряет.

— Это осознают украинцы?

— Скорее всего, осознают, я надеюсь, они не настолько глупы. Видимо, ставка Зеленского — на то, что в конце концов он останется руководителем того, что останется от Украины. Условного Израиля в Европе, вооруженного до зубов антироссийского анклава.

Событие, которое может подстегнуть эти переговоры, — допустим, обрушение фронта украинского или какая-нибудь техногенная катастрофа на энергетических или атомных, не дай бог, объектах. Или крупный саботаж на энергетических трубопроводах, который резко поставит под вопрос энергоснабжение Европы. Вот это создаст условия, которые европейцев, может быть, более энергично толкнут в сторону переговоров.

— Насколько, на ваш взгляд, в вопросе мирных переговоров Зеленский может принимать самостоятельные решения? Ведь теперь он сильно зависит от градуса внутренней пропаганды, которая просто не поймет желания договариваться с Москвой — все ожидают побед.

— Зеленский работает в очень плотной среде украинских элит. И хотя он их вытесняет последовательно из политики, стремясь обеспечить монополию, но тем самым он нагнетает внутренний градус сопротивления. И в какой-то момент вдруг элита осознает: смотри-ка, он, во-первых, ошибся, во-вторых, держится слабо, в-третьих, американцы начинают смотреть по сторонам, на кого бы еще сделать ставку. Тогда они, конечно, его сожрут.

Этот казачий характер украинской политики, когда атаман остается на своем месте только благодаря воле казачьего схода, чувствуется очень сильно. Он хорошо описан у Гоголя в «Тарасе Бульбе» — в сцене о том, как именно Тарас стал атаманом. Перечитайте. Этот характер украинской политики до сих пор чувствуется очень сильно.

Зеленский, конечно, полностью инвестирован в проект «воюющая Украина», он президент войны. А президент мира и мирной Украины — это совершенно другой проект, который сейчас не просматривается. И, судя по траектории, Зеленский готов руководить Украиной в любых ее границах, лишь бы объявить о «победе».

В этом смысле я не могу себе представить сколько-нибудь реалистичный разворот от всего того послужного списка, который он себе уже создал.

— Есть точка зрения, что Запад регулирует переговорный вопрос с помощью поставок оружия.

— Они дозируют сейчас свою помощь, не поставляя всего, чего украинцы хотят и требуют, осознают, что нужно своевременно избежать некоторых решений, чтобы этот русский каток не переехал ноги.

Украина была очень хорошо вооруженной страной накануне этого кризиса. Это по численности третья армия в Европе после российской и турецкой, вооруженная пусть советскими образцами, некоторыми модернизированными, но очень плотно и существенно лучше, чем желающие вступить в НАТО страны, Финляндия и Швеция.

Западное оружие пока критической роли на поле боя не играет. Не поставляется оно в необходимых объемах с необходимой плотностью, нет инструкторов, которые позволяли бы быстро обучить украинский персонал. И в целом мы не видим никакого военного перелома от этих поставок. Хотя важно не недооценивать факт этих поставок — с их помощью убивают русских солдат. И мы помним об этом.

Кроме того, западные разведданные позволяют поражать российских высокопоставленных военных, это чувствительные для России удары. Военные советники Запада помогают координировать украинские удары по российским частям, инфраструктуре — это очень чувствительная помощь. На практике руками Украины сейчас Запад и США воюет с Россией, и цель этой войны — ослабление нашей страны. У западников, у американцев, я полагаю, сейчас нет уже иллюзий о том, как это кончится. Им важно, чтобы наша сторона добилась своих целей как можно более дорого для себя и была как можно более сильно ослаблена.

Операция «Порывистый ветер» завершилась утром 30 апреля, за несколько часов до того, как Сайгон перешел под контроль армии Северного Вьетнама. В спешке были эвакуированы 1737 граждан США и 5595 граждан других стран

Переговорная перспектива

— Возможно ли еще вернуться к переговорам двустороннего формата или это уже вопрос глобальных переговоров? Готов ли Запад к новой Ялте?

— Пока преждевременно ставить вопрос о Ялте, поскольку условия качественно иные. Ялта стала продуктом мировой катастрофической войны, в которой погибло больше 70 миллионов человек на планете Земля. Она проехалась по всем. Элиты во всех странах мира одновременно осознали пагубность войны, необходимость передышки во имя того, чтобы восстановить силы и починить разрушенное.

Украинский кризис, при всем уважении к его масштабам, все же является региональным, а по протяженности фронта некоторые даже называют его локальным. И он не несет столь же катастрофических последствий, хотя они чувствительны и ощутимы и в глобальном масштабе.

Скорее, страны мира сейчас осознают, что возникает некий налог на их потребление в связи с Украиной, но это совершенно не сопоставимо с тем, что было после Второй мировой. Я полагаю, что мы находимся в начале периода обостренного соперничества между Россией и Западом. Мы можем сорваться к ситуации наподобие Карибского кризиса, но вовсе не обязательно это произойдет.

— Откат назад невозможен?

— Нужно исходить из того, что сценарий конфронтации практически безальтернативный и продлится не менее десятилетия. Я бы не ждал того, что есть какие-то шансы вернуться к состоянию ante bellum.

Такая предсказуемость нужна не только нам, но и американцам. Они рассчитывают, что в условиях обострения отношений с Россией и Китаем они будут выкачивать ресурсы откуда-то из других регионов, прежде всего из своих союзников в Европе. Поэтому им необходимо антагонизировать Россию, чтобы русские для европейцев были более страшны, чем американцы. Пусть уж мы вынуждены переплачивать за газ, должен размышлять немецкий бюргер, зато мы надежно защищены от нового похода русских на Берлин.

Слава богу, что мир не находится в руинах, как это было после Второй мировой войны. Но именно поэтому разговор о новом порядке, о новом концерте, где взрослые люди пришли бы и исключили крайние формы соперничества друг с другом, я полагаю, не произойдет.

— Что в итоге можно сказать о концептуальной составляющей гипотетических новых переговоров?

— Вопрос о переговорах, по моей оценке, является преждевременным. Пока не явлен перелом в военных действиях или не найдена точка баланса в военном кризисе, который подтолкнул бы стороны к их ведению.

С российской стороны много решимости довести дело до конца. Мы пока не видим сомнений с украинской стороны, несмотря на большое число потерь и нарастающее напряжение в обществе. Пока у них не отстреляны советские патроны, пока ошибки командования не дают каскада поражений. В общем-то, каждая сторона считает, что время на ее стороне. И тут надо, скорее, трезво оценить, кто больший реалист и лучше оценивает собственные ресурсы.

— А вы как думаете?

— Я убежден, что в этой ситуации Россия больший реалист. Россия воюет на собственные средства собственным оружием, которое она производит, ограниченным контингентом, имея ресурсы его постоянно возобновлять. Конечно, с большим напряжением, но используя далеко не все возможности, которые у нее есть, сохраняя значительные возможности для того, чтобы вести параллельно еще где-то военную операцию сопоставимого масштаба.

И владея инициативой, тщательно выбирая цели, до сих пор не обезглавливая политическое руководство в Киеве, Россия показывает уверенность в своих силах и планах. Москва рассчитывает, что этот каток со временем дойдет до точки, в которой украинское руководство будет вынуждено подписать то, что ему будет предложено.

— Будет ли предложение повторять базовые установки, вот что интересно.

— Реализм давно отказывает украинцам. Как написал Дмитрий Медведев, через пару лет никто не гарантирует, что Украина будет существовать в нынешнем виде.

Я полагаю, что та переговорная линия, с которой Россия выступила в марте, была большим авансом Киеву. Максимально возможные компромиссные российские условия: признание республик Донбасса, признание Крыма, денацификация — устранение националистов из органов власти, запрет пропаганды, демилитаризация, то есть регулирование своих вооруженных сил, чтобы они не представляли для нас угрозы. Я убежден, что с таким предложением Россия больше не вернется за стол переговоров и следующая версия предложения Москвы будет другой. Она складывается, разумеется, в результате хода боевых действий на территории Украины и ситуации в международных отношениях. Открытый вопрос, где в перечне приоритетов Запада через год окажется Украина.

На рассвете 31 августа 2021 года последний американский солдат покинул землю Афганистана. Операция «Убежище для союзников» помогла спасти около 120 тыс. военных и афганцев

Какую элегантную формулу придумали: пусть сама Украина решит, когда будет готова к переговорам. Это очень близко к никсоновской формуле завершения вьетнамской войны. Мы вас поддерживаем, но выводим войска, успехов вам, хорошего настроения и до новых встреч

— Остальной мир сейчас, скорее, ждет, чем это закончится? Вот та часть, которую мы теперь называем «дружественной».

— Глобальная трансформация происходит быстро только по итогам мировой войны, катастрофических разрушений, ракетных ударов, каких-то наступлений громадных армий. Сейчас мы находимся в начале точки перелома мировой хозяйственной структуры, которая складывалась по итогам Второй мировой войны и была отцентрирована вокруг Соединенных Штатов. Это процесс не быстрый, он шел и до кризиса, теперь же получил существенный импульс.

Страны не-Запада сейчас проводят инвентаризацию своих связей не только с Россией, но и с Западом, пытаются увидеть для себя в этой ситуации возможности. Вдруг к турецким претензиям в адрес Финляндии и Швеции стали прислушиваться, никого раньше это не интересовало. Турция официально переименовывает себя в Turkiye и запрещает называть «индейкой» на английском языке. Борис Джонсон приезжает на Ближний Восток, на него нацепляют халат торговца вместо по протокольной чести халата принца. Арабы отказываются от требований Соединенных Штатов исключить Россию из сделки ОПЕК. Индийский премьер Нарендра Моди в Токио на сессии QUAD принципиально начинает говорить на хинди, а не на английском. И японцы долго не могут найти переводчика. Эти эпизоды — политический вызов Западу.

Эта растущая требовательность в отношении Запада — следствие того, что каждый прощупывает, где здесь можно свой интерес глубже обозначить. Неоколониальные практики больше не проходят. Многополярный мир требует к себе уважения.

***

Пропрезидентская коалиция Макрона не получила абсолютного большинства в парламенте Франции

Сторонники действующего президента Франции Эмманюэля Макрона вопреки прогнозам целого ряда социальных служб страны в ходе второго и решающего тура парламентских выборов смогли добиться лишь относительного большинства в Национальном собрании.

На данный момент французское МВД сообщало, что по итогам обработки 50 процентов бюллетеней президентский избирательный блок "Вместе", куда помимо правительственной партии "Ренессанс" входят центристы из Демократического движения и партия "Горизонты", набирает 35 процентов голосов, альянс левых сил - 25,5 процента, партия Марин Ле Пен - 22,3 процента. Это означает, что союз Макрона может получить от 210 до 250 мандатов в Бурбонском дворце, где на левом берегу Сены заседает нижняя палата парламента Франции. Заметим, что в прежнем составе легислатуры у союзников президента было в общей сложности 346 мест, то есть на порядок больше.

Настоящим триумфатором завершившегося плебисцита стал главный конкурент "макронистов" - левый альянс, созданный буквально накануне выборов харизматическим политиком, лидером леворадикальной партии "Неподчинившаяся Франция" Жан-Люком Меланшоном с участием коммунистов, социалистов и даже строптивых "зеленых". Его результат феноменален - от 150 до 180 мандатов. Для сравнения: до этого у "неподчинившихся" было всего 17 мест.

Таким образом, левая коалиция становится ведущей оппозиционной силой в Нацсобрании, и ее депутаты, судя по всему, будут активно выступать против правительственных инициатив как во внутренних делах, так и на международном треке. В частности, речь идет о пенсионной реформе, которую Макрон не смог реализовать во время первого срока в Елисейском дворце из-за коронавирусной пандемии. Власти хотят увеличить пенсионный возраст до 65 лет, левые, а также профсоюзы выступают против, а значит, предстоящие месяцы обещают быть горячими.

Значительного успеха также добилась правая партия "Национальное объединение" Марин Ле Пен. До сих пор она была представлена в парламенте семью депутатами, а отныне их будет не менее 80, включая саму Марин, сохранившую свой мандат от 11-го избирательного округа Па-де-Кале. Отныне партия, преодолев порог в 15 мандатов, сможет сформировать солидную фракцию в стенах Бурбонского дворца.

И еще. Некогда влиятельная правоконсервативная партия "Республиканцы" (ее основал Николя Саркози) смогла получить около 70 мандатов, что в полтора раза меньше, чем было ранее.

Результаты, конечно, являются "холодным душем" для 44-летнего президента, ведь по итогам выборов пятилетней давности он смог провести в нижнюю палату парламента рекордное число соратников и обеспечить абсолютное большинство.

Левая коалиция становится ведущей оппозиционной силой в парламенте и будет активно влиять на внутреннюю и внешнюю политику Эмманюэля Макрона

Исход голосования, естественно, зависел от явки избирателей, а она, как показывает практика минувших лет, в таких случаях крайне невысока: меньше половины французов удосуживаются посетить избирательные участки. Это уже не говоря о том, что в эти дни на Францию навалилась экстремальная жара. На юго-западе и в центре страны местами температура зашкаливала за 42-44 градуса. Понятно, что в таких условиях многие граждане предпочли остаться дома или отправиться на пляжи Средиземноморья или Атлантического побережья.

Мнение эксперта

Своими соображениями о выборах во французский парламент с аналитическим центром АМСГР поделился известный писатель, политолог с большим стажем Доминик Жаме:
- Выборы показывают, что Франция раскололась на две части. В одной из них французы, которые к ним равнодушны, в другой те, кто по-прежнему остаются политически ангажированными. Это серьезная проблема, когда свыше половины электората не интересуется выборами и не является на избирательные участки. Тому целый ряд причин. Люди устали после двух лет ограничений, связанных с ковидной эпидемией, а теперь им приходится сталкиваться с трудностями, когда на фоне падения покупательной способности и растущей инфляции ухудшаются условия их жизни. Надо также особо подчеркнуть, что французы все больше разочаровываются в демократических институтах, политических элитах. Это касается в том числе целого ряда глав Пятой республики, не оправдавших людские надежды. Это и Николя Саркози, и Франсуа Олланд, а ныне и Эмманюэль Макрон. Никого из них по итогам выборов не поддерживало ни большинство, ни даже половина всех французов, имеющих право голоса. Сложилась ситуация, когда глава государства оказывается по большому счету отрезанным от народа. Причем он обладает огромными властными полномочиями, а реальная поддержка в обществе мала - от 25 до 30 процентов. Большинством французов политический бомонд воспринимается как нечто далекое от их насущных чаяний и нужд. К тому же у многих сложилось убеждение, что парламент, по сути, только проштамповывает президентские законопроекты. В нем видят дорогостоящую, но бесполезную игрушку. Понятно, что для Макрона финал выборов важен по той простой причине, что от этого зависит, сможет ли он, как это было в ходе его первого президентского мандата, иметь солидное большинство в Национальном собрании и проводить через него свои законопроекты. Иначе ему пришлось бы идти на компромиссы с другими политическими силами. Не стоит сбрасывать со счетов, как это неоднократно было и в прошлом, что действующего президента поддерживают те слои населения, которые в принципе опасаются перемен и хотят стабильности, а левых в лице Жан-Люка Меланшона и правых сторонников Марин Ле Пен просто боятся. И на это была сделана ставка, когда Макрон накануне выборов заявил о том, что нет "ничего хуже, если к сумятице в мире (имеет в виду украинский кризис) добавится французский беспорядок". Несколько слов о Марин Ле Пен. Ее партия "Национальное объединение" от выборов к выборам набирает силу, о чем уже свидетельствует результат в 41,5 процента голосов на президентских гонках. А теперь она получает возможность создать свою фракцию в нижней палате парламента. Это серьезный успех. У этой партии большое будущее.
Партии и общественные движения

Принуждение к прозрачности

Эсеры предлагают обязать региональные парламенты публиковать результаты голосования

Депутаты от «Справедливой России — За правду» (СРЗП) в четверг внесли в Госдуму законопроект, обязывающий парламенты регионов публиковать в интернете стенограммы своих заседаний и результаты поименного голосования. По данным СРЗП, сейчас только 14 из 85 заксобраний делают это на постоянной основе, и введение такой нормы «повысит ответственность депутатов перед избирателями». Представители других думских фракций разошлись в оценках предложения эсеров, а эксперт считает, что эта инициатива больше выгодна партии власти, чем оппозиции.

Поправки, обязывающие заксобрания обнародовать итоги поименного голосования и стенограммы заседаний, руководители СРЗП представили журналистам 16 июня. По подсчетам партии, лишь в 18 из 85 субъектов РФ регламенты парламентов обязывают публиковать распечатки голосования, а делается это в девяти из них (Республика Алтай, Башкирия, Карелия, Якутия, Алтайский край, Кировская, Новосибирская и Рязанская области, Москва). В 32 регионах решение о публикации оставлено на усмотрение депутатов, но используют эту возможность лишь в Дагестане, Забайкалье и Челябинской области. Наконец, в Петербурге и Коми публикуют итоги голосования, хотя регламенты этого не требуют.

Необходимость поправок лидер СРЗП Сергей Миронов объяснил желанием повысить ответственность депутатов перед избирателями.

В том, что «Единая Россия» (ЕР) поддержит проект, он сомневается, «зато нам будет что сказать во время проведения избирательной кампании». В качестве примера голосований, о которых непременно должны знать избиратели, господин Миронов привел одобрение единороссами в регионах непопулярных законопроектов о пенсионной реформе и о введении QR-кодов.

Опрошенные “Ъ” представители думской оппозиции отреагировали на инициативу по-разному. Так, глава комитета по региональной политике Алексей Диденко (ЛДПР) напомнил, что все парламенты ведут онлайн-трансляции заседаний, а «стенограммы представляют интерес для двух категорий: историков и фетишистов». Также он отметил, что «по закону заседания проходят открыто, значит, голосования по ним — тоже». «Регионы, которые "прячут" итоги голосования, хитрят. Этого делать нельзя. Здесь должны реагировать местные органы прокуратуры и вносить представления в заксобрания»,— полагает депутат.

Михаил Матвеев (КПРФ), напротив, назвал инициативу СРЗП «абсолютно правильной». «Когда я был депутатом законодательного собрания Самарской области, я пытался добиться, чтобы публиковались стенограммы и итоги голосования. К сожалению, продвинуть это не удалось, хотя большим плюсом является то, что идет прямая трансляция заседания и видео потом доступно»,— рассказал он “Ъ”. Коммунист выразил надежду, что инициативу эсеров «поддержит весь депутатский корпус».

Замруководителя фракции «Новые люди» Сардана Авксентьева тоже считает предложение эсеров полезным: «Народные избранники представляют интересы людей, и их избиратели имеют право знать, как они голосовали. Стенограммы важны тем, что они отражают позицию, и любой, кто интересуется, может увидеть, какие были высказаны мнения, как развивалась полемика, дискуссия внутри парламентов субъектов».

В «Единой России», по словам источника “Ъ” во фракции, проект СРЗП пока не изучали, а консультаций о его поддержке с единороссами авторы поправок не вели.

В то же время глава комитета Думы по госстроительству и законодательству Павел Крашенинников (ЕР) сказал “Ъ”, что эти вопросы, на его взгляд, должны быть прерогативой регионов.

Представители заксобраний, где подобные публикации не практикуются, объясняют это разными причинами. Например, в Народном хурале Бурятии просто не хватает технических средств и кадров, сказал “Ъ” источник в парламенте: «У нас работает всего одна стенографистка — это не сравнимо с целым штатом подобных специалистов в Госдуме». В Ярославской облдуме нет программного обеспечения, чтобы делать это автоматически, отметил член комитета по депутатской деятельности Павел Исаев (ЕР): «Но в теории такое возможно и, думаю, больших возражений не вызовет». Лидер фракции ЕР в омском заксобрании Александр Артемов напомнил, что результаты голосований публикуются в СМИ, а заседания транслируются в интернете. «Никаких проблем с получением такой информации нет. Немного популизмом попахивает от таких инициатив. Не то время сейчас, чтобы заниматься такими вопросами»,— заявил единоросс. Схожее мнение высказал “Ъ” и спикер орловского облсовета Леонид Музалевский (ЕР): «Какой смысл еще стенограмму публиковать, если есть (в интернете.— “Ъ”) все заседание? Но я в принципе не возражаю, потому что нам скрывать нечего».

Политолог Ростислав Туровский считает, что публикация стенограмм и результатов поименного голосования в регионах — это «вопрос второстепенный». «Многие регионы не уделяют этому внимания, справедливо полагая, что эти данные никого не интересуют. При этом меньше всех заинтересована в такой публикации оппозиция, включая самих эсеров, поскольку они часто голосуют вместе с "Единой Россией"». А вот единороссам такая прозрачность как раз позволила бы укрепить фракционную дисциплину, не допуская отклонений при голосовании, добавляет эксперт: «Инициатива найдет поддержку, если ее посчитают полезной единороссы. Самим эсерам она ничего не даст, кроме единичного инфоповода».

Новости из регионов

Вверх кармашками-2022: самые богатые и самые обедневшие губернаторы

Как за год изменились доходы и имущество глав регионов

Традиционно подводим итоги декларационной кампании — что приобрели и что потеряли российские губернаторы за год.

Общими усилиями

В 2021 году главы регионов совокупно заработали 1,1 млрд руб. Это на 57 млн руб. меньше, чем в 2020-м. После стремительного роста в 2015–2018 годах общий уровень доходов руководителей субъектов стабилизировался и уже несколько лет держится на отметке 1,1–1,2 млрд руб.

Первая десятка рейтинга самых зарабатывающих снизила доход более чем на 100 млн руб. — до 644,9 млн руб. В среднем губернаторы зарабатывают в год 13,2 млн руб., или 1,1 млн руб. в месяц.

В разные рейтинги попали пять новичков губернаторского корпуса: глава Северной Осетии Сергей Меняйло, врио губернатора Ярославской области Михаил Евраев, врио руководителя Тамбовской области Максим Егоров, врио главы Марий Эл Юрий Зайцев и врио губернатора Рязанской области Павел Малков.
Самые зарабатывающие

Впервые с 2017 года рейтинг самых высокооплачиваемых возглавил глава Московской области Андрей Воробьев — его доходы за прошлый год составили 253,9 млн руб. До этого он четыре года подряд оказывался на третьем месте в этом списке. Благодаря значительной прибавке в доходах господин Воробьев также занял первое место в списке самых разбогатевших — по сравнению с 2020 годом его доходы выросли на 174 млн руб.

Самые высокооплачиваемые

	Главы регионов

	Годовой доход (млн руб.)


	Воробьев Андрей (Московская область)

	253,9


	Томенко Виктор (Алтайский край)

	85,3


	Меняйло Сергей (Северная Осетия — Алания)

	70,1


	Евраев Михаил (Ярославская область)

	52,0


	Артамонов Игорь (Липецкая область)

	51,7


	Лимаренко Валерий (Сахалинская область)

	30,9


	Кадыров Рамзан (Чечня)

	26,5


	Артюхов Дмитрий (ЯНАО)

	26,4


	Кожемяко Олег (Приморский край)

	24,4


	Егоров Максим (Тамбовская область)

	23,7



	


Второе место занял глава Алтайского края Виктор Томенко. Для него это первое попадание в рейтинг самых зарабатывающих. За 2021 год он заработал 85,3 млн руб., что на 76,8 млн руб. больше, чем в предыдущую декларационную кампанию. Это также позволило ему занять вторую строчку в рейтинге самых разбогатевших. В декларации был указан доход от продажи недвижимости — в целом заработки господина Томенко значительно растут уже второй год подряд.

Тройку замыкает новичок губернаторского корпуса Сергей Меняйло — в прошлом году он заработал 70,1 млн руб. Последний раз он попадал в рейтинги в 2015 году в бытность главой Севастополя — тогда в рейтинге самых малооплачиваемых он занимал вторую строчку с доходом в 1,3 млн руб.

На четвертом месте еще один новичок — Михаил Евраев с доходом в 52 млн руб. Пятое и шестое места за старожилами Игорем Артамоновым (Липецкая область) и Валерием Лимаренко    (Сахалинская область) — за 2021 год они заработали соответственно 51,7 млн и 30,9 млн руб. Причем господин Артамонов также попал и в рейтинг самых обедневших с потерей дохода в 17,5 млн руб. Валерий Лимаренко же, наоборот, увеличил доходы по сравнению с 2020 годом на 10,2 млн руб., что сделало его третьим в рейтинге самых разбогатевших.

Самые разбогатевшие

	Главы регионов

	Прирост годового дохода (млн руб.)


	Воробьев Андрей (Московская область)

	174,0


	Томенко Виктор (Алтайский край)

	76,8


	Лимаренко Валерий (Сахалинская область)

	10,2


	Никитин Глеб (Нижегородская область)

	7,6


	Старовойт Роман (Курская область)

	3,6


	Кувшинников Олег (Вологодская область)

	3,4


	Здунов Артем (Мордовия)

	3,2


	Дегтярев Михаил (Хабаровский край)

	2,9


	Носов Сергей (Магаданская область)

	2,7


	Мельниченко Олег (Пензенская область)

	2,4



	


Прошлогодний лидер списка — глава Чечни Рамзан Кадыров — потерял в сравнении с прошлой декларационной кампанией свыше 354,7 млн руб., что поставило его на первое место в рейтинге обедневших. Всего господин Кадыров заработал за прошлый год 26,5 млн руб. Замыкает десятку еще один новичок губернаторского корпуса — Максим Егоров с доходом в 23,7 млн руб.

Самые низкие доходы

Второй год подряд рейтинг самых малооплачиваемых возглавляет глава Калмыкии Бату Хасиков — за прошлый год он заработал 1,3 млн руб. До этого в списке глав регионов с самыми низкими доходами он два года находился на втором месте. 
С 2017 года глава Кабардино-Балкарии Казбек Коков медленно поднимался в рейтинге малооплачиваемых и с пятого места дошел до второго с доходом в 1,5 млн руб. При этом уровень его заработков несильно менялся со временем и в последние годы держался на уровне 1,4–1,5 млн руб.

Самые малооплачиваемые

	Главы регионов

	Годовой доход (млн руб.)


	Хасиков Бату (Калмыкия)

	1,3


	Коков Казбек (Кабардино-Балкария)

	1,5


	Зайцев Юрий (Марий Эл)

	1,6


	Воскресенский Станислав (Ивановская область)

	1,7


	Темрезов Рашид (Карачаево-Черкесия)

	1,7


	Кумпилов Мурат (Адыгея)

	1,9


	Кондратьев Вениамин (Краснодарский край)

	2,1


	Никитин Андрей (Новгородская область)

	2,4


	Развожаев Михаил (Севастополь)

	2,6


	Калиматов Махмуд-Али (Ингушетия)

	2,7



	


Самые обедневшие

	Главы регионов

	Уменьшение годового дохода (млн руб.)


	Кадыров Рамзан (Чечня)

	354,7


	Артамонов Игорь (Липецкая область)

	17,5


	Алиханов Антон (Калининградская область)

	17,0


	Азаров Дмитрий (Самарская область)

	12,7


	Ховалыг Владислав (Тыва)

	11,2


	Усс Александр (Красноярский край)

	10,9


	Воскресенский Станислав (Ивановская область)

	4,9


	Паслер Денис (Оренбургская область)

	3,0


	Кобзев Игорь (Иркутская область)

	2,2


	Меликов Сергей (Дагестан)

	1,9



	


Третью строчку занял новичок губернаторского корпуса Юрий Зайцев — он заработал за прошлый год 1,6 млн руб. Четвертое место досталось старожилу рейтинга Станиславу Воскресенскому (Ивановская область) с доходом в 1,7 млн руб. Продолжает опускаться в рейтинге самых малооплачиваемых Рашид Темрезов (Карачаево-Черкесия): если в 2019 году он был на первом месте, в 2020-м — на втором, то по итогам прошлого года опустился на четвертое место, заработав 1,7 млн руб.

После годового отсутствия в рейтинг самых малооплачиваемых вернулся Вениамин Кондратьев (Краснодарский край) с доходом в 2,1 млн руб.

Иные доходы

«Иные доходы» в декларациях указали Вадим Шумков (Курганская область), Дмитрий Махонин (Пермский край) и Олег Кувшинников (Вологодская область). Доход, полученный от сдачи квартиры в аренду, выделил Артур Парфенчиков (Карелия). Доход от продажи имущества указали Виктор Томенко, Максим Егоров и Глеб Никитин (Нижегородская область). Вклады в банках и иных кредитных организациях принесли заработок Игорю Артамонову и Юрию Зайцеву. Доход от использования недвижимого имущества указал Антон Алиханов (Калининградская область). Пенсию в качестве дополнительного заработка задекларировала Наталья Комарова (ХМАО).

Самые богатые супруги

В пятый раз подряд рейтинг самых богатых супругов возглавила жена губернатора Брянской области Ольга Богомаз, заработавшая за прошлый год 389,6 млн руб. Второе место, как и последние пять лет, заняла супруга президента Татарстана Гульсина Минниханова с заработком 166,7 млн руб. На третье место вернулась старожил рейтинга — жена губернатора Ростовской области Ольга Голубева с доходом в 54,3 млн руб.

Впервые в топ-10 попала супруга губернатора Ивановской области Светлана Дрыга, заработавшая 44,8 млн руб. После четырехлетнего перерыва в рейтинге вновь жена губернатора Волгоградской области Валентина Бочарова (38,2 млн руб.). Супруга новичка губернаторского корпуса, главы Тамбовской области Евгения Егорова, попала сразу же на восьмое место с доходом в 21,3 млн руб. Из топ-10 только у нее и у супруги главы Красноярского края Людмилы Усс (20,6 млн руб.) заработки оказались ниже, чем у их мужей.
Самые маленькие суммы доходов в декларациях — у детей глав регионов. У Алексея Островского (Смоленская область) ребенок заработал 1,78 руб., у Валентина Коновалова (Хакасия) — 3,06 руб., у Олега Николаева (Чувашия) — 5,29 руб., у Игоря Артамонова — 13,57 руб., у Айсена Николаева (Якутия) — 17,16 руб.

Самые богатые супруги

	Главы регионов

	Годовой доход супруги (млн руб.)


	Ольга Богомаз (супруга губернатора Брянской области Александра Богомаза)

	389,6


	Гульсина Минниханова (супруга главы Татарстана Рустама Минниханова)

	166,7


	Ольга Голубева (супруга губернатора Ростовской области Василия Голубева)

	54,3


	Людмила Николаева (супруга главы Республики Cаха (Якутия) Айсена Николаева)

	48,1


	Светлана Дрыга (супруга губернатора Ивановской области Станислава Воскресенского)

	44,8


	Валентина Бочарова (супруга губернатора Волгоградской области Андрея Бочарова)

	38,2


	Елена Аксенова (супруга главы Республики Крым Сергея Аксенова)

	31,7


	Евгения Егорова (супруга главы Тамбовской области Максима Егорова)

	21,3


	Людмила Усс (супруга главы Красноярского края Александра Усса)

	20,7


	Светлана Старовойт (супруга губернатора Курской области Романа Старовойта)

	18,4



	


Крупнейшие владельцы недвижимости

Первые шесть мест в рейтинге крупнейших землевладельцев перекочевали из прошлогоднего списка. Пятый год подряд первое место удерживает красноярец Александр Усс, у которого 293,4 тыс. кв. м земли. Губернатор Брянской области Александр Богомаз с 99,2 тыс. кв. м земельных участков уже третий год подряд находится на второй строчке. Третье место вновь осталось за приморцем Олегом Кожемяко (45 тыс. кв. м). Если бы новичок Юрий Зайцев, у которого 8,2 тыс. кв. м земли в собственности, не попал на седьмое место, то рейтинг полностью бы повторял список прошлого года.

Самые крупные землевладельцы

	Главы регионов

	Суммарная площадь земельных участков (кв. м)


	Усс Александр (Красноярский край)

	293 369


	Богомаз Александр (Брянская область)

	99 170


	Кожемяко Олег (Приморский край)

	45 000


	Кадыров Рамзан (Чечня)

	32 029


	Никитин Андрей (Новгородская область)

	28 443


	Руденя Игорь (Тверская область)

	10 000


	Зайцев Юрий (Марий Эл)

	8239


	Лимаренко Валерий (Сахалинская область)

	6514


	Здунов Артем (Мордовия)

	3583


	Кувшинников Олег (Вологодская область)

	3369



	


Рейтинг самых «расквартированных» до пятого места также аналогичен прошлогоднему. Его в шестой раз подряд возглавил губернатор Тульской области Алексей Дюмин с квартирой 344 кв. м. Виктор Томенко выпал из рейтинга, и с пятого места губернаторы подвинулись на одну строчку вверх. Для Сергея Жвачкина (Томская область) это последнее попадание в список, так как он ушел в отставку после публикации декларации. Впервые в рейтинг владельцев самых больших квартир, но сразу на девятое место попал Олег Хорохордин (Республика Алтай; 197,5 кв. м). Последнее место, как и год назад, занимает Наталья Комарова (186,2 кв. м).
Рейтинг «домовитых» до девятого места полностью повторяет прошлогодний. Глава Чечни Рамзан Кадыров с домом площадью 2344,3 кв. м в рекордный восьмой раз возглавил топ-10. Второе и третье место остались за губернаторами Смоленской и Тверской областей Алексеем Островским (1000,6 кв. м) и Игорем Руденей (794,8 кв. м).

Самые расквартированные

	Главы регионов

	Площадь наибольшей квартиры (кв. м)


	Дюмин Алексей (Тульская область)

	344


	Бездудный Юрий (Ненецкий АО)

	300,3


	Бочаров Андрей (Волгоградская область)

	292,3


	Азаров Дмитрий (Самарская область)

	234,3


	Жвачкин Сергей (Томская область)

	233,4


	Кондратьев Вениамин (Краснодарский край)

	226,2


	Руденя Игорь (Тверская область)

	212,1


	Алиханов Антон (Калининградская область)

	198,5


	Хорохордин Олег (Республика Алтай)

	197,5


	Комарова Наталья (ХМАО)

	186,2



	


 Игорь Артамонов выбыл из рейтинга, что позволило занять девятую строчку Вадиму Шумкову (342,4 кв. м). Десятку теперь замыкает глава Бурятии Алексей Цыденов (338 кв. м).

Самые домовитые

	Главы регионов

	Площадь наибольшего дома/дачи (кв. м)


	Кадыров Рамзан (Чечня)

	2344,3


	Островский Алексей (Смоленская область)

	1000,6


	Руденя Игорь (Тверская область)

	794,8


	Лимаренко Валерий (Сахалинская область)

	679


	Усс Александр (Красноярский край)

	643,9


	Паслер Денис (Оренбургская область)

	555,1


	Голубев Василий (Ростовская область)

	357,9


	Ховалыг Владислав (Тыва)

	349


	Шумков Вадим (Курганская область)

	342,4


	Цыденов Алексей (Бурятия)

	338



	


«Иная» недвижимость

Андрей Чибис (Мурманская область), как и в прошлом году, указал во владении дом в Испании, Алексей Текслер (Челябинская область) снова задекларировал квартиру на Кипре.

Дмитрий Азаров (Самарская область) указал владение хозяйственной кладовой в 7,6 кв. м, Олег Кожемяко — нежилым зданием в 158,5 кв. м, Александр Осипов (Забайкальский край) — газопроводом, Игорь Руденя — храмом-часовней в 63,7 кв. м, а также хозяйственным блоком в 216,6 кв. м и гостевым домом в 62,2 кв. м. Хозяйственным блоком в 44,7 кв. м также владеет Роман Бусаргин (Саратовская область).

Целым рядом нежилых помещений, а также зданием в 284 кв. м обладает Валерий Лимаренко. Иное недвижимое имущество площадью 177,9 кв. м указал в декларации глава Оренбургской области Денис Паслер, у него также в пользовании комната в гостинице. Алексей Дюмин владеет баней в 107,8 кв. м, также он указал в пользовании часть здания 60,7 кв. м.

Вадим Шумков в долевой собственности обладает двумя многоквартирными домами площадью 3,4 тыс. кв. м и 14,5 тыс. кв. м. Он также указал владение нежилым помещением 206,4 кв. м и пользование гостиничным номером в 193,9 кв. м. Владение нежилым помещением в 38,6 кв. м указал и Михаил Ведерников (Псковская область).

В пользовании у Алексея Русских (Ульяновская область) помещение в спальном корпусе в 100,1 кв. м, у Александра Моора (Тюменская область) — нежилое помещение в 1,7 тыс. кв. м, у Василия Голубева — летняя кухня в 27,8 кв. м, у Артема Здунова (Мордовия) — гостиничный номер. У Айсена Николаева в пользовании гараж-баня 180,2 кв. м. Баней в 39,1 кв. м также пользуется Олег Мельниченко (Пензенская область).

Самые крупные автовладельцы

У восьми глав регионов в собственности более одной машины. На первом месте Глеб Никитин, у которого четыре авто — рекорд рейтинга с 2018 года. Он владеет тремя моделями ГАЗ и одной — ВАЗ. На втором месте — Олег Хорохордин с тремя автомобилями: Mercedes-Benz, Chevrolet Camaro и BMW 740i. В рейтинг также попали два новичка: Михаил Евраев задекларировал Volkswagen Tiguan и Volkswagen Touareg, а Юрий Зайцев — Lexus LX570 и Mercedes-Benz.

Игорь Васильев (Кировская область) в последний раз попал в этот рейтинг, так как ушел в отставку после публикации декларации. Всего же о владении автомобилем заявили 36 глав регионов, что на пять меньше, чем в прошлогоднем рейтинге.

Самые крупные автовладельцы

	Главы регионов

	Автомобили (шт.)


	Никитин Глеб (Нижегородская область)

	4


	Хорохордин Олег (Республика Алтай)

	3


	Васильев Игорь (Кировская область)

	2


	Евраев Михаил (Ярославская область)

	2


	Ховалыг Владислав (Тыва)

	2


	Чибис Андрей (Мурманская область)

	2


	Зайцев Юрий (Марий Эл)

	2


	Томенко Виктор (Алтайский край)

	2



	


Самые «близкие к народу»

В первый раз в рейтинг самых «далеких к народу» и сразу на второе место попал губернатор Алтайского края Виктор Томенко

Фото: Коммерсантъ / Дмитрий Лебедев  /  купить фото
По итогам 2021 года по традиционно рассчитываемому «Ъ» коэффициенту (процентное отношение среднего дохода по региону к доходу губернатора) самым близким к населению второй раз подряд стал Бату Хасиков — его показатель близости равен 25,1%. Второе место занял новичок Юрий Зайцев с коэффициентом 22,8%. Третье место у главы Чукотского автономного округа Романа Копина (21,3%).

На четвертом месте, как и в прошлом году, глава Кабардино-Балкарии Казбек Коков (20,7%). Впервые в рейтинг попал глава Ненецкого автономного округа Юрий Бездудный (18,1%).

В целом близкие к народу главы регионов стали от него немного дальше: в прошлом рейтинге у восьми губернаторов коэффициент близости был выше 20%, в этом году — только у пяти.

Самые близкие к народу

	Главы регионов

	Коэффициент близости (%)*


	Хасиков Бату (Калмыкия)

	25,1


	Зайцев Юрий (Марий Эл)

	22,8


	Копин Роман (Чукотский АО)

	21,3


	Коков Казбек (КБР)

	20,7


	Чибис Андрей (Мурманская область)

	20,4


	Кондратьев Вениамин (Краснодарский край)

	19,4


	Воскресенский Станислав (Ивановская область)

	19,3


	Темрезов Рашид (Карачаево-Черкесия)

	18,6


	Кумпилов Мурат (Адыгея)

	18,5


	Бездудный Юрий (Ненецкий АО)

	18,1



	


Самым далеким от народа впервые оказался Андрей Воробьев (0,2%). В первый раз в рейтинг и сразу на второе место попал Виктор Томенко (0,4%). Третье место занял Сергей Меняйло (0,5%).

Самые далекие от народа

	Главы регионов

	Коэффициент близости (%)*


	Воробьев Андрей (Московская область)

	0,2


	Томенко Виктор (Алтайский край)

	0,4


	Меняйло Сергей (Северная Осетия — Алания)

	0,5


	Артамонов Игорь (Липецкая область)

	0,8


	Евраев Михаил (Ярославская область)

	0,8


	Кадыров Рамзан (Чечня)

	1,2


	Егоров Максим (Тамбовская область)

	1,4


	Кожемяко Олег (Приморский край)

	2,3


	Малков Павел (Рязанская область)

	2,8


	Усс Александр (Красноярский край)

	3,1



	


*Процентное отношение среднего дохода по региону к доходу губернатора.
В рейтинге оказались еще трое новичков — Михаил Евраев (0,8%), Максим Егоров (1,4%) и Павел Малков (2,8%). В целом далекие от народа стали от него еще немного дальше: в прошлом рейтинге у четырех глав региона был коэффициент близости меньше одного, а в этом году — у пяти.

Весь спектр мнений

Общественное мнение
ВЦИОМ: доля россиян, живущих сегодняшним днем, увеличилась почти на 50% за 10 лет

По данным опроса, 30% жителей Москвы и Санкт-Петербурга временно прекратили планирование из-за нестабильной ситуации в стране
Доля россиян, которые никогда не строят планов, все делают спонтанно и живут сегодняшним днем, увеличилась за десять лет почти в 1,5 раза - с 17% до 25%. Об этом свидетельствуют данные опроса, опубликованные в четверг на сайте Всероссийского центра изучения общественного мнения (ВЦИОМ).

"Каждый четвертый россиянин строит планы на несколько лет вперед (24%), за десять лет доля придерживающихся долгосрочного планирования выросла на 6 п. п. (18% в 2012 году). Живут сегодняшним днем также четверть граждан (25%), с 2012 года доля, предпочитающих все делать спонтанно, выросла на 8 п. п. (17% в 2012 году)", - говорится в сообщении.

Отмечается, что с возрастом стремление к планированию снижается. Граждан, живущих сегодняшним днем, среди пенсионеров в 3,3 раза больше, чем среди молодежи 18-24 лет. По данным ВЦИОМ, 30% жителей Москвы и Санкт-Петербурга временно прекратили планирование из-за нестабильной ситуации в стране.

"Несмотря на то, что россияне стали меньше планировать, 90% из тех, кто это продолжает делать, отметили, что планы чаще всего или даже практически всегда удается реализовать. В большей степени это характерно для молодежи и активного трудоспособного возраста (18-44 лет) - 93-94%, имеющих высшее образование (95%) и людей с высоким потребительским статусом (95%). Иными словами, планы реализуются чаще у молодых, образованных и обеспеченных", - уточняется в материалах ВЦИОМ.

Порядка 60% граждан отмечают создание необходимых условий со стороны государства для достижения поставленных целей. Треть россиян (32%) не согласны с этой позицией и считают, что государство не помогает реализации их планов.

Инициативный всероссийский опрос "ВЦИОМ-Спутник" был проведен 13 апреля 2022 года. Объем выборки составил 1 600 респондентов в возрасте от 18 лет. Максимальный размер ошибки с вероятностью 95% не превышает 2,5%

Мнение

	Главный урок XX съезда КПСС

Андрей Полонский, писатель, историк
	


На фоне обострения украинского кризиса и начала военной операции в конце февраля этого года почти незамеченной прошла знаковая дата – 66-летие ХХ съезда КПСС. ХХ съезд породил в русском обществе раскол, такой же, как после Никонианских реформ, Петровских затей, бунта 14 декабря, Октябрьского переворота и т. п. Ныне, когда мы переживаем очередной разлом, эта тема, хоть и затрепанная до крайности, вновь становится актуальной. 

В каком-то отношении Россия все-таки ближе к Китаю, чем к Америке. У нас события столетней или пятидесятилетней давности могут обсуждаться с бОльшим жаром, нежели санкции или перспективы инфляции. При этом углубленность в прошлое совсем другая, чем, скажем, в Европе, где архитектурные формы очень старые, усталость от культуры гнетет, но мысли и идеи как раз современные, сиюминутные. Даже политическая философия де Голля и покушения на генерала – далекое прошлое. У нас же ХХ съезд, да что там, патриарх Никон способен волновать сердца. То есть окончательно ничего не завершается, прошлое длится, двоится, троится и играет всеми красками. 

Либералы, вспоминая о «критике культа личности», всегда повторяют одну и ту же песню – миллионы жертв, архипелаги лагерей, смягчение режима, оттепель. Но есть и другой взгляд. Мол, не всё в истории измеряется судьбами тех, кто живет сейчас. Есть еще те, кто не родился. И есть те, что лежат в сырой земле. И еще вопрос: не были ли 1917–1924 и не стали ли 90-е годы ХХ века в этом отношении куда страшней пресловутых сталинских репрессий? В эти два периода социальный ад пришел почти в каждый русский дом: пресекались надежды, планы на будущее, рушились и умирали семьи, а вместе с ними устоявшиеся уклады и сложившиеся миры… 

Не случившиеся люди – они не поддаются закону больших чисел и переписи населения. В конечном итоге годится ли арифметика для измерения человеческих страданий? Бунин не понимал, когда больше четырех человек расстреливают. Потом счет пошел на тысячи. Потом на миллионы. И писали, и говорили об этом тоже миллионы раз, почти всегда, когда заводили тему массового общества и его массовых ужасов. 

Удивительно только, что такая логика рассуждений про не случившихся людей и обрушенные надежды для либералов просто непроницаема. Они настолько материалисты (что б ни говорили о своих философских и религиозных убеждениях), что способны воспринять только ту боль, которую фиксируют медицинские приборы. Историческое движение для них – пустой звук, душа народа и судьба его – тоже. 

Но суть даже не в этом. Если мы решим, что человеческая жизнь и людское благополучие – краеугольный камень для всякого общества, отправная точка для оценки любого уклада, мы неминуемо остановимся на «человеке-для-выживания», как говорил философ Агамбен. То есть поставим знак равенства между всеми судьбами, всеми жизнями. А в таком равенстве – коренная метафизическая ложь. 

Судьба человека, освещенная смыслом, верой и счастьем, соучастием в доле ближних, – с одной стороны, и бесцельное блуждание по дням, которое само для себя не видит просвета, – с другой, никак не могут быть подведены под единую бухгалтерию. Исторические потрясения, сколь бы страшны они ни были, освящают прожитое время. Даже отчаяние способно составить достойное содержание истории. Преодоленное отчаяние – тем паче. В потребительском обществе история постепенно исчезает. В рыночных сводках и изменениях конъюнктуры нет ни вчера, ни завтра, только вечно длящееся «сегодня» огромного муравейника. 

Сталинский СССР со всей его готической красотой и серофасадным ампиром, – и в приятии его, и в противостоянии ему, – обладал гигантской смыслообразующей силой. В том его невероятная притягательность, которая с увеличением временной дистанции будет только расти. 

В либеральной российской фразеологии присутствует еще одно постоянное передергивание. Касается оно роли государства. Дескать, чиновник ли, государство ли, в России постоянно мешают людям жить. Если б не они, уж не как Америка, но как Испания мы бы точно процветали… Трудно сказать по поводу процветания Америки или Испании (на этот счет возможны самые разные взгляды), но в отношении России подобное утверждение грешит и незнанием отечественной истории, и незнанием собственной страны. 

Модернизацию, преобразование общественного уклада у нас всегда осуществляло именно государство, умевшее увидеть общий интерес за совокупностью частных желаний. Обрастая бюрократией, государство действовало через чиновников – порой корыстных, неумелых. Но даже глупая и непрофессиональная исполнительность чинуш становилась теми дрожжами, на которых всходило тесто народной инициативы. В России многое делалось в противовес, думалось наперекор, но когда внешнее давление исчезало, в толще народной жизни пропадало и всякое желание действовать. Конечно, сталинщина очередной раз вздернула Россию на дыбу. Может, то была самая страшная пытка в нашей истории. И этого никто не отменит. Но никто не отнимет у нас и права взглянуть на вещи с другой стороны. 

В сталинской России была сделана попытка преодоления человеческой природы, попытка, которая не только увлекла весь современный ей мир, но и поставила Россию в центр истории. Это был невиданный порыв – почти всегда с военным напряжением, жестокими жертвами, религиозным горением производственных подвигов, полным и окончательным отрицанием равнинного течения жизни – под страхом расстрела. ХХ съезд уничтожил прежде всего это ощущение осмысленной жертвы, невиданной страсти, накала решающей исторической битвы. И «реальный социализм» в СССР оказался обречен. 

В теплохладном обществе коммунистическая идея не выживала, сразу становились видны грубые швы пропаганды, пустота фразеологии и скука государственных праздников. Поздний советский социализм – своего рода двуликий Янус, с изумлением глядящий на свое героическое, хоть и основательно адаптированное прошлое, и с завистью – на плотно завтракающий Запад. Коммунисты всего мира, выходившие тысячами из партий после 1956 года, были потрясены не кошмаром объявленного культа личности, а этим неожиданным обессмысливанием своей деятельности. Примерно то же самое чувствовал и Мао, и Энвер Ходжа, и ультралевые на Востоке, по существу покинутые и преданные. Они все оказались заложниками страхов и комплексов Хрущева. 

При этих словах любой либерал подскочит и завопит: а как же людские судьбы? Миллионы, вышедшие из лагерей? Ирония истории в том, что для амнистий и реабилитаций совершенно не обязателен был тотальный отказ от прошлого. Он оказался необходим только для сохранения власти и личной безопасности некоторых влиятельных членов ЦК. ХХ съезд не только убил «пламенный сталинизм», он уничтожил и перспективы России, с ним связанные. Ни холодная война, ни противостояние СССР и США в 60–70-е годы не сумели вернуть ощущения, что судьбы мира вершатся именно здесь, по адресу: Москва, Кремль. 

Главная тема либеральной повестки в девяностые и в начале нулевых: «Как хорошо жить в нормальной среднеевропейской стране, с умеренно упитанными гражданами, без особых претензий», звучит фальшиво хотя б уже потому, что Россия – пока она не распалась на мелкие области – всегда будет вызывать раздражение у всех среднеевропейских стран, вместе взятых. 

Но серьезнее другое. Парадокс это или банальность, но при следовании нормам «прав», «новой этики», вообще либеральным и леволиберальным стереотипам, сформулированным за последние два столетия, тем более в начале нынешнего века, при игре по «их» правилам – у нас нет никаких перспектив. Мы будем медленно умирать под сонное бормотанье более или менее материально обеспеченного убывающего населения – пока наши территории не поделит исламская умма, коммунистический Китай и коллективный Запад в его самом унылом изводе. 

Но при разрыве с этими нормами наше будущее вполне оптимистично. События, разворачивающиеся на наших глазах – шаг к такому разрыву. Важно только не пересматривать уже принятые решения, не демонстрировать никакого отката, не бояться идти дальше. В противном случае нас ждет обрушение и застой, куда более страшный, чем в позднем СССР. В этом главный урок ХХ съезда Коммунистической партии Советского Союза, завершившегося совсем недавно, всего 66 лет тому назад.

Интервью

Денис Мантуров, министр промышленности и торговли РФ
— После 24 февраля российская экономика оказалась в новой реальности: резкий спад импорта сделал интерес к российской продукции порой безальтернативным. Что это изменило для Минпромторга как регулятора производства и предложения промышленных и промежуточных товаров?
— Мы пережили уже не один кризис и каждый раз проделывали работу, совершенствуя меры поддержки промышленности. Еще в 2008–2009 годах был развернут набор программ в автопроме, авиастроении, судостроении и радиоэлектронике. К 2014 году промышленная политика получила правовое оформление — был принят закон, который заложил основы для появления всех мер поддержки. Появились специнвестконтракты, СПИК, системная поддержка НИОКР и субсидирование комплексных инвестпроектов. Кризис 2014–2015 годов привел к расширению и стимулированию промышленности за счет Фонда развития промышленности и поддержки промышленной инфраструктуры — я имею в виду технопарки и кластеры. Так что к новой реальности мы подошли подготовленными.

В период пандемии COVID-19 мы готовили новые меры поддержки — но некоторые сочли избыточными и, доведя до готовности, не стали запускать. Сейчас запустили — льготные кредиты на пополнение оборотных средств, возобновление механизма СПИК 1.0, новые программы Фонда развития промышленности, ФРП, для формирования компонентной и ресурсной базы.

Положение России как открытой экономики с устоявшимися цепочками поставок иностранного сырья и комплектующих, в котором мы находились до сих пор, полноценной реализации политики импортозамещения в каком-то смысле даже мешало. Потребитель всегда хочет, чтобы было дешево, быстро, качественно — а теперь еще и без санкционных рисков. Но все четыре этих аспекта объединить сложно. Все предыдущие годы, несмотря на госполитику по развитию собственных компетенций, соблазн приобрести импортное оборудование, не заморачиваться с поиском отечественных поставщиков, конечно, присутствовал у потребителя. Это сказывалось и на процессах импортозамещения: если спроса недостаточно, мелкосерийное производство не позволяет устанавливать конкурентоспособные цены. Очень надеюсь, что сегодняшняя ситуация подействует отрезвляюще, и заказчики, не только государственные, начнут задумываться, прежде чем ставить себя в зависимость от очередного импортного приобретения. С другой стороны, и производители должны быть готовы к тому, что заказчики будут буквально жить у них на заводах, чтобы получить нужный им и ничем не уступающий иностранному аналогу результат.

Часто приходится слышать высказывания о том, что политика импортозамещения оказалась неэффективной. Не могу с этим тезисом согласиться по одной простой причине — более 20 отраслевых планов, которые были утверждены в конце 2014 года, за все это время были выполнены ровно в тех параметрах, которые изначально были заложены. У нас никогда не было планов заместить импорт на 100% — я считаю, это просто неразумно и на сегодняшний день. Даже в сложившейся ситуации, когда западные страны отказываются поставлять свои агрегаты, комплектующие, материалы и сырье. Есть вторая половина мира, которая готова это делать. Импортозаместить все в одночасье — это, во-первых, достаточно дорого, а, во-вторых, такой подход не даст положительного экономического эффекта. На 100% нужно импортозамещаться там, где это вопрос национальной безопасности. Мы говорим про предприятия ОПК и продукцию военного назначения. И здесь не стоит вопрос об экономике — здесь стоит вопрос о национальной безопасности. Поверьте, у нас все делается и будет делаться исходя их этих принципов.

— В гражданской промышленности до сих пор госполитика выглядела как подталкивание иностранных производителей к трансферу технологий и локализации производств. Теперь нужно срочно заполнять разрыв предложения. Как это меняет акценты? Министерству сейчас приходится разбирать регуляторные конструкции, которые оно создавало в прежней парадигме,— квоты на импорт в госзаказе, стимулировать импорт…
— Ситуация не меняет акценты, а лишь уточняет их. Интерес к локализации не упал, требования теперь явно будут жестче. Некоторые операции стало необходимо делать быстрее и с другими контрагентами. Происходит некоторое смягчение в отношении регуляторики — но не разбор конструкций, а перенос сроков, с точки зрения целеполагания тут ничего не произошло. Мы всегда говорили, что если производитель российский, то для нашей промышленности важнее он. В этом плане практически ничего не изменилось — только иллюзии от взаимодействия с партнерами ушли. Возможно, и протекционизм в отношении российских производителей, который крупные заказчики не всегда разделяли, станет встречать теперь большее понимание. 

Квоты на российскую продукцию демонтировать не планируем. С учетом исчезновения ряда иностранных альтернатив рассчитываем на то, что выполнение квот сейчас будет расти органическим путем. У заказчиков любого уровня есть достаточно большая возможность приобретать российское: реестр российской продукции, функционирующий на базе ГИСП, включает уже около 158 тыс. позиций и растет в среднем на 5–7% в месяц.

Раньше у игроков рынка был выбор между бюджетной поддержкой и возможностью организовать какое-то производство за чужие деньги. Для страны более дешевыми всегда были иностранные инвестиции — но теперь политика становится более целенаправленной. Да, она, можно сказать, приобретает некоторые черты плановости — но не через запреты, а через стимулирование, поощрение реализации проектов по тем направлениям, которые государство считает приоритетными.

— Какой эффект санкций сильнее — защита внутренних производителей от конкуренции или дефицит оборудования, комплектующих и даже сырья для отдельных отраслей? Как — исходя из сегодняшних вводных — они будут развиваться в динамике?
— Считаю, что неправильно ставить на чаши весов эти два эффекта. Потребность в оборудовании, комплектующих и сырье для отдельных отраслей, конечно, сегодня в приоритете — в моменте нам нужно поддержать производственные циклы на предприятиях, но это не означает, что мы должны кинуться в бездумную скупку параллельного импорта или товаров из дружественных стран, забыв о развитии собственного производства. Не надо забывать, что основным конкурентом нашей промышленности на нашем домашнем рынке может стать Азия. Идеальной для нашей промышленности траекторией сейчас было бы как можно быстрее, при благоприятном валютном курсе, закрыть потребности в оборудовании и комплектующих там, где российское производство просто в силу дефицита мощностей не способно пока удовлетворить внутренний спрос. В дальнейшем можно адресно стимулировать иностранных поставщиков к локализации производства внутри страны, а для российских производителей средств производства и сложной потребительской продукции — обеспечивать равные условия конкуренции с использованием инструментов внешнеторгового регулирования.

— Вы как министр к какому сценарию склоняетесь: «пусть сейчас будет плохо, тем больше будет стимулов для развития» или: «по возможности мягко пройти кризис, а к импортозамещению промышленность подталкивать уже не придется — на длинном горизонте альтернатив нет»?
— Происходящее в экономике воспринимается, с одной стороны, как стресс, с другой — как «окно возможностей». И там, где открываются новые свободные ниши, наши предприятия их обязательно заполнят. Но промышленность существует не в вакууме, играют роль налоговые условия, доступность финансирования и так далее. Перед российской промышленностью сегодня стоит цель поиска новых балансов. Естественно, между «сейчас будет плохо» и «по возможности мягко» я склоняюсь ко второму варианту. От тех решений, которые мы принимаем в министерстве, зависит сохранение рабочих мест, функционирование бизнеса, предприятий и в том числе уровень жизни людей. Поэтому вдаваться в такой популизм мы точно не будем. На длительном горизонте действительно нет альтернативы увеличению уровня технологического суверенитета, но промышленным предприятиям в краткосрочной перспективе все равно придется закупать необходимые позиции за рубежом. Без контроля это несет риски деградации промышленного сектора — поэтому поддержка такого импорта имеет исключительно тактический и временный характер, а перечень приоритетного импорта — очень таргетированный.

— Много регуляторных механизмов в промышленности было привязано к внешней торговле — например, реформа субсидирования выпуска, которой вы занимались с Дмитрием Козаком, когда он был промышленным вице-премьером. Как сейчас в министерстве видят экспортные перспективы, какие поправки вносятся в прогнозы по внешним поставкам?
— В нынешней исторической реальности экспорту отведено еще большее значение. Но развитию международной торговли придется претерпеть ряд изменений. Сейчас мы находимся на этапе, когда объем экспортных поставок сжимается, затем будет обратная картина — выхода и реальной борьбы за новые рыночные ниши.

Наша промышленность производит конкурентоспособные на международном рынке товары. На зарубежных рынках пользуется спросом как продукция металлургического комплекса (в 2021 году экспортировали на $51 млрд), химической промышленности (на $37 млрд.), так и машины, оборудование и транспортные средства ($32 млрд, рост к 2020 году на 29%). Национальный проект по экспорту никто не отменял. Да, рынки развитых стран для нас закрылись. Это — значительная часть мирового рынка, но весьма умеренная площадь на глобусе. Множество стран Азии, Африки, Латинской Америки остаются недостаточно освоенными российскими экспортерами.

— И все же пока главный вопрос — удовлетворение внутреннего спроса, речь идет о сотнях тысяч позиций номенклатуры товаров промежуточного спроса — запчастей, комплектующих и так далее. Есть ли у промышленного сектора мощности, оборудование, технологии и условия для того, чтобы — местами с нуля — начать их выпуск?
— Сказать, что у нас полная независимость? Ну конечно, нет, это будет просто нечестно. Но двигаемся в этом направлении поступательно. У нас станкостроительная индустрия была полностью разрушена в 1990-е годы. Осталось там 10%, крохи, и десять лет назад мы начали заново «собирать» отрасль. Группа «Стан», например. Очень тяжело шел этот проект, через тернии. Они пошли по сценарию экстенсивного развития — скупили мертвые и полумертвые предприятия, а потом им не хватило оборотных средств для выполнения заказов, пошли штрафы, сбои. Я обратился к Сергею Чемезову: давайте заведем это предприятие в «Ростех», подставим плечо. Сделали, дали денег, внедрили инструменты поддержки для того, чтобы было выгодно приобретать российские станки нашим потребителям. Сейчас заказы есть, главное — обеспечивать вовремя поставку, качество и иметь оборотный капитал, чтобы с этим объемом справиться.

— Номенклатура конечного выпуска, потребительский спрос, еще шире…
— Что касается потребительских товаров, тут мы как раз никогда не ставили задачу создать какую-либо безальтернативность. Граждане хотят видеть на прилавках изобилие и максимально возможный ассортимент. Лишать их этого, когда есть возможность этот выбор сохранить, несправедливо. По большинству категорий количество и российских, и иностранных брендов сегодня настолько велико, что позволяет даже при санкционных ограничениях гарантировать широкий ассортимент на полке. Тем более что у нас появились новые опции — параллельный импорт и поддержка импортеров приоритетных товаров.

— Цены внутреннего рынка на промышленную продукцию до сих пор во многом регулировались внешней конъюнктурой — с поправкой на торговые барьеры, возведенные изнутри России. Теперь этот механизм сломан — что придет ему на смену? Сохранится ли ориентация на мировую экономику?
— Мировой рынок никуда не исчез, российская торговля с развивающимися странами тоже. Поэтому вместо прямой привязки к глобальным индикаторам появятся какие-то вторичные, региональные маркеры, позволяющие продавать и покупать большие объемы стандартизованной продукции. Но в целом, пока крупнейшие объемы сделок происходят с участием развитых стран и на их площадках, маркеры и индикаторы какое-то время будут привязаны к ним. Мировая экономика — как система множества сообщающихся сосудов, и если на связке, скажем, России и ЕС перекрыли кран, то уровни цен все равно будут выравниваться, просто не так быстро. А для России появляется возможность пользоваться ценовыми дисбалансами между внутренним и мировым рынками. Глобальный рынок по массовым стандартным товарам, «коммодитис», останется для нас привязанным к биржевой торговле. Исключение здесь — те направления, где мы и наши партнеры готовы разменять возможную выгоду ценовых колебаний на стабильность долгосрочных контрактов.

— И все же расходы на запуск собственных производств будут переложены на потребителя — в итоге он получит продукт хуже и дороже, чем поставляли мировые производители. Как вы считаете экономику отраслей, которые все же придется выращивать с нуля?
— Давайте я поясню на примере авиаотрасли. Сегодня мы поддерживаем ее напрямую государственным рублем, не требуя последующего возврата прямых затрат государства. Мы получим его через налоги от производства летательных аппаратов, создание рабочих мест и инфраструктуры. Конечно, ключевой вопрос — конечная стоимость билета. Пассажирам не придется платить за новые российские самолеты из своего кармана. Мы будем компенсировать часть затрат на них на определенных маршрутах — чтобы человек с Дальнего Востока мог прилететь в Крым и позагорать летом, хотя бы раз в году. В том числе — предоставляя льготные займы из ФНБ под 1,5%, чтобы это было выгодно авиакомпаниям и незатратно в сравнении с ранее подписанными соглашениями по лизингу иностранной техники. Создаем конкурентные условия — например, НДС на производство авиационных летательных аппаратов отменен полтора года назад.

— А через два года мы миримся с Украиной, на рынок возвращаются Boeing и Airbus…
— Мы можем, конечно, с вами рассуждать на эту тему — но те планы, которые сверстаны, которые обеспечены бюджетом и подписаны, будут выполняться. Вне зависимости от того, как будет складываться геополитическая ситуация, мы как минимум на шесть лет обеспечены заказами по авиационной тематике.

— Что, кстати, будет с иностранными инвестпроектами в РФ? Как меняется отношение к ним государства? Как изменятся механизмы отбора инвесторов специальных инвестконтрактов и соглашений о защите и поощрении капиталовложений, СЗПК, в новой внешнеторговой обстановке? Почему Минпромторг принимает минимальное обсуждение перспектив СЗПК — хотя речь идет зачастую именно о промышленных инвестпроектах?
— Механизм СПИК будет продолжать существовать, буквально недавно был перезапущен механизм СПИК 1.0, теперь действуют оба формата. Это преференциальный режим развития для инвестпроектов. Если одни иностранцы не хотят развиваться на территории России — обязательно будут другие. Механизм СЗПК отчасти дублирует функции СПИК, но распространяется на все сферы экономики и направлен на ее общее оздоровление. СПИК же, в свою очередь, таргетированный инструмент, направленный на развитие промпроизводства. Считаю, что он может стать платформенным решением для формирования долгосрочного спроса на российскую продукцию.

Работа по заключению СПИК продолжается в штатном режиме. Так, например, на июнь 2022 года запланирована межведомственная комиссия по рассмотрению заключения СПИК в сфере автомобильной промышленности — это инвестконтракты по производству низкопольных автобусов и грузовых автомобилей на газовом топливе, что позволит снизить негативное влияние на окружающую среду. Также до конца года планируем заключить как минимум десять соглашений в автопроме (выпуск тяговых аккумуляторных батарей, автотранспортных средств с гибридной силовой установкой), химпроме, металлургии, промышленности стройматериалов (по производству керамогранита с низким уровнем водопоглощения, стеклотары для пищевой промышленности) и лесной промышленности.

— Как выглядит на сегодняшний день позиция министерства в вопросах налогового стимулирования промпроизводства?
— Безусловно, нужен новый долгосрочный преференциальный режим для проектов, от реализации которых зависит наш технологический суверенитет. Чтобы решить эту задачу, мы сейчас работаем над модификацией механизма СПИК. Для их участников уже предусмотрены преференции в виде пониженных ставок по налогу на прибыль организаций на весь срок действия таких контрактов (с возможностью ее полного обнуления). Но для СПИК, заключенных до августа 2019 года, применение налоговых льгот ограничено 2025 годом. С целью выравнивания их положения мы инициировали исключение данного налогового ограничения, что в текущих условиях кажется своевременным и необходимым (законопроект разработан Минфином и внесен в план законопроектной деятельности правительства на этот год).

В целом же мы считаем, что в основных инновационных сферах — биотехе, производстве электронно-компонентной базы, ЭКБ, новых материалах и так далее — уровень налоговых льгот должен быть сопоставим с созданным сегодня режимом для IT-проектов. Для дизайн-центров, занимающихся разработкой ЭКБ, такое решение уже принято — и это абсолютно правильно.

— Сейчас в вашем министерстве и в Минэкономики активно ведутся разговоры о межотраслевых балансах и в целом попытки реанимировать опыт Госплана СССР на новых основаниях. Это всерьез? Для Госплана нужна закрытая от внешних рынков экономика, а если экспорт и импорт сохранятся — они будут вносить непреодолимые искажения в балансы...
— Для понимания этого вопроса нужно проследить причинно-следственную связь. Чтобы был Госплан, нужно иметь соответствующие предпосылки для его существования. Как это возможно, если собственность на средства производства находится в частных руках, а предприятия обладают своей субъектностью и стремятся приумножать свою прибыль? Госплан реально возможен, когда абсолютно все производство находится в руках государства, а деньги при этом выполняют роль «цемента», позволяющего связать промышленную систему. Даже сейчас государство, если и обладает собственностью или где-то наращивает, причем временно, долю своего присутствия в экономике, стремится к таким рыночным, в общем-то, категориям, как сокращение издержек при реализации госконтрактов и повышение конкурентоспособности своих предприятий.

Аспекты госплановости, которые вы сейчас можете видеть в тех или иных действиях или решениях,— тактические быстрые меры, которые дают возможность останавливать негативное развитие событий на коротком треке и выигрывать время для выработки системных, но при этом рыночных решений.

— Уже понятно, что реформы экологического регулирования и перехода на наилучшие доступные технологии, НДТ, сдвигаются по времени в среднесрочную перспективу. У российской промышленности есть надежда тем не менее показать здесь какие-то результаты — или тема ушла из повестки?
— Идея перехода на НДТ никуда не уходит. Переход будет. Мы совместно с Минприроды предложили поправки о переносе на два года сроков получения комплексных экологических разрешений и сроков проведения эксперимента по квотированию выбросов. В конце марта президентом был подписан федеральный закон, который как раз содержит указанные предложения. Но корректировка не повлечет за собой остановку экологической модернизации производств, поскольку для соблюдения требований экологического законодательства работа большинством предприятий и так ведется на системной основе. Конкурентоспособность продукции по-прежнему будет опираться на экологические требования.

Для отечественных производителей оборудования текущая ситуация — вызов и стимул приобретать компетенции, осваивать технологии производства и наращивать, отвечая запросу потребителей, производственные мощности — в том числе природоохранного оборудования, технологий, направленных на повышение ресурсной и энергетической эффективности.

Новости экономики, общества
Экономика, финансы, фондовые рынки
Биткоин упал ниже 19 тысяч долларов впервые с ноября 2020 года 

Стоимость биткоина упала ниже 19 тысяч долларов впервые с ноября 2020 года, свидетельствуют данные площадки Coindesk.

В ходе торгов монета потеряла 10,66% и опустилась до 18,875 тысячи долларов. Чуть позже криптовалюта отыграла часть потерь и поднялась чуть выше 19 тысячи долларов.

Еще в феврале биткоин стоил 43,2 тысячи долларов, а за всю весну монета потеряла 27% своей стоимости.

В прошлом году экс-сотрудник SpaceX Сахил Капита, который также работал в компании Tesla, назвал Илона Маска создателем биткоина. По словам разработчика, Маск обладает всеми необходимыми знаниями и ресурсами для создания самой популярной криптовалюты в мире.

***

Интенсификация ликвидации

АСВ планирует до конца 2024 года завершить ликвидационные процедуры в отношении 200 финансовых организаций

Агентство по страхованию вкладов (АСВ) в последние месяцы скорректировало вектор развития международных отношений. Оно, прежде всего, последовательно идет по пути поддержания взаимодействия со стратегическими партнерами из стран Евразийского экономического союза (ЕАЭС). Заморозить запланированные совместные проекты не смогли ни пандемия коронавируса, ни санкционное давление, а по приоритетным направлениям (таким как цифровизация страховых выплат, например) представители союза, напротив, ожидают ускорения процессов интеграции. В свою очередь, опыт, накопленный АСВ за 18 лет работы, будет способствовать диалогу между страховщиками депозитов в государствах союза и может быть полезен партнерам в процессе гармонизации систем страхования вкладов.

Общая политическая и макроэкономическая неопределенность в мире не должна негативно отразиться на устойчивости систем страхования депозитов в тех странах, которые продолжат курс на сближение, считают спикеры международной конференции «Гармонизация систем страхования вкладов и режимов урегулирования несостоятельности банков: вызовы и передовая практика», состоявшейся на днях в Казани. В рамках организованного государственной корпорацией «Агентство по страхованию вкладов» совместно с Евразийской экономической комиссией мероприятия своим видением дальнейших перспектив сотрудничества поделились представители 13 стран—членов Евразийского экономического союза, Европейского союза и государств Ближнего Востока.

Социальная направленность ССВ

Во время обсуждения международных стандартов работы организаций—страховщиков депозитов было отмечено, что процесс начала выплат с момента наступления страхового случая и информирования вкладчиков до момента получения ими страхового возмещения в АСВ сократился с 14 до 6 рабочих дней. Текущий уровень обязательного страхового возмещения — 1,4 млн руб. и до 10 млн руб. в «особых жизненных обстоятельствах» — позволяет полностью удовлетворить требования 98,3% вкладчиков российских банков. По состоянию на конец марта текущего года АСВ добилось удовлетворения почти половины требований кредиторов разорившихся российских банков — 49,4%. Доля погашенных обязательств перед кредиторами первой очереди достигает 69,3%, второй очереди — 38,5%, третьей — 34%.

Во время дискуссии эксперты подчеркнули, что система страхования вкладов в России с каждым годом приобретает все больше черт социальной направленности. На сегодняшний день страховая защита охватывает не только физлиц, но также ИП, малые предприятия, отдельные категории НКО и счета участников фондов капитального строительства жилых домов. К слову, в экспертных кругах активно обсуждается возможность расширения этого списка на средний бизнес.

Электронное АСВ

Еще одно направление работы АСВ, которое, по признанию участников конференции, в среднесрочной перспективе может быть масштабировано в странах ЕАЭС, — цифровизация сервисов организаций — страховщиков депозитов, в том числе переход на цифровой порядок страховых выплат. В России она осуществляется в рамках специальной программы «Электронное АСВ», реализуемой с конца 2020 года. «Работа над запуском программы находится в активной стадии. Она предполагает, что в случае принятия соответствующих изменений в законодательство вкладчик сможет получать выплату не только в офисе банка-агента, но и дистанционно, выбрав наиболее комфортный для себя сервис: непосредственно на сайте агентства, через дистанционный канал банка-агента либо на Едином портале государственных услуг»,— сообщила Наталья Федорова, заместитель генерального директора Агентства в рамках своего выступления. Она отметила, что в 2021 году в рамках проекта возмещение через систему дистанционного банковского обслуживания банка-агента уже получили более 55,2 тыс. вкладчиков. А общая сумма возмещения составила 5,5 млрд руб.
Стратегические цели
Всего в настоящее время АСВ осуществляет процедуры ликвидации в отношении 401 финансовой организации, совокупная балансовая стоимость активов которых оценивалась в 4,6 трлн руб. При этом Агентство намерено завершить их в течение ближайших четырех лет. В том числе половину дел предполагается закрыть за два года. «Основные процедуры будут завершены — все имущество будет продано, взыскано, списано. Наша цель на ближайшие годы — интенсификация, работа по закрытию этих учреждений и максимально быстрому расчету с кредиторами. В ближайшие два года мы планируем закрыть 200 финансовых организаций, максимально полностью рассчитавшись с кредиторами. После этого в течение последующих двух лет — следующие 200 финансовых организаций»,— рассказал генеральный директор АСВ Андрей Мельников. Он также уточнил, что на сложные судебные процессы, розыск активов контролирующих лиц и персональные банкротства может понадобиться больше времени.

Ближайшей стратегической задачей для Агентства является погашение кредита Банка России. В 2015–2017 годах регулятор предоставил Агентству кредитную линию с одобренным лимитом 1 030 млрд руб. для поддержания достаточности Фонда обязательного страхования вкладов. В рамках этой линии АСВ получило 842 млрд руб., которые были полностью направлены на выплаты страхового возмещения вкладчикам. Последний транш от Банка России был получен 23 октября 2017 года, а в конце 2017 года размер поступлений в фонд позволил Агентству начать возврат средств. На сегодняшний день в общей сложности на погашение кредита АСВ направило регулятору 775,7 млрд руб. (740 млрд руб.— в счет погашения основной суммы долга, 35,7 млрд руб.— в счет погашения задолженности по процентам). В том числе 135,7 млрд руб. выплачено Агентством в 2022 году (125 млрд руб.— по основному долгу, 10,7 млрд руб.— по процентам). Остаток задолженности на текущий момент составляет 102 млрд руб. без учета процентов. После погашения система страхования вкладов снова будет накапливать ресурсы в Фонде страхования вкладов.

Работа в иностранных юрисдикциях в условиях санкций

Особенный интерес участников конференции вызвала тема взыскания долгов и реализации имущества ликвидируемых финансовых организаций в иностранных юрисдикциях. Несмотря на сохранение своего места в составе Международной ассоциации страховщиков депозитов (International Association of Deposit Insurers, IADI), АСВ в последние месяцы столкнулось с информационными ограничениями со стороны ассоциации. В связи с этим Агентство будет вынуждено «сделать паузу в официальных процедурах». «В отдельных странах Евросоюза мы фиксируем отказы в признании наших требований только потому, что в отношении России введены санкции. Кроме как политизированными, эти решения не назовешь», — отметили в Агентстве. В этих условиях АСВ намерено «пойти несколько другим путем», делегировав полномочия по поиску и взысканию «беглых» активов привлеченным компаниям. От них уже поступило более 50 заявок. Всего Агентство планирует перепоручить взыскание активов 268 банков на сумму 1,3 трлн руб.

В АСВ подтвердили намерение продолжить работу по взысканию в Великобритании убытков в размере 116,6 млрд руб. со скрывающегося бенефициара Внешпромбанка Георгия Беджамова. Также в счет погашения неудовлетворенных требований кредиторов этого банка на сумму 215 млрд руб. планируется продолжать процесс продажи недвижимости в США, принадлежащей бывшему президенту Внешпромбанка Ларисе Маркус. Год назад она согласилась заключить мировое соглашение в отношении ее активов в США на сумму свыше $25 млн. Напомним, сама госпожа Маркус в августе 2017 года была приговорена к восьми с половиной годам лишения свободы за хищение более 113,5 млрд руб. из Внешпромбанка.

АСВ также рассчитывает продолжить работу по поиску и реализации зарубежного имущества проживающего в Лондоне бывшего российского банкира и экс-сенатора Сергея Пугачева с целью погашения требований кредиторов Межпромбанка на сумму порядка 70 млрд руб. Арбитражный суд Москвы еще в 2015 году признал субсидиарную ответственность Пугачева и экс-руководителей Межпромбанка за доведение кредитной организации до банкротства.

АСВ также рассчитывает продолжить работу по поиску и реализации зарубежного имущества проживающего в Лондоне бывшего российского банкира и экс-сенатора Сергея Пугачева с целью погашения требований кредиторов Межпромбанка на сумму порядка 70 млрд руб. Арбитражный суд Москвы еще в 2015 году признал субсидиарную ответственность Пугачева и экс-руководителей Межпромбанка за доведение кредитной организации до банкротства.

Справка: с 2004 года АСВ направило в суды более 500 заявлений о привлечении контролирующих банки лиц к гражданско-правовой ответственности на сумму более 2 трлн руб., из которых на 1 трлн руб. на сегодняшний день удовлетворены. Также было подано более 1,5 тыс. заявлений о привлечении к уголовной ответственности, по которым возбуждено более 1,9 тыс. уголовных дел (по 300 из них вынесены обвинительные приговоры).

Всего АСВ выплатило более 2 трлн руб. страхового возмещения более чем 4,4 млн вкладчиков 547 банков, в отношении которых наступили страховые случаи, в том числе по 267 страховым случаям выплачено 1,54 трлн руб. 2,8 млн вкладчиков в 2014–2017 годах.

По итогам I квартала 2022 года Агентство реализовало имущество ликвидируемых финансовых организаций (объекты недвижимости, права требования к физическим и юридическим лицам, ценные бумаги, транспортные средства, оборудование, драгоценные камни, монеты и предметы искусства) на 5,7 млрд руб. (недвижимости — более чем на 3,3 млрд руб., прав требования — на 1,8 млрд руб., ценных бумаг — на сумму порядка 0,5 млрд руб.).

Общество 
Самым благополучным регионом России признали ЯНАО

Лидерами рейтинга социального благополучия регионов России по итогам первого квартала текущего года признаны Ямало-Ненецкий автономный округ (ЯНАО), Москва, Магаданская область, Чукотский автономный округ и Сахалинская область. Об этом свидетельствуют результаты исследования Фонда развития гражданского общества. В исследовании были использованы данные Росстата. 

Всего в рейтинге представлен 41 регион. Между собой российские субъекты поделили 35 мест. В качестве основного показателя благополучия учитывалось отношение среднемесячной зарплаты к стоимости потребительской корзины.

Топ-10 благополучных российских регионов:
1. Ямало-Ненецкий автономный округ,

2. Москва,

3. Магаданская область,

4. Чукотский автономный округ,

5. Сахалинская область, 

6. Ненецкий автономный округ,

7. Ханты-Мансийский автономный округ — Югра,

8. Санкт-Петербург,

9. Республика Саха (Якутия),

10. Мурманская область,

11. Красноярский край.

Наиболее высокая средняя заработная плата в первом квартале текущего года была зафиксирована на Чукотке (128,6 тыс. руб.), в ЯНАО (119,5 тыс.), в Москве (114 тыс.), в Магаданской (109 тыс.) и Сахалинской (93 тыс.) областях. Также на Чукотке зафиксирована самая дорогая потребительская корзина (32 тыс. руб.). Второе место занимает Камчатка (28 тыс. руб.). В Москве показатель составил 27 тыс., в Магаданской области — 26,8 тыс., в НАО — 23,73 тыс. руб.

В России с 1 июня на 10% повысили пенсии неработающим пенсионерам, а также МРОТ и прожиточный минимум.

Полезная информация

В опыт управленца
Удивительные преимущества провокационных разговоров на работе

Вопреки общепринятому мнению, разговоры на рабочем месте об общественных проблемах не отвлекают, а помогают сотрудникам лучше понять друг друга.

Поскольку мир становится все более поляризованным вокруг целого ряда горячих тем, компании часто пытаются не допустить, чтобы эти вопросы отвлекали внимание на рабочем месте. В конце концов, разговоры сотрудников о таких общественных темах, как климат, иммиграция, раса и гендерное равенство, могут показаться потенциальным источником разногласий и головной боли для HR. Но вот один неинтуитивный подход: помогите своим сотрудникам выговориться. Согласно последнему исследованию PwC, большинство сотрудников уже ведут такие разговоры. Более того, они извлекают из этого пользу.

Мы опросили более 52 000 работников в 44 странах - это один из крупнейших глобальных опросов, когда-либо проводившихся в мире. Вопросы касались самых разных тем - от гибридной работы, технологий до факторов, которые побуждают людей просить о повышении зарплаты или искать другую работу. Но одни из самых удивительных выводов касались обсуждения деликатных тем на рабочем месте.

Большинство руководителей относятся к таким разговорам как к минному полю, способному отвлечь сотрудников от работы (в лучшем случае), а в более вероятном - привести к спорам, если сотрудники почувствуют себя в меньшинстве или будут переспорены. Однако 65% респондентов заявили, что иногда или часто проводят подобные беседы. Среди молодых сотрудников этот показатель был еще выше.

Более того, людей спросили об общем влиянии таких бесед, и они гораздо чаще называли положительные результаты, чем отрицательные (с разницей в 34 процентных пункта). Самый популярный из этих положительных результатов?

Около 37% сказали, что беседы на общественные темы помогли им лучше понять своих коллег и повысили их эмпатию к людям с другой точкой зрения. Примечательно, что люди также сказали, что эти беседы помогли создать более открытую и инклюзивную рабочую среду - ключевая цель большинства организаций в наши дни.

Негативные последствия, на которые указала гораздо меньшая доля респондентов, включают в себя нежелание сотрудников делиться своими взглядами, дополнительный стресс на работе и усложнение работы с людьми, имеющими другое мнение.

Все эти показатели, как хорошие, так и плохие, были выше у представителей этнических меньшинств. Они чаще, чем другие респонденты, говорили, что ведут такие разговоры, чаще говорили, что этот опыт оказал положительное влияние, а также чаще упоминали хотя бы одно негативное воздействие. Общий эффект от таких бесед для этих сотрудников более интенсивный.

Эти результаты связаны с широкой темой, которая проявляется и в других областях результатов опроса: сотрудники хотят быть на работе своими подлинными "я". Они не хотят быть скованными корпоративной политикой и не хотят чувствовать, что им приходится подвергать цензуре собственное мнение.

Как руководители могут способствовать диалогу

Эти дискуссии происходят несмотря на то, что организации прилагают мало активных усилий для содействия им. Только 30% сотрудников сказали, что их компания оказывает поддержку, чтобы помочь им эффективно работать с людьми, разделяющими разные взгляды. Это упущенная возможность, учитывая важность сопереживания и открытости в построении доверия.
Конечно, поддерживать и поощрять деликатные разговоры нелегко. Однако руководители могут создать необходимые условия, установив нормы, предложив ресурсы и обеспечив проведение таких бесед в безопасной обстановке, соблюдая основные правила, касающиеся недопущения осуждения или попыток убедить людей изменить свое мнение. Очень важно, чтобы у сотрудников всегда была возможность просто прийти и послушать, чтобы лучше понять, как на коллег влияет то, что происходит в мире.

Целью этих бесед, безусловно, не должно быть достижение решений или консенсуса. Таким образом, стимулирование таких бесед - это возможность роста и для руководителей высшего звена, которым зачастую гораздо удобнее работать в режиме решения проблем. Роль лидера здесь заключается в том, чтобы помочь компании привнести в работу сотрудников смысл, человечность и социальное влияние, а не в том, чтобы давать ответы.

Главный вывод для руководителей высшего звена заключается в том, что нельзя изолировать сотрудников от мировых проблем. Однако вы можете помочь им разобраться в этих проблемах и создать более благоприятную, инклюзивную среду, в которой люди могут свободно проявлять свою подлинную сущность и, возможно, даже учиться у своих коллег. И если старшие руководители смогут содействовать созданию такой инклюзивной среды, это может помочь смягчить крайние, поляризующие взгляды, существующие сегодня, и привести к более гармоничному существованию для всех. 

Познавательный блок

Горизонты познания

«У нас это дороже денег!» Как советские летчики впервые попали в США через Северный полюс

85 лет назад состоялся первый беспосадочный перелет в Америку через Северный полюс

18 июня 1937 года стартовал беспосадочный перелет из Москвы в Америку экипажа Чкалова. Летчики не побили мировой рекорд по дальности полета, но в Нью-Йорке их встречали восторженные толпы, президент Рузвельт побеседовал с экипажем в Белом доме, и считается, что именно советские трансполярные полеты привели к потеплению отношений между СССР и США, послужив затем основой сотрудничества во время Второй мировой войны. Между тем создатели рекордного самолета вскоре подверглись репрессиям, а сами такие полеты были признаны крайне опасными и прекратились. О том, как Чкалов помог осуществиться мечте Туполева, как он проспал Северный полюс и как в критической ситуации летчиков спасла их собственная моча — в материале «Газеты.Ru».

Первый беспосадочный полет из Москвы в Америку через Северный полюс начался ранним утром 18 июня 1937 года, ровно 85 лет назад, со Щелковского аэродрома, который позже будет переименован в Чкаловский. Командир экипажа Валерий Чкалов, второй пилот Георгий Байдуков и штурман Александр Беляков собирались побить мировой рекорд по дальности полета в самых сложных условиях, но им этого сделать не удалось из-за перерасхода топлива, поэтому пришлось довольствоваться «всего лишь» трансполярным перелетом — на этом достижении в советской прессе затем и делался основной акцент.

Официальные мировые рекорды дальности полета по прямой линии (10 148 км) и по ломаной линии (11 500 км) были затем поставлены следующим советским экипажем под командованием Михаила Громова, совершившим беспосадочный перелет по схожему маршруту в Калифорнию 12 июля 1937 года.
С предложением спроектировать и построить специальный самолет для покорения престижных авиационных рекордов еще в начале 1930-х годов к советскому правительству обратился авиаконструктор Андрей Туполев, а после полученного разрешения всего за один год он создал свой знаменитый одномоторный АНТ-25 с большим удлинением крыла, который называли также РД, что значило «рекорд дальности». Постройка первого такого самолета началась 1 июня 1932 года, первый полет состоялся 22 июня 1933 года под управлением Громова. Затем самолет еще модернизировался и за следующий год был создан его дублер, полетевший 10 сентября 1933 года — ведомый все тем же Громовым. Эти самолеты оснащались двигателями М-34, а затем М-34Р с водяным охлаждением мощностью 900 л.с.

Несмотря на все эти достижения, Туполев 21 октября 1937 года был арестован по обвинению во вредительстве и принадлежности к контрреволюционной организации — ведь именно на эти годы рекордных авиационных достижений «сталинских соколов» пришелся и разгар «большого террора». Вместе с Туполевым были арестованы ведущие специалисты ЦАГИ и ОКБ, директора большинства авиационных заводов, многие из которых работали затем в «шарашках» — то есть в закрытых конструкторских бюро НКВД. Туполев, осужденный на 15 лет, за примерный труд был досрочно освобожден 19 июля 1941 года, а полностью реабилитирован лишь в 1955 году.

Всего за неделю до полета Чкалова, Байдукова и Белякова по «делу антисоветской троцкистской военной организации» был расстрелян маршал Михаил Тухачевский, курировавший в том числе и перспективные авиационные разработки, а с ним еще семь высших советских военачальников. За ними последовали сотни других высокопоставленных военных. Высказывается мнение, что шум вокруг рекордных полетов и новых достижений Страны Советов служил помимо всего прочего и своего рода «идеологической анестезией» для советских граждан, обеспокоенных разгулом репрессий.

Информация о трансполярных перелетах в советской прессе подавалась так, будто советские авиаторы одержали победу в соревнованиях с другими странами и проложили важный новый маршрут, по которому в дальнейшем будет установлено постоянное движение, однако сам по себе Северный полюс перестал быть объектом пристального интереса авиаторов после рекордных арктических полетов 1920-х годов, а регулярные рейсы в этом направлении не позволяло организовать как состояние серийной авиатехники, так и сложность навигации, состояние радиосвязи и возможности полярной метеорологии. Попыток повторить или превзойти достижения советских летчиков никто в те годы даже и не делал.

«Сбылась мечта человечества о воздушной дороге между материками через Северный полюс, — писала между тем в конце июня 1937 года газета «Правда». — Вместе с товарищем Сталиным, вместе с руководителями партии и правительства страна горячо поздравляет отважных и мужественных советских пилотов, успешно завершивших геройский перелет...

В истории покорения человеком природы открылась новая эра. Знаменосцем этой эры явился Советский Союз, страна победоносного социализма, оплот мира, культуры и прогресса, передовой отряд прогрессивного человечества».
Тем не менее, технические авиационные достижения советских авиаконструкторов были несомненны. До полетов Чкалова и Громова в мировой авиации господствовала Франция, которой принадлежали все самые значимые рекорды, в том числе по дальности беспосадочных перелетов. Германия после Первой мировой войны была серьезно ограничена Версальским договором, а прочие страны просто не уделяли на государственном уровне должного внимания дальней авиации, которая, несомненно, была весьма актуальна для огромной территории Советского Союза. И именно в 1930-е годы советские заводы начали выпускать самолеты, целиком спроектированные и построенные отечественным авиапромом.

11-тонный АНТ-25 получился довольно непривычным из-за того, что размах его крыла в 2,5 раза превышал длину фюзеляжа. Он снабжался также огромными топливными баками, в которых размещалось до 3500 л топлива. Для этого самолета пришлось строить специальную удлиненную взлетную полосу, в начале которой находилась еще и специальная горка для ускорения разбега высотой 12 м, стоимость этих сооружений превысила стоимость самих машин.

Валерий Чкалов изначально не был инициатором полетов через Северный полюс, его привлек Байдуков уже на позднем этапе — для осуществления застопорившегося проекта нужна была чкаловская популярность и его связи в верхах — характер и известность Чкалова, а также его летные достижения импонировали руководителям СССР, которые закрывали глаза на некоторую скандальность. Чкалов, работая испытателем в КБ Поликарпова, был вхож в кабинеты наркома тяжелой промышленности Серго Орджоникидзе, маршала Климента Ворошилова и командующего ВВС Якова Алскниса.

Полету экипажа Чкалова предшествовала попытка перелететь через Северный полюс на АНТ-25 Сигизмунда Леваневского, также весьма известного летчика, получившего всесоюзную славу и одну из самых первых звезд Героя Советского Союза за спасение «челюскинцев». Однако его предварительно широко разрекламированный полет прервался, так толком и не начавшись: Леваневский запаниковал и вернулся из-за утечки масла, которая в итоге вышла не столь уж и критичной. Опасаясь обвинений в трусости и паникерстве, на совещании у Сталина летчик бросился критиковать самолет Туполева, а самого присутствовавшего тут же конструктора — обвинять во вредительстве. В дальнейшем Леваневский на АНТ-25 уже не летал, придя к выводу, что для трансполярных перелетов необходимы не одномоторные, а четырехмоторные машины, технологии которых не были еще в достаточной степени отработаны, а производство страдало из-за большого количества бракованных деталей. Позднее, 13 августа 1937 года, Леваневский пропадет без вести, вылетев на четырехмоторном экспериментальном дальнем бомбардировщике ДБ-А авиаконструктора Виктора Болховитинова из Москвы на Аляску вместе с экипажем из пяти человек. После этого подобные полеты прекратились.

В признательные показания, выбитые из арестованного в октябре 1937 года Туполева, следователи включили также и утверждение, что он «срывал перелет Леваневского через полюс».
Через пять часов своего исторического полета Чкалов также обнаружил похожую утечку масла, но, в отличие от Леваневского, назад не повернул, и спустя какое-то время утечка замедлилась. На протяжении всего дальнейшего полета экипажу приходилось часто бороться с обледенениями — спускаться и снова набирать высоту, а также использовать антиобледенитель винта. Из-за этого вместо отдыха пилоты вынуждены были следить за уровнем антиоблединителя и подкачивать масло в расходный бак. В какой-то момент стекло кабины пилота тоже замерзло, и Байдукову пришлось соскабливать лед ножом, открыв боковое окно.

На большей части маршрута из-за сплошной облачности самолет пилотировали вслепую или пытались изменить курс, выискивая просветы в облаках. Вынужденная смена высоты приводила ко всему прочему к перерасходу кислорода для дыхания, которого имелось лишь на 9 часов использования каждым членом экипажа, а в конце полета его не осталось вовсе, и у Чкалова носом шла кровь, поэтому он не мог дальше пилотировать самолет и уступил свое место вне очереди Байдукову. График смен, впрочем, нарушился почти сразу, поскольку у Чкалова сильно болела левая нога, сломанная в детстве, он предпочитал меняться с Байдуковым гораздо чаще, чем это было задумано. А пролет над Северным полюсом Чкалов просто проспал, отдыхая на специальной полке за сиденьем пилота. Из-за вынужденных маневров еще на начальном участке было перерасходовано около 300 л топлива, да и до полюса они добрались на шесть часов позже.

Самым критичным стал момент, когда из системы охлаждения двигателя внезапно произошел выброс жидкости: мотору грозил перегрев, а имевшийся запас воды просто заледенел. Пришлось добавлять вместо нее чай из термосов и даже мочу экипажа, которую они до поры оставляли для каких-то медицинских нужд.
Полет был изначально запланирован до Сан-Франциско, однако топлива туда уже явно не хватало, поэтому пришлось совершать посадку в Ванкувере, на военном аэродроме Пирсон-Филд. И уже на земле выяснилось, что в баках оставалось всего 77 л горючего.

За 63 часа и 16 минут экипаж АНТ-25 преодолел 9130 км (по расчетам Белякова), это было больше, чем рекорд дальности по прямой, принадлежавший тогда французским пилотам Морису Росси и Павлу Коде (9104,7 км), однако по международным правилам рекорд засчитывался лишь между точками взлета и посадки, а этот результат у советских летчиков за счет всех вынужденных петляний оказался далеко не рекордным — 8583 км. Тем не менее западная пресса отдавала должное экипажу Чкалова, восхищалась его мужеством и возросшими возможностями советской техники. «Тот факт, что им не удалось побить существующий рекорд беспосадочного перелета, не так важен в сравнении с тем фактом, что трое русских впервые в истории соединили Советскую Россию с США через Северный полюс, — писал британский журнал Flight International 24 июня 1937 года. — В некоторых кругах ныне стало модным принижать усилия России по строительству и конструированию самолетов. Перелет показал, что в этой стране есть пилоты и штурманы, способные вести самолет в трудных условиях, как и то, что она в состоянии производить двигатели, способные работать долгое время».

Летчиков вскоре принял у себя в Белом доме, в Овальном кабинете, президент США Франклин Рузвельт, он проговорил с советским экипажем час и сорок минут вместо запланированной пятнадцатиминутной беседы. В Нью-Йорке экипажу Чкалова устроили восторженную встречу прямо на улицах города. Считается, что трансполярные перелеты привели к потеплению отношений между Советским Союзом и Соединенными Штатами и послужили основой сотрудничества во время Второй мировой войны.

Интересно, что первым из официальных лиц после посадки экипаж встречал начальник местного гарнизона генерал Джордж Маршалл, который предоставил им свой дом для первого ночлега, а затем совершил вместе с летчиками визит в Вашингтон и также встретился с президентом, что дало затем мощный толчок его карьере — наряду с частыми упоминаниями в прессе. «Вы сделали меня популярным, — признавался он Чкалову, — а у нас это дороже денег!» Вскоре он стал министром обороны США, а потом и госсекретарем, предложив уже после войны тот самый знаменитый «план Маршалла», который вспоминают каждый раз, когда нужно помочь странам, попавшим в затруднительное положение.
Анекдоты, цитаты, афоризмы 
Макронить - часто звонить без пользы, долго и без толку болтать по телефону.
Валять шольца - постоянно обещать, но ничего не давать.

***
На конкурсе издевательств над новым названием МакДональдса с большим отрывом победила фраза "Вкус толчка".

***
Маньяк тащит девушку через жуткий ночной лес. Она плачет:
 - Как тут страшно, как, темно…

Маньяк: 
- А прикинь, как мне страшно потом будет одному возвращаться…
***
Иду вчера ночью. Девушка впереди меня прибавила темп. Я тоже пошел быстрее. Она начала бежать. Я тоже побежал. Она закричала, и я закричал насколько возможно. Я даже не видел от чего мы бежали, но было очень страшно.

***
Сын привел троих девушек домой, и говорит маме. 
— Мама угадай которая из них моя невеста. 
Мама: 
— Вон та с краю. 
Сын: 
— Как ты догадалась? 
Мама: 
— Она как зашла, сразу бесить меня начала
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