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Национальная безопасность
Настоящие новости
«Все беспокоятся по поводу бензина». — Военный, с которым мы беседовали, посмотрел на нас уничтожающе. «Ну о чем тогда с вами говорить», — тяжело сказал он.
Вспомнился Карл фон Клаузевиц: «Война — это попытка путем насилия принудить противника выполнить вашу волю, когда все иные средства исчерпаны». И тоже у него: о том, что в войне очень важна мораль, так как война постоянно требует воли, а волю без морали невозможно поддерживать в рабочем состоянии.
Переживания части среднего класса России по поводу бензина избыточны и неуместны. Во-первых, потому, что проблема не станет чрезвычайной. Импорт, разрешение использования топлива более низкого класса плюс оперативный ремонт НПЗ уже сняли острый кризис. На полях заметим, что, несмотря на всю критику и самокритику, Россия — третья в мире страна по мощности нефтепереработки.
Во-вторых, потому, что от нас, мирного населения, требуется терпение и тоже воля. Причем как от тех, кто опасается за комфорт, так и от тех, кто требует эскалации. Для вторых другой классик военной теории, Александр Свечин, пишет, что военная стратегия не должна перенапрягать тыл и резервы, если в этом нет крайней необходимости. Кажется, именно так мы и ведем СВО — медленно, но уверенно.
Сегодня нам всем больше и серьезнее надо интересоваться тем, что происходит «на земле», на фронте. Но, к сожалению, новости об атаках на наши НПЗ оказались намного более заметными, чем новость об освобождении Константиновки. Хотя речь идет об одном из самых крупных населенных пунктов Донбасса, где до войны проживало свыше 78 тысяч человек. И взят он был не то, чтобы стремительно, но по военной науке, с учетом современных беспилотных вызовов и без тотальных разрушений времен Авдеевки или Артемовска (Бахмута) — ВС РФ обжали и обескровили логистику украинской обороны, а затем быстро ввели штурмовиков, за считаные недели уничтожив организованное сопротивление в городских кварталах.
Русская армия быстро учится воевать, экономно распределяя ресурсы и оберегая жизни солдат. И более масштабные операции в направлении Харькова и Запорожья сейчас уже не кажутся фантастикой. До них, конечно, еще надо дойти, но, помнится, еще год назад штурм хорошо укрепленной славянско-краматорской агломерации вызывал серьезные опасения и считался претендентом на «мясорубку». Теперь же это просто следующая цель для российской армии, вполне посильная уже в этом году, хотя масштаб задачи все равно поражает: речь идет о самом укрепленном оборонительном узле ВСУ площадью не менее 250 квадратных километров, которые когда-то населяли около полумиллиона человек.
Наблюдатели справедливо указывают, что фронт на иных направлениях — в районе Купянска и в Запорожской области — движется медленнее прошлогодних темпов наступления. Но совершенно упускают из виду движение ГВ «Север» в Харьковской и Сумской областях на огромной протяженности границы. Сначала оно казалось «боями местного значения, затем — попыткой отвлечь основные силы противника с Донбасса. Сейчас же очевидно, что российская армия выполняет задачу по формированию большой зоны безопасности, кое-где отвоевывая крупные населенные пункты и плацдармы, и уже всерьез угрожает административному центру — Сумам.
Очень важно, что президент подчеркнул: эти земли Украина утратит, «заплатив за свои преступления на Курской земле». Новые территории для России никогда не были смыслом и задачей СВО, но и кровь русского солдата имеет исключительную цену — ее нельзя заплатить, вернув павших, но можно частично компенсировать расширением пограничного буфера, как это не раз происходило в истории нашей страны.
Стоит подчеркнуть, что крупная приграничная операция ГВ «Север» была бы невозможна без фундаментального укрепления этой группировки (а ведь ей изначально еще пришлось отбивать вторжение ВСУ в Курскую область). Тем более что протяженность нового фронта в Сумской и Харьковской областях примерно равна 800 километрам, с Черниговской — тысяче. Это сопоставимо с линией боевого соприкосновения на «традиционном участке» от Херсона до Купянска. То есть за полтора года Россия фактически удвоила свои армейские мощности и теперь реализует это преимущество — на новом направлении и с новыми задачами.
Можно много и подробно рассказывать о том, как за минувший год усилились удары российских дронов по логистике Левобережной Украины; как системно выносится подвижной состав, локомотивы и железнодорожная инфраструктура; как возник топливный кризис в прифронтовой зоне, после разрушения порядка 200‒300 АЗС и малых НПЗ; как буквально за неделю были разрушены или заморожены портовые мощности в украинском Причерноморье. О том, насколько сложно и инновационно выстраивается «малая ПВО», как работает поколение новых дронов-перехватчиков, как разворачиваются новые системы связи на фронте.
Все это будут «живые» истории про людей — военных, ученых, гуманитарщиков, волонтеров, предпринимателей и логистов, наших сограждан, которые волею истории оказались на переднем крае борьбы большой страны. Их труд и подвиг нельзя «выкинуть» и обойти вниманием, оставив на периферии, где и ведется большей частью сама война, — потому что руководство решило, что крепкий мирный тыл является залогом победы. Побочным следствием этого шага стало медленное погружение части общества в «теплую ванну» во избежание усталости и информационной перегрузки, из которой нас выдергивают только очереди на заправках или перебои со связью.
Однако на пятый год СВО нам очевидно нужна нравственная мобилизация без лишней патетики, потому что в этой войне сила тыла определяется не всеобщим комфортом, а моральным единением с фронтом.

***

Держим удар
Пик топливного кризиса миновал. Начали сказываться экстренные меры правительства и властей регионов, схлынул ажиотажный спрос. Но снять топливную проблему с повестки возможно не раньше, чем будут найдены действенные способы защиты НПЗ от ударов противника
За последние полтора месяца топливный кризис в России перестал быть проблемой отдельных регионов. Если в начале июня сообщения о перебоях на АЗС в основном касались южной части страны, в частности Крыма и Севастополя, то к концу месяца ограничения на продажу топлива в той или иной форме затронули два десятка субъектов федерации. Где-то автомобилистам отпускают бензин только «в бак», где-то вводят лимиты на одну заправку, а независимые АЗС, неспособные конкурировать с брендовыми станциями ВИНК, либо приостанавливают работу, либо взвинчивают цены. В свете происходящего государство последовательно расширяет пакет антикризисных мер — от запрета экспорта нефтепродуктов и смягчения экологических требований к бензину до запуска импорта топлива из дальнего зарубежья.
А волны и стонут, и плачут
График средних по стране розничных цен на моторное топливо напоминает детский рисунок набегающих на берег волн, причем каждый следующий гребень выше предыдущего (см. график 1). 
[image:    Росстат: ЗА ПОСЛЕДНИЕ 6 ЛЕТ РОЗНИЧНЫЙ РЫНОК МОТОРНЫХ ТОПЛИВ ПЕРЕЖИВАЕТ ПЯТУЮ, САМУЮ МОЩНУЮ ВОЛНУ ПОДОРОЖАНИЯ]
Нынешняя волна удорожания — пятая за последние шесть лет и самая мощная (см. таблицу). 
[image:    расчеты «Монокля» по данным Росстата: Нынешняя волна удорожания моторного топлива самая мощная за последние шесть лет]
Однако цены растут не только на бензин. Если сопоставить темпы повышения стоимости топлива с общей потребительской инфляцией, то окажется, что с 2020-го по середину 2024 года дизель в среднем дорожал примерно вровень с остальными товарами, а автомобильный бензин дешевел в реальном выражении (см. график 2). 
[image:    расчеты «Монокля» по данным Росстата: В 2020–2025 ГОДЫ ДИЗТОПЛИВО ДОРОЖАЛО В МЕРУ ИНФЛЯЦИИ, А БЕНЗИН ПОДЕШЕВЕЛ В РЕАЛЬНОМ ВЫРАЖЕНИИ]
Во втором полугодии 2024 года 98-й бензин резко взлетел в цене, тогда как 92-й и 95-й лишь ненамного обогнали инфляцию, а дизель по итогам года отстал от нее (см. график 3).
[image:    расчеты «Монокля» по данным Росстата: ВО ВТОРОМ ПОЛУГОДИИ 2024 ГОДА РЕЗКО ПОДОРОЖАЛ ВЫСОКООКТАНОВЫЙ БЕНЗИН, А РОСТ ЦЕН НА ДИЗЕЛЬ ОТСТАВАЛ ОТ ИНФЛЯЦИИ]
С января по июнь прошлого года дешевели в реальном выражении и бензин всех марок, и дизель; опережающий инфляцию рост цен на низкооктановое топливо начался летом, зимой скорректировавшись вниз, а дизель и высокооктановый бензин рванули вверх осенью (см. график 4).
[image:    расчеты «Монокля» по данным Росстата: ОПЕРЕЖАЮЩИЙ ИНФЛЯЦИЮ РОСТ ЦЕН НА 92-Й И 95-Й БЕНЗИН НАЧАЛСЯ ЛЕТОМ 2025 ГОДА, А НА ВЫСОКООКТАНОВЫЕ МАРКИ БЕНЗИНА И ДИЗЕЛЬ – ОСЕНЬЮ]
В итоге с начала пандемийного 2020 года по конец декабря 2025-го бензин самых ходовых марок, 92-й и 95-й, подорожал на АЗС на 45%, дизельное топливо — на 59%, а общая инфляция — индекс потребительских цен — составила за этот период 58%. Вот и выходит, что в реальном выражении бензин за предыдущие шесть лет подешевел в реальном выражении, а дизель остался «при своих». Этот трезвый факт полезно помнить, прежде чем устраивать истерики по поводу нынешней волны удорожания топлива.
С первых месяцев 2026-го стоимость бензина росла быстрее, чем в предыдущие два года; в июне цены подскочили на 6,88%. Дизель подорожал еще сильнее — на 7,1% (см. график 5). 
[image:    Росстат: С САМОГО НАЧАЛА 2026 ГОДА УДОРОЖАНИЕ БЕНЗИНА ОПЕРЕЖАЛО ГРАФИКИ ПРЕДЫДУЩИХ ДВУХ ЛЕТ]
Причем процесс шел по нарастающей. За первую же неделю июня розничные цены на бензин в среднем по всем маркам прибавили 0,9% (как за целый май), за вторую неделю — 1,0%, за третью сразу 3,0%; дизель подорожал на 2,66% (см. график 6). 
[image:    расчеты «Монокля» по данным Росстата: В ИЮНЕ–ИЮЛЕ 2026 ГОДА МОТОРНОЕ ТОПЛИВО В РОЗНИЦЕ ДОРОЖАЛО БЕСПРЕЦЕДЕНТНЫМИ ТЕМПАМИ, СИЛЬНО ОТОРВАВШИСЬ ОТ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЙ ИНФЛЯЦИИ]
«Это был сильнейший недельный рост за последние 20 лет», — указывает Дмитрий Прокофьев, директор по внешним коммуникациям компании NEFT Research. Именно третью декаду июня можно считать кульминацией кризиса: к взлету цен добавились ограничения на отпуск бензина в баки и запрет на канистры.
К концу прошлого месяца Росстат зафиксировал снижение темпов удорожания бензина (в среднем по всем маркам) до 1,6%, однако в первую и вторую недели июля, данными по которым мы располагаем, они вновь ускорились до 2,1 и 2,3% соответственно. В последние три недели лидерство в подорожании у бензина перехватило дизтопливо, стоимость которого увеличивалась более чем на 3% в неделю.
Таким образом, к концу июня дефицит предложения докатился и до дизеля, хотя запас прочности по дизелю в нашей нефтепереработке гораздо больше, чем по бензину: его мы производим в два раза больше, чем потребляем, тогда как экспортная подушка по автобензину в спокойные годы составляла лишь 10–15% (см. график 7).
[image:    Росстат, ФТС России: ДО 2022 ГОДА НА ЭКСПОРТ ШЛО 10-15% ПРОИЗВОДИМОГО В РОССИИ БЕНЗИНА И ДВЕ ТРЕТИ ДИЗЕЛЬНОГО ТОПЛИВА]
 В результате правительство в срочном порядке приняло решение распространить экспортное эмбарго на дизельное топливо с 8 июля. Ранее, 1 апреля, был введен запрет на экспорт бензина, а 1 июля под ограничения подпали экспортные поставки авиационного керосина.
С января по 13 июля бензин в рознице подорожал на 16,4%, а дизель — на 18%, в разы обогнав инфляцию: индекс потребительских цен за полгода подрос только на 4,64%. При этом в последние шесть недель вклад топливных цен в инфляцию становится уже ощутимым, и Банк России заявил, что будет внимательно оценивать данный параметр, в том числе при принятии решений по ключевой ставке (ближайшее заседание совета директоров ЦБ пройдет 24 июля).
Региональная мозаика
Теперь посмотрим, как обстоят дела в конкретных регионах. На графике 8 представлены значения накопленного роста цен на 95-й бензин с конца апреля по 13 июля для регионов — лидеров ценовой топливной гонки. Мы выделили 14 из них, где бензин подорожал гораздо сильнее — в два раза и более, — чем в среднем по стране (13,1% за 10 недель).
Первое место в списке занимают Крым и Севастополь, где цены на бензин подскочили с середины весны в два с половиной раза. Но и это можно считать успехом: тотальную топливную блокаду полуострова, которую замышляли ВСУ, удалось преодолеть, а введенный 21 июня властями региона полный запрет на розничную продажу бензина действовал считаные дни. Среди лидеров удорожания также оказалась Тыва, которая до сих пор не имеет железных дорог, что резко затрудняет топливное снабжение республики.
Здесь стоит сделать оговорку, что Росстат пока не отслеживает (по крайней мере, не публикует) статистику по новым регионам страны, а там ситуация с топливом, судя по сообщениям из Новороссии и Донбасса, весьма напряженная. Но и по тем областям, которые есть в сводках, картина очень приблизительная. Еженедельные сводки формируются по данным с 1800 АЗС в 280 городах, притом что всего в России на конец прошлого года насчитывалось 27 764 заправки. Таким образом, выборка для регулярных замеров составляет всего 6,5%, и в ней в принципе не представлены АЗС в сельской местности и на трассах.
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Розничные цены на АЗС ВИНК (занимающих более 70% розничного рынка) не отражают реальный баланс спроса и предложения. Изменение этих цен искусственно сдерживается договоренностями с правительством и окриками ФАС. Независимые АЗС продают топливо гораздо дороже — разница с ценами ВИНК доходит до 20 рублей за литр и более. Возможно, именно поэтому среди лидеров по удорожанию бензина оказалось сразу четыре региона Южного федерального округа (Чечня, Дагестан, Калмыкия, Кабардино-Балкария), находящихся по соседству с благополучным Краснодарским краем (там отмечается рост всего на 15,5% — чуть выше, чем в среднем по России): Там, вероятно, преобладают независимые АЗС.
Тревожно, что стоимость топлива пошла вверх и в Центральной России, в частности в Костромской, Вологодской, Воронежской и Ивановской областях, — с отличной логистикой и близостью нескольких крупных НПЗ. Та же история и в Сибири — в Новосибирской и Тюменской областях и Югре, причем два последних региона имеют на своей территории сравнительно крупные НПЗ, которые пока (стучим по дереву) не подвергались налетам дронов.
Обе столицы тренд толком не почувствовали (в Москве рост цен составил 4,3%, в Санкт-Петербурге и вовсе 1,3%), отделались очередями на заправках, да и те ко второй декаде июля резко пошли на убыль. Помогло то, что Московский НПЗ удалось запустить в работу уже 7 июля, менее чем через три недели после украинского «прилета».
Масштаб потерь
Россия обладает третьим по установленной мощности нефтеперерабатывающим комплексом в мире после Китая и США. Согласно последним открытым данным за 2023 год, первичная переработка нефти в нашей стране составила 265,5 млн тонн (при добыче 531 млн), дизеля и автобензина было выпущено 86,8 млн и 43 млн тонн соответственно. При этом более 98% производства светлых нефтепродуктов сосредоточено на 34 крупных перерабатывающих заводах (с мощностью по сырью свыше 1 млн тонн в год), большинство из которых входит в состав вертикально интегрированных нефтяных компаний (см. карту).
[image:    Институт энергетики и финансов по данным ЦДУ ТЭК, Минэнерго России и производителей: Все НПЗ России*][image:    Институт энергетики и финансов по данным ЦДУ ТЭК, Минэнерго России и производителей:]
Оценить масштаб урона, нанесенного отрасли нашим противником, довольно затруднительно, но попробуем. Statistical Review of World Energy за 2026 год (напомним, что с 2023 года подготовкой и изданием ежегодника занимается уже не BP, а Energy Institute) дает цифры общего объема переработки нефти в РФ по годам. Если в 2021-м этот объем составлял 5703 тыс. баррелей в сутки, то в 2025-м — 4900 тыс., на 14,1% меньше. Атаки дронов на НПЗ активизировались в этом году, и спад производства, очевидно, продолжился и усилился. В последней из доступных сводке Росстата за май 2026 года не приводится абсолютных значений, но отмечается спад выпуска в виде деятельности «производство кокса и нефтепродуктов» по отношению к маю 2025-го на 13,5%. Само по себе выбытие такого объема выпуска моторных топлив (грубо его можно оценить в 25–30% от довоенных) способно приводить к локальным дефицитам, но вряд ли стало бы причиной столь масштабного кризиса.
Розничные цены
Однако предложение на рынке всегда работает в связке со спросом: малейшие признаки нехватки топлива, да еще в период сезонной активизации спроса, неизменно вызывают ажиотаж. Люди стремятся закупить дефицитный товар впрок, в ответ власти вводят ограничения на отпуск и тем самым лишь подстегивают спрос. Развитие событий именно по такому сценарию мы наблюдали в июне.
Кардинальных способов выхода из кризисной спирали ровно два. Первый — отпустить на свободу цены, чтобы спрос и предложение сбалансировались на новом уровне стоимости топлива. Фактически именно такой сценарий был реализован в Крыму, но в федеральном масштабе это очень болезненное, политическое решение, время для которого, вероятно, пока не пришло. Да и фундаментально это неправильно: не может бензин в ресурсно изобильной стране стоить столько же, сколько в государствах-импортерах.
Второй способ — увеличение предложения дефицитного товара. В этом направлении сделано уже немало. В частности, приняты поправки в Налоговый кодекс, легализующие смешение прямогонного бензина и расширяющие демпфер на импорт. С 1 июля правительство снизило норматив биржевых продаж бензина с 15 до 10%, 8 июля распространило запрет на экспорт с бензина и авиакеросина на дизель.
Кроме того, 2 июля было принято постановление № 819, разрешающее выпуск бензина с характеристиками «Евро-3». Фактически речь идет о возможности использовать упрощенную технологическую схему производства. «По всей видимости, на каких-то НПЗ повреждено оборудование, которое доводило качество топлива с “Евро-3” до “Евро-5”. И был выбор: либо вообще не производить бензин, поскольку его нельзя реализовать на внутреннем рынке, либо разрешить выпуск топлива более низкого экологического класса. Ради насыщения рынка предпочли второй вариант», — полагает ведущий аналитик Фонда национальной энергетической безопасности Игорь Юшков.
Однако такое решение вызвало дискуссию о возможных последствиях использования бензина пониженного качества для автопарка. Высокое содержание серы ускоряет износ современных систем очистки выхлопных газов — прежде всего каталитических нейтрализаторов, кислородных датчиков и сажевых фильтров. Наиболее чувствительными считаются машины, рассчитанные на эксплуатацию исключительно на топливе стандарта «Евро-5» и выше (подробнее эти риски обсуждаются в материале «Хлебнуть горючего попроще» на стр.??).
Первые поставки моторного топлива из дальнего зарубежья, дополняющие резко выросшие потоки с двух белорусских НПЗ — Мозырского (мощность по сырью — 12 млн тонн в год) и Новополоцкого (25 млн тонн), уже начались. Общий объем импорта, по оценке директора по исследованиям Института энергетики и финансов Алексея Белогорьева, может быть доведен до 400 тыс. тонн в месяц, или около 11% объема потребления (полное интервью с экспертом можно прочитать по ссылке).
Передышка
К середине июля в крупных городах страны ситуация стабилизировалась. Почти нет очередей в Москве, работают АЗС в Санкт-Петербурге. В Новосибирске, Иркутске, на Дальнем Востоке автолюбители тоже заправляются без проблем. В столице даже разрешили заливать бензин в канистры, а норму отпуска подняли с 30 до 50 литров.
На трассах ситуация сложнее: поиск топлива здесь напоминает лотерею. Можно вытащить счастливый билет — например, на западном направлении, на трассе М-1 Москва — Минск, где в середине прошлой недели без очереди удалось заправиться нашему читателю, правда, уже за Смоленском. До этого на некоторых заправках встречались дизель и АИ-92, другие АЗС не работали. Попадаются независимые точки, продающие АИ-95 по 95 рублей, очередей там нет. Водители адаптируются: на дороге можно увидеть людей с канистрами, вручную заливающих бак. В братской Беларуси с бензином абсолютно никаких проблем, стоит он 2,5 белорусских рубля (около 70 российских) за литр.
На южных направлениях ситуация сложнее. На трассе М-4 под Воронежем можно разжиться 30 литрами АИ-95, но цена такому счастью — три часа в очереди. Бензина мало, люди едут с канистрами. Из-за стояний на АЗС отпускники, едущие на юг на своей машине, тратят в полтора раза больше времени. На независимых заправках попадаются предложения по 170 рублей за литр, там почти никого нет. Люди возмущаются, проезжают мимо, но потом жалеют, что не заправились: нервы дороже.
Формально отпуск в канистры запрещен, но, если попросить, разрешают, охранник просто не смотрит в твою сторону. В Кисловодске водители занимают очередь с ночи, и все ради 20–30 литров. В ЮФО бензином торгуют с рук, а через знакомых можно заказать топливо из Дагестана по 150 рублей за литр.
Автолюбители оправились после первого шока, пришло время сочинять шутки и мемы. «Полный бак бензина взял, кошелек пушинкой стал». «Ситуация на заправках пахнет керосином». «Познакомлюсь с кассиршей АЗС». «Сеть заправок устраивает вечеринку для стоящих в очереди, приглашен диджей».
Осень покажет
Несмотря на масштаб принятых государством мер, большинство опрошенных экспертов уверены: ни импорт топлива, ни запрет экспорта, ни возврат к стандарту «Евро-3» не способны устранить первопричину кризиса. Они лишь позволяют выиграть время, пока восстанавливаются мощности нефтеперерабатывающих заводов.
«Если не будет новых атак, большинство пострадавших НПЗ можно отремонтировать в срок от пары недель до пары месяцев», — считает аналитик ФГ «Финам» Сергей Кауфман. «Фундаментальная задача — обеспечить безопасность предприятий. Если мы сможем это сделать, то импорт не потребуется и качество топлива можно будет снова поднять до “Евро-5”», — соглашается Игорь Юшков из ФНЭБ.

***

Хлебнуть горючего попроще
Разрешение выпускать автомобильное топливо класса «Евро-3» в России поддержит отечественных нефтепереработчиков. Однако такое горючее не слишком полезно как минимум для трети российского автопарка. При этом на заправках этот бензин никак не маркируется
Одной из ключевых мер правительства по купированию топливного кризиса стало разрешение НПЗ производить автомобильное топливо пониженного экологического стандарта «Евро-3». Этот шаг вызвал много вопросов, особенно у тех автовладельцев, машины которых моложе 10 лет (на топливо «Евро-5» Россия перешла в 2016 году). По данным «Автостата», сейчас доля таких авто составляет внушительный 31% от всего автопарка. И их опасения не лишены оснований: использование топлива пониженного стандарта грозит моделям с современной конструкцией двигателя и топливной системы серьезными поломками.
На два класса ниже
«Теперь мы будем варить бензин, это не опаснее, чем варить банки со сгущенкой», — шутят сейчас в распространенном интернет-меме герои сериала «Во все тяжкие». В теории сам принцип производства бензина чем-то напоминает если не варку сгущенки, то производство самогона. Схож изначальный принцип: если нефть медленно нагревать, то под воздействием температуры из нее будут испаряться разные летучие составы, которые, конденсируясь превращаются в бензин.
Простой перегонкой получить бензин теоретически возможно, однако у этого способа есть два больших недостатка: во-первых, для этого подходят только определенные сорта нефти, из которых получается очень маленький выход бензина (150 миллилитров с 1 литра). И во-вторых, такой бензин получается со слишком низким (50‒60) октановым числом (показатель, который указывает на степень детонации, то есть на устойчивость возгорания внутри автомобиля). Поэтому для производства бензина современная промышленность использует такие сложные технологические процессы, как крекинг (когда нефть нагревается еще и под давлением), риформинг (когда в условиях повышенных температур и высокого давления образуется еще газообразный водород, который делает топливо более чистым) и ряд других.
«Евро-3» и «Евро-5» — это европейские экологические стандарты, которые регулируют допустимое содержание вредных веществ в выхлопных газах автомобилей и, как следствие, требования к качеству горючего. В России такие маркировки обозначают буквой К и цифрой — К3 и К5 соответственно. Их различия заключаются в уровне содержания вредных веществ — прежде всего серы и октаноповышающей присадки (монометилианилина, ММА). Класс «Евро-3» допускает присутствие до 150 миллиграммов серы на килограмм топлива и до 1% ММА. В то время как «Евро-5» разрешает в 15 раз меньше серы — до 10 миллиграммов на килограмм топлива, а присадки ММА вообще должны отсутствовать.
Технологически производить топливо стандарта «Евро-3» намного проще. В отличие от «Евро-5» при производстве не обязательно использовать такие процессы, как усиленная гидроочистка бензиновых фракций с более активными катализаторами, селективное удаление ароматических соединений, изомеризация (структурное изменения молекул углеводородов), алкилирование (введение алкильного заместителя в молекулу органического соединения).
Стандарт «Евро-5» стал привычным для России с 2016 года, тогда завершился первый этап модернизации российских НПЗ, а продажа топлива ниже пятого экологического класса на АЗС, по сути, была запрещена.
Послабление, разрешающее выпускать бензин класса «Евро-3», было дано ряду российским НПЗ еще осенью 2025 года, потом, в мае 2026-го, оно было пролонгировано, а затем в виде отдельного постановление № 819 от 2 июля правительство разрешило выпускать такое топливо до 31 декабря 2026 года. Более того, малые и средние НПЗ, а также нефтебазы, производящие высокооктановый бензин путем смешения прямогонного бензина с другими компонентами, смогут воспользоваться налоговыми льготами. Они получат налоговый вычет по акцизу на тот объем сырья, который пошел на создание бензина; иначе им бы пришлось платить акциз дважды: сначала за прямогонный бензин, а затем на высокооктановый. Эти производители также смогут получать демпфер — специальную бюджетную субсидию на покрытие разницы между ценой экспортной альтернативы и внутренней ценой топлива. По замыслу Минэнерго, это даст российским НПЗ возможность более стабильно наращивать выпуск топлива и предотвращать его дефицит.
«Разрешение на производство бензина “Евро-3” повышает технологическую устойчивость нефтепереработки. Выпуск топлива стандарта “Евро-5” требует более глубокой переработки, современных катализаторов и стабильной работы установок гидроочистки, — комментирует независимый экономист Илья Марголин. — При ограничении доступа к оборудованию, запасным частям или отдельным технологическим компонентам именно эти процессы становятся узким местом производства. Возможность временного выпуска “Евро-3” позволяет сохранить загрузку НПЗ, избежать сокращения предложения топлива и снизить вероятность ценовых скачков на внутреннем рынке. Экономически такая мера оправданна только как инструмент сглаживания краткосрочных производственных ограничений. Если она становится постоянной практикой, отрасль теряет стимул инвестировать в модернизацию, а технологическое отставание начинает накапливаться».
Берегите двигатель
Однако ситуативно выгодный для НПЗ компромисс с качеством топлива может больно ударить по владельцам автомобилей. Основная проблем топлива «Евро-3» — высокое содержание серы, которая может стать причиной серьезной поломки автомобилей возрастом младше 10 лет с современной конструкцией. «Риски здесь реальные. При постоянном использовании “Евро-3” в современном автомобиле, выпущенном после 2015 года, страдает сразу несколько узлов. Сера забивает соты катализатора, нейтрализатор перегревается, и замена на современной машине обходится от 80 до 300 тысяч рублей в зависимости от модели, — объясняет Иван Трандин, собственник группы компаний “КМ/Ч” (ремонт и продажа автомобилей). — Лямбда-зонды покрываются отложениями и начинают выдавать неверные данные, из-за чего блок управления корректирует топливную смесь неправильно и растет расход. Форсунки прямого впрыска закоксовываются, падает давление, ухудшается распыл, двигатель начинает работать неровно. На поршнях и клапанах образуется нагар, а в худшем случае на моторах с турбонаддувом и прямым впрыском возможен локальный перегрев и прогар поршня. Кроме того, сера при сгорании образует кислотные соединения, которые оседают на стенках цилиндров и поршневых кольцах, а дальше попадают в моторное масло. Масло быстрее окисляется, теряет защитные свойства и хуже защищает двигатель от износа».
При этом, по словам специалиста, разовая заправка «Евро-3» двигатель в одночасье не убьет. «Электроника скорректирует параметры, у современных моторов есть запас прочности. Проблема возникает именно при регулярном и длительном использовании такого топлива, — говорит Иван Трандин. — Старые же машины, выпущенные, например, до 2005‒2008 годов, без сложных систем нейтрализации и с уже неработающим или удаленным катализатором, переносят “Евро-3” легче. У них нет чувствительных датчиков и тонких сот катализатора, а электроника изначально настроена под менее строгие экологические нормы. Но и в этом случае масло стареет быстрее обычного, так что экономить на его замене не стоит».
Есть признаки, которые говорят о том, что из-за использования другого топлива с вашей машиной что-то не так. «Симптомы, которые должен заметить водитель, — это нестабильные обороты, падение тяги, рост расхода топлива, характерный запах из выхлопа и ошибка Check Engine на панели приборов. Хотя в большинстве случаев, к сожалению, когда эти признаки уже появились, разрушительный процесс внутри двигателя запущен давно, — продолжает Иван Трандин. — Но в любом случае, так как в текущих условиях есть риск более быстрого окисления моторного масла, менять его лучше чаще. Если производитель рекомендует менять масло каждые 10 тысяч километров, то разумно сократить интервал до 7‒8 тысяч. Особенно это касается турбированных двигателей, где температурная нагрузка выше обычной».
Нужна прозрачная маркировка
Ранее регулятор пытался успокоить рядовых автолюбителей заявлениями, что топливо более низкого класса массово в широкую продажу поступать не будет. Дескать, горючее «Евро-3» предназначено в основном для аграриев, военных, автопарков государственных организаций. Однако гарантии того, что бензин «Евро-3» не будет появляться на розничных заправках, нет.
Более того, высока вероятность, что водитель может и не знать, что ему предлагается топливо более низкого класса. В упомянутом выше постановлении правительства № 819 говорится, что не только разрешается выпуск топлива более низкого стандарта — такое топливо теперь имеет право именоваться классом К5. «До 31 декабря 2026 года включительно допускается выпуск… и обращение на территории Российской Федерации автомобильного бензина экологического класса К5 с массовой долей серы не более 150 миллиграммов на килограмм» — черным по белому написано в первом пункте постановления. Из этого следует, что формально сети заправок могут маркировать продаваемое топливо стандартом «Евро-5», при этом на самом деле оно может быть уровня «Евро-3». Мы обратились за комментариями к представителям сетевых заправок, но они прояснить ситуацию отказались.
Традиционно продажи на розничных заправках контролируют такие надзорные ведомства, как Росстандарт, Роспотребнадзор, за обстановкой в розничных продажах топлива следит также Минэнерго. Но схемы, которая давала бы рядовому потребителю четкую информацию о том, что на данной конкретной заправке ему предлагается залить в бак топливо «Евро-3», сейчас нет. «Сегодня нет прозрачного механизма, который гарантировал бы автовладельцу, что под ценником “Евро-5” действительно залит бензин пятого класса, а не третьего, — констатирует Иван Трандин. — Определить класс топлива на глаз, по запаху или цвету невозможно, а лабораторный анализ занимает время и стоит денег, что делает его недоступным для рядового водителя перед каждой заправкой».
В этой ситуации остается надеяться на добросовестность заправочных сетей, которые, желая сохранить свою репутацию, будут сообщать клиентам о бензине более низкого класса. Мы же предложим лайфхак от специалистов: каждый клиент заправки имеет право попросить паспорт продаваемой в данный момент партии топлива, где в обязательном порядке прописываются его ключевые характеристики, в том числе уровень содержания серы. Автор этих строк лично убедился, что такой прием работает: на одной из сетевых заправок продавец сказала, что не может сообщить класс продаваемого топлива, так как «я не разбираюсь во всяких этих цифрах». Но она без проблем показала паспорт, в котором был прописан уровень серы, который, к счастью, оказался низким.
«Системно изменить ситуацию могла бы обязательная маркировка каждой партии топлива с указанием экологического класса по аналогии с системой “Меркурий”, которая сегодня отслеживает пищевую продукцию: каждая цистерна сопровождалась бы документом, привязанным к конкретной партии с конкретного НПЗ. Нужны и регулярные проверки Росстандарта с реальными штрафами за несоответствие заявленного класса фактическому, а не формальные предписания. И третий элемент — публикация результатов таких проверок в открытом доступе, чтобы автовладелец мог выбирать заправку, опираясь на проверенные данные, а не только на репутацию бренда», — предлагает Иван Трандин.
Будем надеяться, что система обязательной маркировки топлива пониженного класса не понадобится — оно будет убрано с рынка по факту преодоления кризиса.
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Топливный рынок и кредиты регионам. Заявления Путина о состоянии экономики
Путин заявил об устойчивом состоянии ключевых отраслей российской экономики
Президент РФ Владимир Путин заявил, что состояние ключевых отраслей российской экономики устойчивое, даже несмотря на внешние попытки дестабилизировать ситуацию в топливно-энергетическом комплексе. В среду он провел совещание по экономическим вопросам.
"Трудности, которые нам создают на топливном рынке, носят временный характер и не в состоянии повлиять на общую экономическую динамику", - заверил президент. Об этом свидетельствует и динамика ВВП - в мае этот показатель вырос на 0,3%, а за пять месяцев текущего года прирост составил 0,2%.
"Один из ключевых факторов здесь - это, конечно, внутренний спрос как со стороны государства, так и бизнеса, граждан", - подчеркнул Путин. Президент отметил также ускорение динамики банковского кредитования и уточнил у главы Центробанка Эльвиры Набиуллиной: "Растет?". "Да", - подтвердила она.
Путин подчеркнул, что объемы банковских портфелей по ипотеке, кредитам предприятиям, организациям, реальному сектору экономики растут. "Соответственно увеличивается денежная масса. По состоянию на 1 июля она прибавила примерно 13 процентов в годовом выражении. Такая динамика позволяет рассчитывать на стабильное, дальнейшее повышение внутреннего спроса", - сказал президент.
Сохраняют устойчивость и государственные финансы. Так, в июне федеральный бюджет был исполнен с профицитом в 196 миллиардов рублей. "Важную роль здесь сыграло увеличение бюджетных доходов, причем прибавили как нефтегазовые доходы, так и поступления бюджета, которые не связаны с нефтегазовым сектором. Эти так называемые ненефтегазовые доходы во втором квартале текущего года оказались более чем на четверть выше, чем за тот же период прошлого года", - сообщил Путин.
Трудности, которые нам создают на топливном рынке, носят временный характер и не в состоянии повлиять на общую экономическую динамику
При этом он обратил внимание, что консолидированные бюджеты регионов в первом полугодии исполнены с дефицитом - так же, как и в первом полугодии прошлого года. "Нужно в этой связи, конечно, обеспечить дополнительную поддержку субъектам Федерации, их бюджетам, чтобы гарантировать выполнение обязательств государства на уровне регионов и муниципалитетов. И, конечно, чтобы продолжить реализацию программ развития на местах", - подчеркнул президент.
В этой связи Путин поддержал очередной перенос сроков бюджетных кредитов регионов. Это новое предложение "Единой России". Оно касается бюджетных кредитов, которые регионы планируют погасить в следующие три года, то есть с 2027 по 2029 год. Партия предлагает перенести срок их погашения за пределы 2030 года. Глава государства на совещании по экономическим вопросам поручил минфину вместе с депутатами партии проработать этот вопрос и принять соответствующие изменения в осеннюю сессию. В связи с этим президент обратился к министру финансов Антону Силуанову. "Антон Германович , возможно это?" - спросил Путин. "Сделаем", - пообещал Силуанов.
Глава государства напомнил, что ранее, в июне, срок погашения долгов регионов с текущего 2026 года перенесли на 2030-й, заметив, что это важное решение тоже было принято по инициативе "Единой России". "Это означает, что в распоряжении регионов - только в текущем году - появляется дополнительно свыше 100 млрд рублей", - указал Путин.
В целом президент поручил ориентировать экономическую политику на долгосрочные цели. "Важнейшая задача - запустить новый инвестиционный цикл, стимулировать структурные изменения в отечественной экономике", - сказал Путин. Он отметил, что некоторые из этих тем обсудил с премьер-министром Михаилом Мишустиным перед совещанием. "Михаил Владимирович только что заходил, мы с ним еще по некоторым вопросам прошлись перед нашей встречей", - рассказал президент.
В августе пройдет заседании Совета по стратегическому развитию и национальным проектам, на котором также продолжится обсуждение этих тем. В закрытой части совещания выступил вице-премьер Александр Новак.

***

Ягода Манила: Сергей Лавров прилетел на конференцию АСЕАН на Филиппины прокладывать путь многополярности
Сергей Лавров примет участие в конференции АСЕАН. Что будут обсуждать?
Ассоциацию стран Юго-восточной Азии, сокращенно АСЕАН, сравнивают с кокосом. Этот образ ввел в обиход в 2016 году тогдашний генеральный секретарь объединения Као Ким Хорн. Он объяснял: как кокос, твердый снаружи и сочный внутри, так и АСЕАН сохраняет целостность и решает региональные задачи, несмотря на различия ее участников в политическом и экономическом укладе.
Но даже кокос способен со временем разрушаться изнутри, хотя внешнюю форму он держит долго. Осталась ли спустя десять лет в АСЕАН прежняя "кокосовость" или оптимизация этой структуры под воздействием внешних и внутренних противоречий подточила ее основу - станет понятно на открывшейся в столице Филиппин конференции министров иностранных дел Ассоциации. На нее приглашены главы внешнеполитических ведомств России, Китая, США, Японии и ряда других государств.
Хозяйка встречи - Манила в качестве председателя АСЕАН предложила участникам руководствоваться слоганом "Вместе прокладываем дорогу в будущее". Путеводители отмечают, что для филиппинцев способность достигать согласия в споре и оставаться довольными друг другом важнее, чем грамотная аргументация своей точки зрения и поиск пресловутой истины - мол такова особенность национального характера. Качество для председательства в Ассоциации ценное.
Начало асеановских мероприятий омрачил скандал - китайское государственное издание с помощью искусственного интеллекта создало ролик, в котором сравнила Филиппины с поющей в караоке обезьяной, которой руководят внешние силы - Япония и США. Поводом к насмешке стал проигранный Пекином в международном трибунале "морской спор" - вердикт, который в Поднебесной считают несправедливым и выполнять не собираются. На нынешней конференции в Маниле министр иностранных дел КНР Ван И встретится с членами АСЕАН, чтобы попытаться найти компромисс в отношении спорных островов и отмелей. При этом на стороне Филиппин активно выступают США, которые не признают китайских территориальных претензий, и от лица недовольных экспансией Пекина государств юго-восточной Азии требуют полной свободы судоходства и рыболовства.
Существующие противоречия между Пекином и Вашингтоном, то затухающие в преддверии взаимных визитов лидеров, то вновь набирающие силу, приводят к тому, что АСЕАН регулярно "штормит", а ее способность коллективно решать региональные конфликты, размывается. Прежняя "мягкая сила" объединения, бывшая его фирменной фишкой, постепенно сходит на нет, а входящие в АСЕАН страны разбегаются по военно-политическим блокам с американским участием. Филиппины, где расположены многочисленные военные базы США, выглядят ключевым форпостом этих центробежных процессов. Так было до последнего времени, но конфликт США и Ирана вокруг Ормузского пролива смешал всем прежде понятные карты.
На завершившемся в середине июня в столице Татарстана саммите АСЕАН была принята Казанская декларация, подчеркнувшая приверженность объединения "формированию справедливого и демократического многополярного мироустройства, основанного на общепризнанных принципах международного права и Устава ООН". Россия и АСЕАН подтвердили готовность развиваться как самостоятельные центры силы и игнорировать западный санкционный диктат. В какой степени этот документ будет реализован в практической плоскости, делать выводы рано - большинство государств, входящих в Ассоциацию, рассматривают европейский и американский рынки в качестве основных площадок сбыта своей продукции и зависимы от западного мнения.
Но прозвучавшие в Казани приоритеты АСЕАН - существенный шаг, если принимать во внимание огромное число мероприятий, которые США проводят на Филиппинах. Если зайти на сайт госдепартамента, легко убедиться: американские должностные лица с Филиппин буквально не вылезают. Но, похоже, такая опека стала тяготить местные власти. Как написало влиятельное на Филиппинах издание Rappler, изменение обстановки в сфере безопасности сближает Европу, Японию, Вьетнам, другие страны - единомышленников, и в качестве председателя АСЕАН Манила возглавляет эту новую эру. Но вместе с тем страна диверсифицирует внешнюю политику, по-новому взаимодействуя с Россией.
Россия и АСЕАН подтвердили готовность развиваться как самостоятельные центры силы и игнорировать западный санкционный диктат
С учетом происходящих на Ближнем востоке событий эта диверсификация, пока преимущественно, в энергетической сфере, становится необходимой для выживания входящих в АСЕАН государств. Ведь от заявлений президента Трампа о том, что Ормузский пролив открыт для судоходства, прежние логистические цепочки поставок нефти в Юго-восточную Азию не восстановятся и "во рту слаще не станет". Прибывшему в Манилу госсекретарю США Марко Рубио предстоит здесь непростая задача: успокоить асеановских партнеров, пообещав им, что скоро все будет, как раньше. И они могут в вопросах безопасности полагаться на Вашингтон, даже если им кажется, что Трамп слишком много внимания уделяет иранскому треку и слишком мало Юго-восточной Азии. 
Во вторник Сергей Лавров примет участие в традиционном гала-ужине, который в закрытом режиме организовала страна-председатель. Для его проведения Филиппины выбрали необычное место. Ужин пройдет в морском музее, расположенном в городе Пассай по соседству с Манилой. Центральный экспонат музея - сорокаметровый полноразмерный макет галеона "Espíritu Santo" - испанского корабля XVII века, ходившего по маршруту "Манила - Акапулько". Интерактивная экспозиция перенесет участников гала-ужина во времена, когда Филиппины были глобальным морским узлом, формировавшим ранние трансокеанские связи. Нельзя исключать, что в этих исторических декорациях Лавров и Рубио все же переговорят на ногах - их встреча на полях конференции АСЕАН прорабатывается.
На саммите в Казани президент Филиппин Фердинанд Маркос подтвердил: "Участники АСЕАН отказались от идеи биполярности, признали, что мир изменился, и нужно реагировать на эту новую реальность". Как асеановская "ягода-кокос" приспособится к этим переменам и приспособится ли, станет понятней в среду, когда в Маниле состоятся сразу несколько ключевых мероприятий конференции, связанных с региональной безопасностью и экономическим сотрудничеством.
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Председатели комитетов Госдумы начали отчитываться о пяти годах работы
Нижняя палата подводит итоги деятельности восьмого созыва
В Госдуме в преддверии завершения работы восьмого созыва впервые 22 июля состоялись отчеты председателей комитетов. На пленарном заседании отчитались 15 из 32 председателей комитетов, еще 15 отчетов планируются 23 июля. Двое глав комитетов отчитываться не будут – это председатели комитета по обороне Андрей Картаполов и комитета по делам национальностей Владимир Иванов. За отчетами наблюдали статс-секретари министерств.
Отчеты предваряло выступление спикера Госдумы Вячеслава Володина. Он напомнил, что 21 июля в регламент нижней палаты были внесены поправки, по которым отчеты председателей комитетов станут ежегодными. А 23 июля примут изменения, которые обяжут отчитываться и вице-спикеров, и депутатов, представляющих Госдуму в коллегиальных руководящих органах «ключевых структур нашей страны».
Все это направлено на «повышение эффективности и ответственности законодательной власти», сказал спикер.
Он представил некоторые статистические данные о работе созыва (обычно итоги подводят на последнем заседании, на этот раз оно пройдет 27 июля). Например, по его словам, за пять лет было принято 1147 законов (38,5% из всех рассмотренных инициатив), «направленных непосредственно на защиту людей» (см. врез).
Среди председателей комитетов первым отчитался Павел Крашенинников. Глава самого загруженного думского комитета – по госстроительству – сообщил, что за пять лет комитет рассмотрел 1400 законопроектов, сейчас осталось 228. За созыв комитетом было подготовлено 630 инициатив, которые стали законами и были подписаны президентом (22% от 2919).
Звучали и предложения со стороны депутатов.
Так, по мнению Крашенинникова, у статс-секретарей должно быть юридическое образование или они должны иметь опыт работы в Госдуме или Совете Федерации – чтобы понимать, как работает система законодательства. Позже председатель комитета по просвещению Ирина Белых фактически поддержала идею. Она предложила, чтобы у таких заместителей министра было профильное образование или опыт работы в отрасли.
Ярослав Нилов рассказал, что в его комитете по труду и соцполитике рассмотрели 527 инициатив, из которых 153 стали законами. Он отметил поддержку и гарантии для участников спецоперации и членов их семей, внедрение комплексной системы реабилитации и абилитации инвалидов, новый закон о занятости и др.
Володин после выступления Нилова сказал, что тот не собирается идти в новый созыв Госдумы: «Но он готовый статс-секретарь!» По словам спикера, Нилов «корректно толерантно гнет свое» во главе комитета.
Комитет по безопасности за время этого созыва рассмотрел 261 законопроект, из них 170 стали законами, рассказал его руководитель Василий Пискарев. По его словам, было принято более 100 законов, направленных на поддержку сотрудников правоохранительных органов. Принимались инициативы об ужесточении УК – вплоть до пожизненного лишения свободы за терроризм, госизмену и т. д. Комитет Госдумы по делам СНГ подготовил 252 законопроекта, из которых 166 стали законами, отметил его председатель Леонид Калашников. Среди ключевых – связанные с миграционной сферой.
Председатель комитета по информполитике Сергей Боярский рассказывал о законах по борьбе с кибермошенничеством, национальном мессенджере, поддержке искусственного интеллекта, центрах обработки данных и других, которые были подготовлены комитетом к принятию. А Нина Останина, глава комитета по защите семьи, сообщила, что через их комитет прошло 584 законопроекта, из которых 162 стали законами. Среди основных инициатив она назвала законы в поддержку участников спецоперации, запреты нетрадиционных ценностей, смены пола и усыновления детей в страны, где разрешена смена пола.
«Ни один ребенок в 2024 г. не был усыновлен в зарубежные страны», – гордо отчиталась депутат. 
Кажется, единственным, кто говорил не только об успехах, стал глава комитета по защите конкуренции Валерий Гартунг. Свое выступление он начал с фразы: «Кроме счастья у наших избирателей не должно быть других эмоций. Только счастье». Так депутат охарактеризовал выступления коллег. Комитет впервые появился в этом созыве, напомнил Гартунг. В целом результатом работы Думы и ее комитетов должно быть улучшение качества жизни граждан. «А здесь достижений не так много», – вздохнул он, напомнив про санкции. Гартунг рассказал о принятии пятого антимонопольного пакета, предоставлении новых полномочий ФАС. При этом продолжается монополизация товарных рынков – с этим ничего не удалось сделать, отметил он.
Также с отчетами выступили председатель комитета по промышленности Владимир Гутенев, по энергетике – Николай Шульгинов, по науке и высшему образованию – Сергей Кабышев, по аграрным вопросам – Владимир Кашин, по экологии – Дмитрий Кобылкин, по физкультуре и спорту – Олег Матыцин, по молодежной политике – Артем Метелев.
Нынешняя каденция заканчивается и Госдума приняла логичное решение отчитаться о своей работе, говорит руководитель Фонда развития гражданского общества Константин Костин: «Понятно, что у разных комитетов разный вклад в законотворческий процесс, поэтому может быть некоторая диспропорция в рамках отчетной кампании». В целом вслед за отчетами глав комитетов и вице-спикеров разумно было бы сделать и отчет руководителей фракций, несмотря на большое число межфракционных инициатив, считает эксперт.
«Если у вас претензия к тому, что мы запретили менять пол, скажите. Если есть претензия на запрет пропаганды нетрадиционных отношений и отказа от деторождения, тогда также публично скажите об этом». Статистика от спикера 183 закона, принятых «в защиту людей», связаны со специальной военной операцией, 61 – с поддержкой семей, 71 – со здоровьем граждан, 80 – с образовательной сферой, 19 – с противодействием преступникам, а 32 – с миграционной сферой.

***

Как генерировались законопроекты в восьмом созыве Госдумы
Нижняя палата была обречена на тесную работу с правительством, говорят депутаты
Реальное экономическое законодательство в России генерирует правительство. К такому выводу пришел департамент по взаимодействию с органами государственной власти коммуникационного агентства PBN, проанализировав работу восьмого созыва Госдумы перед окончанием срока его полномочий. Основой исследования стала информация из системы обеспечения законодательной деятельности – реестра, где фиксируется путь каждого законопроекта от регистрации до итогового статуса.
Аналитики, по их словам, изучили весь массив инициатив, зарегистрированных за период работы восьмого созыва, – свыше 5800 проектов законов. «Проходимость» законодательных инициатив кабмина за последние пять лет составила 84% (из 1440 внесенных в нижнюю палату законопроектов законами стало 1210), тогда как депутатских – 25,7%. Ниже показатель у законопроектов, внесенных в Госдуму региональными парламентами, – 17,3%. Зато из 104 президентских инициатив восьмой созыв принял 103 (проходимость 99% при нуле отклонений).
«Понимать работу Думы как источника регулирования и возможностей – значит в первую очередь следить за правительственной повесткой, а не за депутатской активностью», – говорится в исследовании. Также многие законодательные инициативы формально депутатов Госдумы или региональных парламентов фактически являются законопроектами, которые связаны с инициативами исполнительной власти, дополняет глава «Минченко консалтинга» Евгений Минченко. Депутаты, указано в исследовании, доминируют по объему работы в социальной политике (872 внесенных законопроекта) и государственном строительстве (948). Правительство лидирует в бюджетно-финансовом (283) и экономическом (342) блоках. Реальной экономикой всегда управляет правительство в любой стране мира, это средний показатель, согласен координатор фракции КПРФ в Госдуме Николай Коломейцев (депутат шести созывов). «Ни в одной стране парламент не является доминирующим в принятии экономических законопроектов», – заявил он «Ведомостям».
В восьмом созыве Думы, с одной стороны, возросла ответственность депутатов за работу правительства в связи с поправками в Конституцию 2020 г., по которым нижняя палата парламента получила полномочия по утверждению вице-премьеров и ряда министров, а с другой – министры сами стали чаще приходить в Думу, где в их присутствии принимаются законы, говорит глава комитета по защите конкуренции, депутат семи созывов Валерий Гартунг («Справедливая Россия»). «В предыдущих созывах это были две разные ветви власти, разделения было больше», – сказал он «Ведомостям».
После принятия законопроекта в первом чтении первоначальное авторство документа вовсе утрачивается, говорит эксперт по Госдуме Павел Склянчук. «Подавляющее большинство поправок [ко второму чтению], включая экономические отношения, вносят депутаты и сенаторы», – сказал он «Ведомостям».
Дело в том, напоминает один из собеседников на Охотном Ряду, что вносить поправки депутатам проще, чем ведомствам, – это не требует большого числа официальных согласований.
Период работы восьмого созыва Думы стал одним из самых насыщенных временных отрезков в новейшей экономической истории страны, говорится в исследовании PBN. «На него пришлось восстановление деловой активности после ограничений пандемийных лет и вхождение бизнеса в принципиально новую реальность [из-за санкций после начала спецоперации в феврале 2022 г.]», – отмечают эксперты. Депутаты, по их мнению, обеспечили экономике «законодательный каркас стабилизации».
При этом к апрелю 2026 г. не получили финального статуса 1249 законопроектов (21,5% массива инициатив, внесенных в Госдуму с октября 2021 г.). В соответствии с регламентом палаты законопроекты, не принятые в окончательной редакции к моменту истечения полномочий созыва, рассматриваются депутатами следующего созыва на той стадии, на которой их рассмотрение было прервано.



[bookmark: _Toc235692468]Политические партии и общественные объединения
«Единая Россия» придумала концепцию работы федеральной пятерки списка на выборах
За кандидатами закрепили известных политтехнологов
Власти определились с концепцией и первоначальным планом мероприятий общефедеральной части списка кандидатов «Единой России» на выборах в Госдуму. Об этом «Ведомостям» рассказали четыре собеседника, близких к администрации президента (АП). Для пятерки «главных кандидатов» списка партии власти подобрали персональных политтехнологов, говорят источники «Ведомостей».
Это, в частности, заместитель генерального директора Экспертного института социальных исследований (ЭИСИ) Екатерина Соколова, руководитель Фонда развития гражданского общества (ФоРГО) Константин Костин, политолог Павел Данилин, управляющий директор по взаимодействию с экспертным сообществом ЭИСИ Фирдус Алиев. Они должны будут организовывать процесс работы кандидатов из общефедеральной части списка, формулировать смысловую и медийную составляющие работы во время выборов, поясняет собеседник, близкий к АП.
На съезде 28 июня «Единая Россия» представила список кандидатов партии. Он включает 57 региональных групп, большинство из которых возглавляют губернаторы, а поведет список на выборы пятерка кандидатов: министр иностранных дел Сергей Лавров, мэр Москвы Сергей Собянин, военкор Евгений Поддубный, уполномоченный по правам ребенка Мария Львова-Белова и глава «Юнармии», участник спецоперации Владислав Головин.
«Кандидаты из пятерки все-таки некие символы. Их работа направлена на разные страты избирателей, для каждой они будут подаваться по-своему. То есть [задача политтехнологов в том числе] в создании медиаобраза в ходе избирательной кампании», – сказал источник, близкий к АП.
На круглом столе ЭИСИ 16 июля консультирующий «Единую Россию» Костин рассказывал про позиционирование федеральной пятерки кандидатов. Лавров, по его словам, позиционируется как «патриот, авторитетный во всем мире политик», его целевая аудитория – патриотический электорат, интеллигенция, студенты и преподаватели. Собянин – «главный губернатор страны, представляющий весь губернаторский корпус России», эффективный управленец, его аудитория – лояльные прогрессисты, представители малого и среднего бизнеса и креативных индустрий, IT-специалисты, учителя, медработники, научная общественность.
Поддубный позиционируется как «патриот, представитель военкорского и ветеранского сообществ, герой», его аудитория – «глубинная Россия», жители сел, новых регионов, военнослужащие. Львова-Белова связана с «заботой о детях и матерях, защитой детей, служением общественным интересам, деятельным патриотизмом», ее аудитория – родительское сообщество, врачи, учителя, НКО, средний класс, молодежь. Головин – это «герой, патриот, пример служения стране, символ воли, отваги», его аудитория – военнослужащие, курсанты и пенсионеры.
В 2021 г. политтехнологи также работали с пятью кандидатами, которые шли в общефедеральной части списка. Тогда «Единую Россию» впервые за долгие годы на выборы повели сразу несколько кандидатов, а не председатель партии Дмитрий Медведев или президент Владимир Путин. Кандидатами были тогдашний министр обороны Сергей Шойгу, Лавров, врач Денис Проценко, глава «Сириуса» Елена Шмелева, уполномоченный по правам ребенка Анна Кузнецова. Из этих пяти кандидатов мандат взяла лишь Кузнецова – в Думе восьмого созыва она заняла пост вице-спикера.
Появление политтехнологов для федеральной пятерки связано с тем, что каждый из кандидатов должен вносить свою лепту в избирательную кампанию, отмечает политолог Александр Немцев. Для этого участникам выборов требуется формировать повестку, тезисы и пр., нужен кандидат для работы над смысловыми линиями. «В данном случае это скорее подчеркивает статус ЭИСИ и ФоРГО как ключевых подрядчиков кампании», – считает президент фонда «Петербургская политика» Михаил Виноградов. Кандидаты должны быть взаимодополняющими, а не одинаковыми – они претендуют на разные ниши, так что логично их разграничение, в том числе с учетом различий в стилистике каждого из технологов, добавляет эксперт.

***

 Главы комитетов Госдумы Нилов и Диденко не сохранят места в новом созыве
Ранее они работали с Жириновским и избирались от ЛДПР
Председатели двух комитетов Госдумы, которые в 2021 г. по «пакетному соглашению» получила ЛДПР, не попадут в девятый созыв нижней палаты парламента. Главы комитетов по региональной политике и местному самоуправлению Алексей Диденко и по труду, соцполитике и делам ветеранов Ярослав Нилов не включены в списки партии. Не пошли они на выборы и самовыдвиженцами, обратили внимание «Ведомости». Прием документов от последних Центризбирком завершил 12 июля.
Оба политика начинали партийную, а затем парламентскую карьеру при основателе ЛДПР Владимире Жириновском (умер в апреле 2022 г.). Нилов – депутат четырех созывов Госдумы, Диденко – трех.
Что дальше?
По словам Нилова, «впереди новый, другой путь». От дальнейших комментариев он воздержался.
«В сентябре этого года будет ровно 29 лет, как я впервые перешагнул порог Государственной думы с целью пригласить в школу к нам на встречу сначала Жириновского, потом [лидера КПРФ Геннадия] Зюганова, – сказал «Ведомостям» Нилов. – Представлял школьный политический клуб. Восемь лет государственной гражданской службы в аппарате Госдумы, 15 лет депутатом, [был] председателем комитета по делам общественных и религиозных организаций, два созыва – глава комитета по социальной политике. На этом история работы в Госдуме заканчивается», – сказал он.
«Ведомости» писали в апреле, что Диденко может начать кампанию по сбору подписей в поддержку своего выдвижения в Томской области. Регион ему не чужой. Депутат тренировался собирать подписи и даже собрал несколько тысяч, но что-то, видимо, «пошло не так», говорит собеседник в Охотном Ряду.
«Мосье, же не манж па сис жур. Гебен зи мир битте этвас копек ауф дем штюк брод. Подайте что-нибудь бывшему депутату Государственной думы», – цитатой из «12 стульев» прокомментировал «Ведомостям» Диденко перспективы жизни после Госдумы.
У Нилова есть договоренность о новой работе, говорит источник «Ведомостей» в Охотном Ряду. Люди, которые выращиваются созывами, – это дорогой управленческий продукт, отметил он.
Как правило, у политиков с большим парламентским опытом может быть несколько вариантов карьерного развития, говорит другой собеседник «Ведомостей». Нилов и Диденко вряд ли будут исключением, добавляет он.
Что раньше?
Нилов стал помощником Жириновского на общественных началах в 1998 г., еще учась в вузе. В 2003 и 2007 гг. баллотировался в Госдуму, но не избрался. С 2007 по 2011 г. руководил секретариатом Жириновского. В 2011 г., под конец пятого созыва Госдумы, Нилов получил мандат от Михаила Питкевича, отказавшегося от думского кресла. На выборах в этом же году шел четвертым в списке ЛДПР и успешно избрался в шестой созыв. После этого Нилов всегда включался в общефедеральную часть списка ЛДПР и вплоть до 2021 г. получал думский мандат.
Комитеты для ЛДПР
По так называемому пакетному соглашению по распределению должностей ЛДПР в 2021 г. получила в Госдуме четыре комитета. Комитет по международным делам возглавил нынешний председатель партии Леонид Слуцкий. Комитет по физической культуре и спорту – Дмитрий Свищев. В июле 2024 г. последнего освободили от этой должности. После довыборов в Госдуму в сентябре того же года председателем комитета избрали бывшего министра спорта Олега Матыцина.
Диденко вступил в ЛДПР в 2003 г., с 2005 по 2011 г. – координатор томского регионального отделения партии. С 2006 по 2008 г. был помощником Жириновского, перед выборами 2018 г. возглавил его предвыборный штаб в ходе президентской кампании. С 2011 г. Диденко депутат Госдумы, тогда он шел в общефедеральной части списка ЛДПР. После этого дважды избирался по Томскому одномандатному округу. В 2016 г. ЕР не выставила против него кандидата, в 2021 г. Диденко обошел конкурента из ЕР на 600 голосов, набрав 23,47%.
В 2022 г. Диденко повысили до руководителя центрального аппарата ЛДПР, но после смерти Жириновского сняли с этой должности. «Я повысил уровень руководства центральным аппаратом ЛДПР и теперь возглавлю его лично. Это не ноу-хау для нашей партии. Так было при Жириновском <...>», – прокомментировал тогда ситуацию Слуцкий. В 2023 г. Диденко, как и Нилов, не вошел в новый состав высшего совета ЛДПР. В 2025 г. Нилов был исключен из партии и фракции «за нарушение партийной дисциплины». Обсуждалась и ротация председателей комитетов.
Что это значит?
«Диденко – опытный депутат, политик во втором поколении (отец депутата – бывший вице-мэр Новосибирска, сейчас глава ЗАТО Северск и секретарь местной организации ЕР. – «Ведомости»), человек с 20-летним стажем в ЛДПР, тремя созывами в Госдуме, председательством в профильном комитете парламента и репутацией политического долгожителя, несмотря на молодой возраст (43 года. – «Ведомости»)», – говорил «Ведомостям» политолог Николай Миронов.
Нилов и Диденко не вписались в новую команду, напоминает политолог Константин Калачев. «Незаменимых нет, но есть неповторимые», – считает он.
Сильная сторона депутатов в том, что они были «относительно узнаваемы в целом в относительно малоузнаваемой фракции ЛДПР», говорит президент фонда «Петербургская политика» Михаил Виноградов. Обратной стороной популярности стало то, что более узнаваемые люди рискуют больше, отмечает Виноградов.
«Но поскольку в ЛДПР все равно сохраняются довольно серьезные возможности, наверное, для партии это не очень критично», – добавил он.

***

КПРФ жалуется на проблемы в целом ряде регионов
Это похоже на стратегию для сбора протестных голосов, говорят эксперты
После объявления списков кандидатов КПРФ 20 июня и последующего их заверения Центризбиркомом (ЦИК) компартия столкнулась с некоторыми проблемами в регионах. На данный момент на выборах разного уровня сняли пять кандидатов-коммунистов, сообщил «Ведомостям» первый зампред ЦК КПРФ Юрий Афонин. «Там, где возможно, решения будут оспариваться», – уточнил он.
Например, в отношении руководителя фракции КПРФ в заксобрании Ленинградской области Ивана Апостолевского составлен протокол из-за публикации ссылки на Instagram (принадлежит Meta – организация признана экстремистской и запрещена в РФ) в соцсетях. Смольнинский районный суд Петербурга 10 июля признал его виновным в демонстрации запрещенной символики (ч. 1 ст. 20.3 КоАП).
Подобное наказание лишает Апостолевского пассивного избирательного права на год. Коммунист счел это «политически мотивированным» преследованием. Он собирался участвовать в выборах в Госдуму по Гатчинскому одномандатному округу Ленинградской области.
Депутат гордумы Краснодара Александр Сафронов (идет в Госдуму третьим номером в соответствующей региональной группе) рассказал в своем Telegram-канале 13 июля, что на предвыборную листовку о чиновниках обратили внимание надзорные органы. Ведомство уведомило, что будет составлен протокол за якобы «незаконное распространение незарегистрированного СМИ».
Согласно ст. 13.21 КоАП РФ, за это предусмотрены штрафы в размере от 1000 до 30 000 руб., всегда с конфискацией тиража или оборудования. Формально кандидаты могут изготавливать предвыборные листовки после регистрации. 17 июля ЦИК зарегистрировал список КПРФ на выборах депутатов Госдумы девятого созыва.
В Карелии 10 июля региональный избирком принял решение о снятии с выборов в горсовет Петрозаводска кандидата от КПРФ, секретаря рескома по идеологии Никиту Ковынева, так как на момент выдвижения он не завершил процедуру отказа от украинского гражданства (родился в Луганске).
В каждом электоральном сезоне появляются «новые фишки», отмечает глава юридической службы КПРФ, депутат Госдумы Георгий Камнев: например, ищут старые публикации и, найдя гиперссылку на запрещенную сейчас соцсеть, считают это демонстрацией экстремистской символики.
Коммунисты консолидируют и аккумулируют протест, но сейчас партия «достаточно слабо» отрабатывает протестные ситуации, считает политолог Дмитрий Еловский. То, что сейчас происходит, – это скорее перестраховка, говорит глава «Минченко консалтинга» Евгений Минченко. «Это составная часть стратегии КПРФ, причем стандартная. Они будут максимально выпячивать эти случаи для того, чтобы продемонстрировать, что именно КПРФ – главная оппозиция партии власти», – сказал он.
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Что могут обсуждать российская и немецкая стороны в Баку
Цель подобного диалога – обменяться представлениями о происходящем и будущем
В Кремле не располагают «никакой информацией» о встрече представителей России и Германии в Баку, сказал пресс-секретарь президента России Дмитрий Песков  отвечая на вопрос «Ведомостей» 22 июля. То, что в Баку 12 июля прошла некая встреча в рамках независимого переговорного трека, как ранее писали зарубежные СМИ, утверждает и источник, знакомый с организацией этих консультаций. 
О раунде «тайной» дипломатии в Баку 16 июля подробно сообщили сразу несколько немецких СМИ. В нем якобы участвовали бывший премьер-министр России (2007-2008 гг.) Виктор Зубков, руководитель Института Европы РАН Алексей Громыко и глава Совета по правам человека президента Валерий Фадеев. Со стороны Германии на встречу, по данным медиа, прибыли возглавлявший до 2013 г. канцелярию Ангелы Меркель Рональд Пофалла и экс-глава Социал-демократической партии Германии (СДПГ) Маттиас Платцек. 
Журналисты Die Zeit в своей статье постарались максимально сгустить краски. Отмечалось, что участники старались не привлекать к себе внимания, собираясь в гостинице Four Seasons. Их разговор окончился без присутствия прессы и каких-либо публичных заявлений. По сведениям авторов статьи, российская сторона стремится донести до немецких мысль о том, что завершение конфликта возможно лишь на российских условиях, и что уже сейчас следует думать о будущем восстановлении отношений между Москвой и Берлином. 
Также, по данным газеты, темой переговоров была в том числе идея возрождения «Петербургского диалога». Те, кого называют участниками диалога в Баку, имеют значительный опыт общения в рамках «Петербургского диалога», но сейчас, скорее, было бы корректнее говорить о принципиально ином формате, отличном по своим целям и задачам, полагает старший научный сотрудник ИМИ МГИМО Артем Соколов.
Те, кто были названы СМИ переговорщиками, это публично не комментировали. Но, к примеру, еще в июле 2025 г. Платцек в разговоре с Tagesspiegel говорил, что цель его частых поездок в Россию (не менее девяти раз) после начала военных действий на Украине в 2022 г. – поддержание контактов, которые сложились во времена «Петербургского диалога». 
«Петербургский диалог», председателем которого является Зубков, был создан в 2001 г. по инициативе Путина и тогдашнего канцлера ФРГ Герхарда Шредера. Официально его цель – углубление взаимопонимания между Россией и Германией.
Ранее Платцек подчеркивал, что действует как частное лицо «без какого-либо мандата». В СМИ сообщалось, что он обсуждал с российскими представителями способы завершения конфликта с Украиной, «как будет выглядеть мир после», а также вопросы контроля над вооружениями.
В реальности власти ФРГ в курсе о треке в Баку и, скорее, просто его игнорируют, сходятся два собеседника «Ведомостей», знакомых с ходом обсуждения. Участники с немецкой стороны хотели бы добиться повышения статуса их консультаций, говорит один из источников.
Накануне заявления Пескова, 21 июля, президент Азербайджана Ильхам Алиев сказал, что у него есть данные о встрече. Находившийся с ним канцлер ФРГ от ХДС/ХСС Фридрих Мерц заявил, что ему ничего об этом не известно. 
Содержательный трек Мерцу не нужен, говорит один из собеседников «Ведомостей». Предпосылок к официальным переговорам нет, но процесс и усилия продолжаются, говорит он. Песков 20 июля говорил, что практических шагов Берлин для налаживания связей с Москвой пока не делал. 
Как и в случае с пресс-конференцией Алиева и Мерца накануне, немецкие СМИ всеми силами пытаются разрушить любую инициативу для дипломатических переговоров, говорит председатель Евразийского общества Александр Рар. Немецкая пресса, по сути, преследует Плацека и Пофаллу за их «тайную дипломатию», с целью сделать все для усиления Украины против России, говорит он. 
При этом «полуофициальные» контакты между со странами Европы оживились по ряду направлений с 2024 г., утверждает один из собеседников «Ведомостей».
Поддержание каналов связи между важными странами – это нормальная практика, в том числе именно в кризисных ситуациях, говорит научный сотрудник отдела европейских политических исследований ИМЭМО РАН Мария Хорольская. Наличие каналов контактов между странами может быть востребовано в случае эскалации, чтобы не допустить конфликт, и, наоборот, при улучшении отношений. Другой целью контактов между странами бывает и просто сверка часов по актуальным событиям: то, как другая сторона видит происходящие события и мир, а также какие ошибки восприятия в этой картине мира можно увидеть.

***

Лавров о встрече с Рубио, милитаризации Европы и поддержке КНДР
Глава МИД РФ подтвердил встречу с госсекретарем США
Министр иностранных дел России Сергей Лавров на пресс-конференции по итогам мероприятий по линии АСЕАН на Филиппинах подтвердил планы встретиться с госсекретарем США Марко Рубио, оценил милитаризацию Европы, ситуацию вокруг КНДР и развитие сотрудничества с АСЕАН. «Ведомости» собрали главные заявления главы МИДа.
О встрече с Рубио
Лавров подтвердил, что их встреча пройдет 23 июля в первой половине дня. «Надеюсь, что у нас будет возможность вас как-то проинформировать о наших впечатлениях», – пояснил он.
Министр также заявил, что рассчитывает обсудить с Рубио заявление президента США Дональда Трампа о возможном приближении урегулирования украинского конфликта.
По словам Лаврова, Россия исходит из того, что Вашингтон пока не отказался от предложений, выдвинутых на встрече президентов России и США Владимира Путина и Дональда Трампа в Анкоридже. Он надеется на выполнение договоренностей, намеченных 15 августа 2025 г., считая их возможной основой для урегулирования на Украине и дальнейшего развития российско-американских отношений.
О сотрудничестве с АСЕАН
По словам Лаврова, Москва ощущает, что большинство государств АСЕАН с пониманием воспринимают российскую позицию по урегулированию конфликта на Украине.
Министр сообщил, что товарооборот России со странами АСЕАН в 2025 г. составил около $22 млрд. При этом, по его словам, есть возможность удвоить этот показатель к 2036 г.
Лавров также заявил, что договоренности России и АСЕАН о переходе на расчеты в национальных валютах, достигнутые на саммите в Казани, будут реализованы.
О милитаризации Европы
Лавров заявил, что Россия готова к любому развитию событий на фоне милитаризации Евросоюза, но не намерена ни на кого нападать.
«Министерство обороны, Служба внешней разведки, лично президент периодически комментируют эти процессы, которые опять милитаризируют Европу», – сказал он.
По словам министра, обеспокоенность Москвы также вызывает информация о намерении нынешних властей Германии получить доступ к ядерному оружию.
О КНДР
Лавров заявил, что Россия с пониманием относится к стремлению КНДР обеспечить собственную безопасность. По его словам, многолетнее игнорирование положений резолюций Совета Безопасности ООН о необходимости смягчения санкций привело к тому, что Пхеньян не видит иных способов защиты своего суверенитета.
Министр также подтвердил, что Россия больше не поддерживает призывы к денуклеаризации Корейского полуострова.
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Разногласия по поводу антироссийских ограничений связаны с защитой странами своих интересов
Послы стран Евросоюза (ЕС) 22 июля предпримут очередную попытку согласовать 21-й пакет санкций против России, однако переговоры осложняются из-за разногласий между странами блока и защиты ими собственных экономических интересов. Об этом пишет Politico со ссылкой на источники.
По данным издания, после 20 предыдущих пакетов санкций ЕС столкнулся с нехваткой «простых целей» для новых ограничений. Кроме того, предлагаемые меры все чаще затрагивают интересы отдельных государств-членов, из-за чего согласование решений становится сложнее. «Больше нет низко висящих плодов. После 20 пакетов вы сталкиваетесь с интересами отдельных стран, поэтому приходится искать баланс», – заявил один из европейских дипломатов.
В ходе переговоров страны ЕС также смягчили ряд первоначальных предложений. В частности, из проекта исключили запрет на импорт российской рыбы, включая треску, пикшу и минтай. Решение приняли после опасений ряда государств по поводу роста цен для потребителей и возможного ущерба для рыбоперерабатывающей отрасли. Кроме того, из пакета убрали санкции против патриарха Московского и всея Руси Кирилла и ограничения для бывших российских военнослужащих. Против включения главы Русской православной церкви выступили Болгария и Италия, а Франция и Италия выразили сомнения в отношении механизма ограничений для военных.
При этом часть мер сохранилась. Новый пакет предусматривает отключение от системы SWIFT еще нескольких десятков российских банков, а также введение запрета на въезд в ЕС более чем для 250 человек – это станет крупнейшим расширением такого списка с 2023 г.
По оценке Politico, уход Виктора Орбана с поста премьер-министра Венгрии не сделал автоматически процесс ужесточения санкций против России проще. «Орбан был сложным партнером, но он никогда фактически не блокировал целые пакеты», – отметил один из дипломатов ЕС.
Financial Times сообщала, что против нового пакета санкций выступили шесть стран ЕС. По данным издания, государства требуют исключить отдельные меры или полностью блокируют их принятие. Так, Греция добивается сохранения возможности перевозить российский СПГ в третьи страны, а Австрия настаивает на разблокировке около 2 млрд евро российских активов для компенсации штрафа, наложенного Москвой на Raiffeisen Bank.
Пресс-секретарь российского президента Дмитрий Песков сравнил санкции ЕС с безумием. По его словам, Россия считает введенные ограничения незаконными с точки зрения международного права. При этом, как отметил представитель Кремля, предыдущие пакеты санкций косвенно били по Европе, нанося многомиллиардный ущерб.

***

Что известно о ядерной сделке между США и Саудовской Аравией
Она может дополнительно дестабилизировать ситуацию на Ближнем Востоке
Президент США Дональд Трамп одобрил ядерную сделку с Саудовской Аравией сроком на 30 лет, сообщила 22 июля газета The Wall Street Journal (WSJ) со ссылкой на источники. Подчеркивается, что американский лидер одобрил документ в конце прошлой недели.
Согласно имеющейся в распоряжении журналистов информации, соглашение направлено на развитие мирной атомной программы при непосредственном участии американских компаний и контроле со стороны Вашингтона. В качестве основного условия в документе описана центральная роль США в сооружении объектов для обогащения урана, если двусторонняя экспертная группа примет соответствующее решение (стороны оценят, можно ли обогащать уран на территории королевства или легче и выгоднее закупать топливо за рубежом). Такой подход, согласно источникам WSJ внутри администрации Трампа, поможет более эффективно отслеживать деятельность саудитов и минимизирует шансы появления у них военной ядерной программы. Уточняется, что обогащение если и будет осуществляться на территории королевства, то основными процессами будут управлять американцы.
Похожую сделку США и Саудовская Аравия могли заключить в 2023 г. Тогда Вашингтон делал одним из условий такого формата нормализацию отношений между саудитами и Израилем. Но после террористической атаки движения «Хамас» на Израиль в октябре 2023 г. и ответной разрушительной военной кампании израильтян шансы на сделку обнулились. Как сообщила 22 июля израильская газета The Times of Israel, трамповская версия сделки не включает каких-либо условий по признанию Западного Иерусалима со стороны Эр-Рияда и в целом не содержит серьезных механизмов контроля над будущей саудовской ядерной программой. При этом, как пишет газета The New York Times (NYT), у соглашения между США и Саудовской Аравией есть два секретных приложения, которые, как утверждают журналисты, не публикуются из соображений национальной безопасности.
Американские издания, включая газеты NYT, WSJ и The Hill, подчеркивают, что в случае с саудитами США отказались от так называемого золотого стандарта договоренностей в вопросах ядерной программы, подразумевающего обязательство страны не обогащать уран самостоятельно или не перерабатывать реакторное топливо. Например, такое обязательство ОАЭ дали в 2009 г., когда между странами была заключена похожая сделка. Хотя стоит заметить, что в материале WSJ этот вопрос уточняется: «Если США будут возражать против продолжения работ по обогащению урана после проведения исследования, королевству будет запрещено заниматься обогащением урана самостоятельно или с другим иностранным партнером в течение 10 лет».
Журналисты подчеркивают, что в конгрессе, куда текст соглашения передадут на рассмотрение после его подписания (по данным WSJ, может быть подписано в ночь на 23 июля) и где в обеих палатах доминируют однопартийцы Трампа – республиканцы, Трамп столкнется с критикой и недовольством представителей как своей, так и демократической партии. Но права вето у конгресса нет.
Дело в том, что соглашение с Саудовской Аравией структурировано не как международный договор, который требует ратификации сената. Сделка – это стандартный вариант так называемых соглашений 123, действующих на основе раздела 123 американского закона об атомной энергетике 1954 г., дающего США возможность делиться ядерными технологиями. Согласно сайту госдепартамента, на начало июля 2026 г. у США 26 таких же соглашений (не считая Саудовскую Аравию) с другими странами, включая Россию, Украину, Казахстан и Китай. Из ближневосточных стран такие соглашения у США есть с Турцией и ОАЭ.
Главная цель Саудовской Аравии – не получение ядерного оружия, а развитие мирной ядерной программы, говорит программный менеджер Российского совета по международным делам Иван Бочаров. Эксперт объяснил, что королевство стремится диверсифицировать экономику, снизить зависимость от нефти, развивать дополнительные источники электроэнергии. У Эр-Рияда, отметил он, есть необходимые финансовые ресурсы, а технологическую часть можно реализовывать через международных партнеров, как это уже делают другие страны региона, включая ОАЭ (для них АЭС строит Южная Корея), Египет, Иран, Турцию (для этих стран АЭС строит «Росатом»).
При этом значение ядерной программы для саудитов выросло на фоне конфликта вокруг Ирана, прежде всего с точки зрения энергетической безопасности. «Что касается военного измерения, то сейчас у Саудовской Аравии нет прямой необходимости создавать собственное ядерное оружие. «Ее безопасность обеспечивается за счет партнерства с США и другими странами, включая Пакистан, который им уже обладает. Но если Иран получит ядерное оружие, это может заставить Эр-Рияд пересмотреть свой подход», – сказал Бочаров.
Соглашение способствует укреплению американо-саудовских отношений, поколебленных и войной в Газе, и результатами американо-израильско-иранского конфликта, объясняет замдиректора ИСКРАНа по научной работе Андрей Евсеенко. Кроме того, отмечает он, это соглашение – дополнительный инструмент давления на Тегеран. По словам эксперта, вопрос признания саудитами Израиля остается одной из основных тем американо-саудовских переговоров. При этом присоединение Эр-Рияда к «Соглашениям Авраама» в условиях продолжения конфликта в Газе выглядит маловероятным. Что касается роли конгресса, то он может усложнить процесс передачи конкретных компонентов как через принятие отдельных законопроектов, так и через снижение ассигнований.

***

Американо-иранская война продолжается
Обмен ударами между США и Ираном становится все интенсивнее и уже мало чем отличается от войны, которую страны вели в марте этого года.
США исчерпали крупные военные цели в Иране еще в ходе предыдущего, сорокадневного, конфликта и теперь вынуждены охотиться за небольшими иранскими военными кораблями (фактически моторными лодками), мобильными пусковыми установками и радарами, а также продолжают разрушать здания, имеющие, по их мнению, отношение к КСИР. Кроме того, американцы начали планомерно разрушать транспортную (порты, мосты, узловые железнодорожные станции) и прибрежную энергетическую инфраструктуру. Тегеран в основном сосредоточился на обстреле военных баз США в регионе, но к его прежним целям добавились американские базы в Сирии. Помимо военных баз США иранские военные нанесли удары по Дохе, а также по электростанции и опреснительной установке в Катаре. В иракском порту города Басры, через который идет 90% экспорта нефти, был атакован нефтяной танкер, и порт временно прекратил работу. Идти под иранскими ударами через Ормузский пролив, «открытый», по словам президента США Дональда Трампа, желающих нет.
Конфликт вспыхнул из-за нежелания США выполнять обязательства, взятые на себя в подписанном месяц назад с Ираном меморандуме о взаимопонимании. Израильские войска продолжают военную операцию в Ливане, что нарушает первый пункт меморандума, призванный защитить союзную Тегерану «Хезболлу». А США продолжили наращивать свою военную группировку на Ближнем Востоке, хотя девятый пункт меморандума гласит, что США не будут размещать дополнительные силы в регионе. Трамп любит сравнивать внешнюю политику с заключением сделок, но в таком случае он взял деньги, но отказывается отдавать проданный товар. Какой смысл возвращаться за стол переговоров, если за ним снова обманут? КСИР считает, что сначала нужно добиться выполнения предыдущих договоренностей.
При этом обе стороны заявляют: они в состоянии резко увеличить силу и расширить географию ударов, но пока воздерживаются от этого. США угрожают разрушить всю гражданскую инфраструктуру в Иране, а КСИР, зная, как можно сделать больно главе Белого дома, назвал небоскребы и гольф-клубы Трампа в ОАЭ и Саудовской Аравии своей законной целью. Вашингтон ожидает, что Тегеран дрогнет и вернется за стол переговоров, а иранские власти понимают, что время работает на них, и сохраняют твердость.
Против Трампа работает целый ряд факторов: приближающиеся выборы в Конгресс на фоне недовольства американцев иранской войной и ростом цен на бензин, а также исчерпание половины запасов Пентагона по основным видам применяемых вооружений. По данным издания Hill, США нужно не менее четырех лет для восполнения запаса оружия, при условии что Конгресс одобрит увеличение военного бюджета в полтора раза, до 1,5 трлн долларов.
Трамп не может заставить ЦАХАЛ покинуть Южный Ливан, поскольку премьер-министр Израиля Биньямин Нетаньяху готовится к осенним парламентским выборам и не может совершить политическое самоубийство, признав поражение перед «Хезболлой» и Ираном. Но Трамп не унывает и, словно генератор безумных идей, вносит все новые и новые предложения. Он заявил, что израильские войска должны покинуть Ливан и Сирию, а в обмен на это временный сирийский президент Ахмед аль-Шараа войдет на ливанскую территорию и уничтожит «Хезболлу». Иранский удар по Сирии дает понять, что Тегеран не согласен с такой трактовкой первого пункта меморандума и намерен заставить Трампа более точно выполнять свои обещания.

***


Зеленский избавился от политического конкурента
Глава киевского режима Владимир Зеленский объявил об отставке правительства, целью которой было снять с поста министра обороны Украины Михаила Федорова.
И хотя право отправлять правительство в отставку принадлежит парламенту, Зеленский давно не обращает внимания на такие формальности, как конституция.
Тридцатипятилетний Федоров до января 2026 года занимал должность министра цифровой трансформации. На посту министра обороны он сделал ставку на развитие беспилотных систем, что привело к резкому увеличению числа ударов вглубь территории России, атакам на суда в Азовском и Черном морях, а также к расширению на фронте килл-зоны.
Федоров вступил в конфликт с главкомом ВСУ Александром Сырским, имеющим репутацию мясника, который без толку посылает на убой личный состав. Экс-министр обороны был сторонником прекращения насильственной мобилизации и пролоббировал увеличение зарплат и премий военным в надежде на приток добровольцев, в том числе иностранных, но эти ожидания не оправдались.
Однако все успехи имеют свою цену: увеличение зарплат военным и кратное увеличение закупок дронов требовало больших денег, которых у Киева нет. По данным СМИ, в июне Федоров направил в ЕС послание, в котором оценил общие оборонные потребности Украины в 2026 году в 136 млрд евро, из них бюджет Украины (также дотируемый Западом) покрывает лишь 53 млрд, а еще 28 млрд будет выделено из 90-миллиардного европейского кредита. Таким образом, только на этот год военному ведомству уже не хватает 55 млрд евро, а Запад не спешит выделять деньги.
Федоров явно нравился западным партнерам Украины и руководителям иностранных оборонных предприятий. Похоже, в отличие от Зеленского и своих предшественников на посту главы минобороны он не так масштабно разворовывал западную помощь либо делал это незаметнее.
Рост популярности Федорова на Украине и на Западе стал для него приговором: ранее Зеленский по той же причине избавился от главкома ВСУ Валерия Залужного (когда тот стал лидером президентского рейтинга), отправив его в ссылку — послом в Лондон.
После отставки Федоров отверг предложение Зеленского стать его советником и дал понять, что ему не позволили провести необходимые реформы в армии, чем подтвердил свои президентские амбиции (если выборы на Украине вообще когда-нибудь состоятся).
В Киеве и в большинстве крупных городов страны прошли митинги в поддержку Федорова. Правда, не слишком многочисленные: в столице собралось всего несколько тысяч человек, а в других городах и того меньше. Эти выступления напомнили протесты 2025 года, когда Зеленский попытался переподчинить себе НАБУ и САП, расследовавшие коррупцию в его ближайшем окружении. Тогда он вынужден был отступить из-за жесткой позиции западных стран, поддержавших независимость этих правоохранительных органов.
Речь не идет о давлении «демократического общества» на президента: очень похоже на политический спектакль, в рамках которого за контроль над финансовыми потоками борются представители украинской политики, ориентированные на различных внешних интересантов.
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ФОМ и ВЦИОМ рассказали о доверии и одобрении Путина
Социологи представили рейтинги президента, партий и правительства
Доверие президенту РФ Владимиру Путину среди опрошенных россиян составило 71% (72,3% неделю назад), а его работу на посту одобряют 65,1% (66% неделю назад). Такие результаты получил аналитический центр ВЦИОМ в результате опроса населения с 6 по 12 июля.
Подобное исследование проводил и Фонд общественного мнения (ФОМ) с 10 по 12 июля. Согласно его опросу, работу президента Путина одобряют 66%, а о доверии российскому лидеру заявили 67% опрошенных (69% неделю назад).
Деятельность председателя правительства Михаила Мишустина положительно оценили 47,3% опрошенных ВЦИОМ россиян, а кабинета министров в целом – 45,6%. Показатели выросли на 3,5 п. п. и 0,7 п. п. за неделю соответственно.
Работу правительства положительно оценили 41% опрошенных ФОМ (-4 п. п.), а председателя правительства – 49% (-3 п. п.).
Рейтинг правящей партии «Единая Россия» у ВЦИОМ составил 35,3%. За неделю он вырос на 0,7 п. п. Фракция «Новые люди» набрала 10,7% (-0,8 п. п.) в опросе населения, КПРФ – 10,1% (-0,2 п. п.), ЛДПР – 8,2% (-2,2 п. п.), «Справедливая Россия» – 4% (-1,4 п. п.). Непарламентские партии выбрали 10% россиян.
Рейтинг партии «Единая Россия», согласно опросу ФОМ, составил 36% (+1 п. п.), КПРФ – 11% (+2 п. п.), ЛДПР – 9% (+2 п. п.), «Справедливая Россия» – 4% (+1 п. п.), «Новые люди» – 7% (не изменилось). Приходить на выборы отказались 9% опрошенных россиян (-3 п. п.).
Согласно ВЦИОМ, о доверии Мишустину заявили 56,1% (+2,8 п. п.) россиян, главе партии КПРФ Геннадию Зюганову – 31,4% (+0,6 п. п.), руководителю фракции «Справедливая Россия» Сергею Миронову – 27% (+1,3 п. п.), лидеру ЛДПР Леониду Слуцкому – 21,5% (-0,6 п. п.), председателю партии «Новые люди» Алексею Нечаеву – 11,3% (+0,3 п. п.).
Опрос «ФОМнибус» проводился среди россиян 18 лет и старше при помощи интервью по месту жительства респондента. Выборка составила 1500 человек. Исследование ВЦИОМ проводилось методом комбинированной выборки: 50% телефонных интервью по технологии «Спутник» и 50% по маршрутной выборке. Участие в опросе приняли 1600 совершеннолетних россиян.
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Импортные надежды
Военный эксперт Борис Джерелиевский — о том, что топливная устойчивость Украины сильно преувеличена
До недавнего времени украинские эксперты любили порассуждать о высокой устойчивости национальной топливной системы, ориентированной преимущественно на импорт. Они указывали, что большая часть украинских нефтеперерабатывающих заводов прекратила работу еще до начала специальной военной операции. Так, Одесский завод «Лукойл» был закрыт, Херсонский и Кременчугский НПЗ остановлены и превращены в нефтебазы, Лисичанский завод прекратил работу еще до евромайдана.
Оставшиеся НПЗ и большие хранилища горючего были уничтожены на Украине еще в течение первого года СВО. Однако это обстоятельство не вызвало топливного кризиса, поскольку объекты не имели ключевого значения и система сумела быстро адаптироваться к военным реалиям. Как утверждают украинские источники, ноу-хау заключалось в максимальной децентрализации и разукрупнении.
Основная масса горючего поступала из-за рубежа и немедленно развозилась бензовозами по АЗС и мини-хранилищам сельскохозяйственных и промышленных предприятий, которые использовались не только и не столько гражданскими потребителями, но и ВСУ. Вернее, даже так: гражданские получали ГСМ, которые оставались после военных. Эти объекты было сложнее отследить, кроме того, они являлись не слишком привлекательными целями — на них было жалко тратить баллистические или крылатые ракеты.
Украинское руководство настолько уверилось в неуязвимости этой схемы, что без колебаний решило развязать «нефтяную войну» против России, поражая наши НПЗ и топливные терминалы в портах. Ему и в голову не приходило, что Москву от полного демонтажа украинской инфраструктуры удерживает отнюдь не отсутствие таких возможностей, а нежелание создавать дополнительные проблемы для мирного населения Украины — вычленить военные составляющие из общей инфраструктуры этой страны просто невозможно.
Но действия киевского режима, продиктованные как раз прямо противоположными резонами (Зеленский прямо говорит, что старается заставить россиян максимально ощутить тяготы), вынудили наши войска к зеркальным шагам, которые показали, что наши ВКС, ракетчики и Войска беспилотных систем обладают в достаточном количестве необходимым и вполне адекватным вооружением для ликвидации всех элементов топливной системы врага.
Первоначально началась планомерная работа по АЗС на подконтрольной неприятелю территории. Сначала удары наносились по заправочным станциям в прифронтовой зоне, львиная доля горючего с которых идет ВСУ, причем не только для заправки военной техники, но и для генераторов, обслуживающих дроноводов. До некоторых АЗС добирались наши FPV-дроны, другие уничтожаются ударными БПЛА среднего радиуса действия, более удаленные — «Геранями» и «Герберами».
В результате в очень короткий срок в ряде прифронтовых районов вся сеть АЗС оказалась полностью ликвидирована. Так, например, не осталось ни одной действующей станции в Черниговской области и на протяжении всей трассы Харьков — Днепропетровск. Кроме того, уничтожена значительная часть заправок в Сумской, Харьковской, Полтавской, Николаевской, Херсонской, Запорожской, Одесской областях. Глава офиса Зеленского Кирилл Буданов (внесен в РФ в перечень террористов и экстремистов) назвал огромной проблемой удары ВС РФ по АЗС.
Впрочем, очевидно, что наши войска не собираются ограничиваться прифронтовыми регионами, заправки поражаются в Киевской, Черкасской и даже в Винницкой областях. Вкупе с ударами по железнодорожной инфраструктуре и подвижному составу это буквально парализует логистику врага, серьезно ограничивая возможность маневра резервами, что на фоне наступления наших войск на всех направлениях создает для противника фатальные проблемы. Кроме того, отсутствие горючего ограничивает подвоз необходимых комплектующих для дронов — главного на сегодняшний день оружия ВСУ.
С возникшим вызовом неприятель намерен бороться испытанным способом, еще более разукрупняя снабжение ГСМ. Так, основатель группы компаний Prime Дмитрий Леушкин призвал украинцев забыть «про красоту, магазины и длинные хот-доги» и готовится заправляться с небольших пунктов с топливораздаточными колонками или вовсе прямо с бензовозов. Однако пропускная способность таких заправок гораздо меньше, чем у обычных станций.
Кроме того, это решение едва ли улучшит ситуацию, поскольку наши Войска беспилотных систем уже открыли охоту на бензовозы противника. В частности, неприятельские каналы сообщают, что российские FPV-дроны системно наносят удары по украинским логистическим транспортным средствам, и прежде всего по наливникам, вдоль шоссе Николаев — Кривой Рог — Днепропетровск, которое находится примерно в 70 км от линии фронта (вероятно, используя ретрансляторы).
Кстати, бензовозы стоят дорого, и парк этих машин ограничен. То есть использование их в качестве мобильных заправок в прифронтовой зоне приведет к тому, что очень скоро топливо будет не на чем развозить. Украинские военные уже жалуются, что по бензовозам начинают работать российские дроны-«ждуны» — БПЛА, которые высаживаются вдоль дорог и находятся в режиме ожидания, пока не появляется цель, которую они моментально атакуют. Можно предположить, что в прифронтовой зоне горючее будут перевозить не специализированным транспортом, а в бочках и канистрах, загружая их, скажем, в школьные автобусы. Хотя, конечно, таким образом нужды фронта не удовлетворить, но можно хотя бы обеспечить часть потребностей наиболее приоритетных структур, например подразделений дроноводов.
Украинские эксперты призывают закрыть АЗС «мангалами», а возле них установить дежурство мобильных огневых групп, однако непосредственно в прифронтовой зоне заправочные станции могут быть полностью уничтожены еще до того, как эти меры они успеют реализовать.
Большая часть топливного импорта поступает из Румынии, в том числе через дунайские порты. По ним, а также по дорожной инфраструктуре четырех трасс, связующих Украину с этой страной, наносятся систематические удары.
Всего число украинских АЗС составляет около 6 тыс. единиц, и то обстоятельство, что к настоящему моменту российские войска уничтожили «всего» более 200 станций, внушает киевским экспертам «сдержанный оптимизм» — дескать, их еще надолго хватит. Однако если будут продолжаться удары не только по ним, но и по «импортным горловинам», а также по логистике, то уничтожать их и не потребуется — они просто будут стоять пустыми.
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«Нужно институционально поддержать независимый сегмент»
Ситуацию на российском топливном рынке разбирает Алексей Белогорьев, директор по исследованиям Института энергетики и финансов.
— Месяц назад вы характеризовали ситуацию на топливном рынке как «пограничную к сползанию в дефицит». Какова ваша оценка по состоянию на середину июля?
— Ситуация резко ухудшилась после полной остановки с 18 июня Московского НПЗ и последовавшей за ней череды ударов украинскими БПЛА по Нижегородскому, Ярославскому, Омскому и другим ключевым перерабатывающим заводам. С 20-х чисел июня можно говорить о полноценном и на текущий момент уже весьма существенном дефиците предложения. К середине июля он частично затронул даже дизельное топливо, не говоря уже об АИ-92 и особенно АИ-95.
По состоянию на 13 июля, если суммировать разные экспертные оценки, простаивать может до 30‒35 процентов установленных мощностей по производству автобензина.
Правда, это лишь приблизительные оценки и только на конкретный момент времени. С учетом непростой логистики оперировать лучше месячными значениями, а к концу июля ситуация может измениться в лучшую сторону, учитывая, что на ряде НПЗ идут вполне успешные ремонты. Так, Московский НПЗ сумел возобновить работу уже 7 июля. В целом ситуация динамичная и меняется почти ежедневно.
Если говорить об июне, то о глубине проблем можно судить по падению на 16,7 процента год к году железнодорожной транспортировки нефтепродуктов.
— Какие наиболее значимые факторы влияют на рынок топлива сегодня со стороны спроса и со стороны предложения?
— На реальный дефицит предложения наложились тяжелые логистические проблемы на железных дорогах и ажиотажный спрос. Последний действительно существенно ухудшил общий баланс в последнюю декаду июня и первую неделю июля. Ко второй неделе июля он стал естественно спадать.
Начиная со второй половины июля существенным, хотя и не решающим фактором станет увеличение импорта. На рынке, видимо, уже появляется и какой-то объем бензина пониженного качества, но по открытым данным судить об этом сложно.
— Какие меры приняли федеральные и региональные власти для купирования топливного кризиса?
— Их множество. Ключевые — это распространение на импорт демпферного механизма (импортеру из бюджета частично компенсируется разница между мировыми и внутренними ценами), смягчение требований к качеству производимого топлива и жесткие ограничения на рост оптовых цен на Петербургской бирже.
— В какой степени удалось сбить ажиотажный спрос со стороны частных автовладельцев?
— Я бы не стал говорить, что его удалось сбить. Скорее произошло его естественное падение — это скоротечное экономическое явление. Все, кто хотел и смог, уже наполнили полные баки и канистры. Понятно, что топливо продолжает активно тратиться, но здесь был значим именно эффект одномоментного резкого скачка спроса, когда почти все вдруг поехали на заправки и стали на постоянной основе поддерживать максимальную наполненность бака вместо того, чтобы заправляться один-два раза в месяц, когда бак уже почти пустой.
— Удалось ли улучшить логистику железнодорожных поставок топлива?
— В целом, судя по косвенным данным, — да, но о деталях судить сложно. В любом случае ограниченные пропускные способности железных дорог остаются существенной проблемой.
— Как развивается ситуация с топливом в Крыму? Введенный 21 июня запрет на розничный отпуск топлива отменен, но цены на бензин взлетели кратно. Каким образом удалось организовать доставку топлива на полуостров?
— Насколько известно, основным путем транспортировки стали автоколонны из Ростовской области по трассе «Новороссия», охраняемые мобильными огневыми группами, прикрываемые РЭБ и использующие светомаскировку. Их появление позволило сделать автомобильную логистику существенно безопаснее, но насытить крымский рынок таким ограниченным потоком бензовозов невозможно. Были попытки наладить сообщение паромами и танкерами через Азовское море и Керченский пролив, но они столкнулись с постоянными ударами дронов.
Самая острая фаза топливного кризиса в Крыму, скорее всего, прошла, но существенный дефицит там может сохраняться неопределенно долго.
Независимые полезны
— Как устроена сегодня топливопроводящая сеть — цепочка товаропотоков от ворот НПЗ до заправки?
— Упрощая и избегая нюансов, на НПЗ топливо отгружается в железнодорожные цистерны (в 60‒70 процентах случаев), реже — в нефтепродуктопроводы, или, если рынок сбыта расположен вблизи завода (условно в радиусе 200‒300 километров), то прямо в бензовозы. В теплое время года может использоваться также водный транспорт (технологически НПЗ потребляют много воды, поэтому часто стоят непосредственно на речных путях).
Дальше до 75 процентов всего топлива направляется на региональные нефтебазы — ключевой распределительный и перевалочный узел. Их в России многие сотни. В оставшихся 25‒30 процентах случаев поставки от ворот НПЗ (с пункта отпуска нефтепродуктов) идут напрямую крупным оптовым покупателям либо на близлежащие к заводу АЗС, минуя нефтебазы. Поэтому чем ближе к НПЗ, тем топливо, как правило, дешевле: логистические затраты минимальны и не нужны посредники.
От нефтебаз топливо, обычно мелким оптом и как правило на бензовозах, развозится до АЗС или конечных потребителей. Нефтебазы можно разделить на два больших сегмента. Первый и наиболее крупный — это базы самих ВИНК. У одной «Роснефти», по данным компании, их 113. С них топливо распределяется по корпоративной сети АЗС и сторонним покупателям. Для любой компании поставки на свои базы является коммерческим приоритетом.
Второй, не менее важный сегмент — это независимые нефтебазы, не связанные с ВИНК, их в России около двух сотен. Ими владеют федеральные и региональные трейдеры, крупные независимые сети АЗС. Основным источником поставок для них является топливо, продаваемое ВИНК на Петербургской бирже, в том числе в рамках обязательной квоты (15 процентов в расчете от произведенного бензина и 16 процентов — дизельного топлива; сейчас их временно снизили до 10 процентов). Но они также покупают топливо по прямым внебиржевым контрактам с ВИНК, у мини-НПЗ и имеют доступ к импорту.
— Как устройство этой сети — наличие сегментов даунстрим ВИНК и независимых заправок, независимых трейдеров и нефтебаз, наконец, биржевого сегмента влияет на развитие топливного кризиса?
— Важнейшее подспорье российского топливного рынка — то, что десятилетиями в непростых рыночных условиях удается сохранять большой сегмент независимых трейдеров, владельцев нефтебаз, логистических компаний и АЗС. Это обеспечивает рынку относительно высокую конкуренцию и гибкость.
Текущая проблема в том, что в условиях острого физического дефицита ВИНК стараются свести поставки топлива независимым покупателям к минимуму, обеспечивая прежде всего собственные сети АЗС и крупных госзаказчиков. В итоге независимые нефтебазы и АЗС остались на сухом пайке. Соответственно, независимые АЗС вынуждены либо закрываться, либо устанавливать цены на десятки процентов выше, чем на соседних заправках ВИНК. Стоит отметить, что не только в рознице, но и на оптовом рынке имел место ажиотажный спрос, в том числе со стороны отдельных трейдеров, что дополнительно усложнило ситуацию.
— Может ли государство каким-то образом стимулировать перестройку этих цепочек в сторону большей гибкости и эффективности?
— Опять же, быстро — нет. И целью точно не должно быть укрупнение бизнеса, напротив, нужно институционально поддержать независимый сегмент. Естественно, это вызовет немалое сопротивление: некоторые ВИНК считают, что независимые либо вообще не нужны, либо их должно быть намного меньше.
Долгосрочно наиболее действенной мерой было бы частичное разделение активов внутри ВИНК, с тем чтобы их нефтебазы перестали быть корпоративной кубышкой, а превратились в самостоятельные публичные терминалы, к которым на прозрачных условиях получат доступ независимые трейдеры и покупатели. Но, полагаю, именно эта мера столкнется с наибольшим сопротивлением. Положение независимых нефтебаз могло бы также облегчить предоставление им доступа к транспортировке нефти с НПЗ по нефтепродуктопроводам: пока это привилегия почти исключительно ВИНК.
Единственное, что можно сделать быстро и вроде бы уже делается усилиями Минэнерго и ФАС, — это оптимизация товарных потоков самих ВИНК. Как правило, корпоративные сети АЗС снабжаются топливом с собственного НПЗ компании, даже если он расположен далеко (а иногда и очень далеко), а рядом есть НПЗ компании-конкурента. Это создает массу ненужных товарно-грузовых потоков (встречных перевозок), от которых можно было бы отказаться, если компании договорились о двусторонних свопах. Одна эта мера, если ее удастся полноценно реализовать, способна заметно разгрузить железные дороги.
Импорт и резервы
— Начался ли импорт бензина? Если да, откуда и в каких количествах? Когда импортный бензин дойдет до заправок?
— Строго говоря, импорт и не заканчивался: поставки из Беларуси присутствовали всегда, хотя и с перерывами и в ограниченном объеме. В июне они выросли, оценочно, до 150 тысяч тонн в месяц по сравнению с 59 тысячами тонн в мае. Из-за короткого транспортного плеча белорусский бензин уже в июне был доступен на многих АЗС в Европейской части России. Начались автомобильные поставки из КНР и морские — из Индии и Турции, всего, по открытым данным, уже поставлено около 100 тысяч тонн.
Ожидается, что в среднем за месяц, как в июле, так и августе, из Беларуси будет импортировано около 200 тысяч тонн бензина и примерно столько же суммарно из других упомянутых стран. То есть в общей сложности 400 тысяч тонн в месяц, или около 11% от обычного уровня потребления в эти месяцы. Учитывая, что спрос явно снизится, фактически доля будет даже выше.
— Есть ли сколько-нибудь надежные оценки коммерческих и стратегических резервов моторных топлив в России?
— Стратегические запасы моторных топлив, находящиеся на балансе Федерального агентства по государственным резервам (Росрезерв), — это тайна за семью печатями. Ни сколько их, ни в каких объемах их используют и используют ли вообще, достоверно ничего неизвестно. Но скорее всего, они меньше текущих коммерческих запасов.
Коммерческие запасы тоже величина не особо прозрачная, но хотя бы не секретная. Последний раз она была названа президентом Путиным 28 июня — для автобензина это 1,7 миллиона тонн. В норме они составляют больше — около 2 миллионов тонн, что эквивалентно 17‒20 дням потребления в зависимости от месяца, а на пике подготовки к летнему сезону в идеале должны достигать 2,5 миллиона тонн.
В коммерческие запасы входит топливо, находящееся в заводских резервуарах в ожидании отгрузки, на нефтебазах и в пути в железнодорожных цистернах и в трубопроводах. Топливо, хранящееся в подземных резервуарах АЗС, в них не учитывается.
— «Распаковать» коммерческие резервы могут сами компании или требуется разрешение Минэнерго или правительства?
— В случае России к коммерческим запасам моторных топлив неприменим глагол «распаковать», это не какая-то «заначка» на черный день. Распаковывать просто нечего, это лишь физический оборотный капитал, который обеспечивает бесперебойную логистику поставок. Эти 2 миллиона тонн бензина все время находятся в движении, и самое опасное — это как раз снижать эту величину, оголяя нефтебазы. То, что запасы снизились до 1,7 миллиона тонн и, вероятно, продолжают падать в июле, — это крайне тревожный индикатор общего дефицита и роста уязвимости всей системы поставок.
Консенсус по длинным мерам отсутствует
— Можно ли рассчитывать если не на снижение, то хотя бы на остановку роста цен на бензин и дизель в ближайшие месяцы?
— Цены на АЗС нефтяных компаний продолжат еженедельный замедленный рост, что в силу масштаба их продаж будет толкать вверх и среднерыночные региональные цены. Но основной рост в последние недели обеспечивает высокая волатильность цен на независимых АЗС. Помимо давления высоких оптовых цен многие из них столкнулись с физической невозможностью купить оптовые и мелкооптовые партии топлива у своих обычных поставщиков и вынуждены изыскивать их втридорога там, где получается найти.
За счет жестких ограничений оптовые цены на Петербургской бирже удалось стабилизировать. Они, скорее всего, продолжат расти вплоть до сентября, но неспешно. Так что решающим фактором для розничных цен будет физическая доступность топлива для независимых АЗС. С этим ситуация остается крайне напряженной, особенно в Дагестане, Чечне, Кабардино-Балкарии, Калмыкии, Туве и ряде других регионов.
В целом темпы роста розничных цен, по всей вероятности, уменьшатся, но сам рост не остановится. И главное — будет сохраняться драматичная региональная дифференциация.
— Может ли нынешний топливный кризис подвигнуть государство и отраслевых игроков к стратегически разумным, давно назревшим решениям и в этом смысле пойти на пользу отрасли?
— «Давно назревшие решения» все как одно небыстрые, потенциально болезненные, а в части логистики еще и крайне капиталоемкие.
Ключевая и весьма нетривиальная задача прямо сейчас — защитить НПЗ от беспилотной опасности. Если решить ее не удастся, то кризис не завершится в сентябре, как большинство экспертов пока предполагают, а перекинется и на осенне-зимний период низкого спроса, и на 2027 год. Это сложная военно-инженерная задача, имеющая к нефтяной отрасли опосредованное отношение. Если, как мы все надеемся, решение будет найдено, то острота кризиса заметно спадет, что снизит и запрос на возможные реформы.
Кроме того, нет ясного и общего для всех понимания, а что, собственно, и как нужно менять. Новый налоговый маневр, который как-то иначе сбалансировал бы интересы участников рынка и повысил привлекательность внутреннего рынка, в условиях дефицита бюджета едва ли возможен, как и сворачивание субсидирования внутреннего рынка на фоне высокой инфляции.
Строить нефтепродуктопроводы, в том числе для снабжения Крыма, и расширять пропускную способность железных дорог, несомненно, нужно, но это огромные и, скорее всего, неокупаемые затраты, тем более при по-прежнему крайне высокой ключевой ставке.
Либерализовать доступ к нефтебазам ВИНК равноценно прямому конфликту с этими самыми ВИНК, которым и так сейчас приходится непросто; кроме того, это явно подорвет их договоренность с правительством о сдерживании роста розничных цен.
Увеличивать нормативы продажи нефтепродуктов на бирже выше 15‒16 процентов от объема их производства, например до 20%, — мера, в отрасли давно обсуждаемая, но весьма спорная. Да, она улучшит снабжение независимого сегмента, но одновременно снизит гибкость поставок самих ВИНК. Опыт дефицита 2026 года, скорее, аргумент против такой меры. Но и снижать норматив на постоянной основе явно нецелесообразно.
Стимулировать строительство мини- и даже микро-НПЗ, как сейчас активно предлагают, выглядит пока, на мой взгляд, чистой профанацией. Такие производства ни технологически, ни экономически не приспособлены для производства товарных моторных топлив. Максимум, что они могут выдать на рынок, — это высокосернистое дизельное топливо для старых тракторов, карьерной техники или локомотивов либо откровенно бодяжный и нестабильный автобензин, полученный из «компота» прямогонного бензина с октаноповышающими присадками. У этих заводов, в том числе у микропроизводств (условно до пяти-шести тысяч тонн первичной переработки в год), конечно, есть свои узкие ниши, но именно что узкие. И их масштабирование почти ничего не даст с точки зрения смягчения кризиса на АЗС.
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Госдума приняла закон о контроле за ростом цен. Как будет работать новый механизм
Как будет работать механизм по контролю за ростом цен в России
C 1 января 2027 года власти начнут отслеживать цены на продукты на всех этапах продвижения - от производителя или импортера до прилавка. В среду, 22 июля, в Госдуме такой законопроект прошел второе и третье чтение.
Согласно документу, будет происходить "фиксация их значений на каждом этапе для проведения анализа и выявления резкого роста цен, анализа причин такого роста". Этим займутся органы исполнительной власти, которые обладают необходимыми полномочиями для применения мер в ответ на повышение цен. Перечень таких органов утвердит правительство РФ. Информацию о продавцах и поставщиках продовольствия контролеры будут получать от Федеральной налоговой службы. Кроме того, им будут доступны сведения об объемах реализации товаров, доходах участников рынка и непосредственно о ценах. Кабмин утвердит и перечень продовольственных товаров, в отношении которых органы власти получат указанную информацию.
Замминистра промышленности и торговли Роман Чекушов уточнил, что речь о сведениях, которые содержат налоговую тайну и "находятся в контрольно-кассовой технике". По его словам, власти хотят своевременно реагировать на подорожание продуктов питания для принятия оперативных мер по сдерживанию цен на них. "Получение оперативной и достоверной информации необходимо в целях пресечения недобросовестного поведения участников рынка, - заявил он, - а также для принятия мер таможенно-тарифного регулирования, контроля за ценами на продовольственные товары". Уже сейчас ясно, что в этот список войдут значимые продтовары. "У правительства есть полномочия по ограничению наценок на товары, которые относятся к перечню социально значимых, - напомнил замглавы Минпромторга. - Для того чтобы принимать такие решения, как раз мы и хотели бы обладать полной информацией о цепочке ценообразования - от нуля до прилавка".
Важность закона в том, что впервые будет организован сквозной мониторинг всей цепочки движения товаров, объяснил зампред Комитета Госдумы по промышленности и торговле Александр Дроздов. Он подчеркнул, что это позволит отслеживать не только конечные розничные цены, но и выявлять факторы их формирования, сезонность, логистику и т.д. "Рост цен на продукты питания - одна из самых чувствительных тем для наших граждан. Но до сих пор регуляторы работали вслепую, опираясь на средние статистические данные, которые часто не отражали реальную картину на местах, - заявил "РГ" зампред Комитета ГД по бюджету и налогам Каплан Панеш. - Охват всей цепочки позволит увидеть, где именно происходит необоснованное завышение цен".
Конкретно
Цены на какие продукты будут мониторить:
Мясо (говядина, свинина, баранина); куры (кроме окорочков); мороженая рыба; сливочное и подсолнечное масло; молоко и яйца; сахар и соль; чай черный байховый; пшеничная мука и хлеб (ржаной, ржано- пшеничный, хлеб и булочные изделия из пшеничной муки); крупы (рис, пшено, гречка-ядрица) и макароны; картофель, капуста белокочанная свежая, лук репчатый, морковь; яблоки.
Компетентно
Адресный контроль
Новый механизм государственного мониторинга цен может стать инструментом более точечного регулирования продовольственного рынка. Однако он может стать и источником новых рисков для бизнеса - в случае утечек данных, представляющих коммерческую тайну. Такие мнения высказали опрошенные "РГ" эксперты.
Исполнительный директор ассоциации "Руспродсоюз" Дмитрий Востриков полагает, что новый механизм способен сделать государственный контроль более адресным. По его словам, сегодня регуляторы зачастую запрашивают у производителей информацию о структуре себестоимости после появления сообщений о возможном росте цен. Если власти получат доступ к объективным данным о движении товаров по цепочке поставок, количество подобных запросов может сократиться.
Кроме того, государство сможет увидеть распределение доходности "от поля до прилавка" и при необходимости скорректировать меры поддержки отраслей или адресно помогать наиболее уязвимым категориям покупателей.
При этом эксперт напоминает, что российское законодательство уже предусматривает механизмы вмешательства в исключительных случаях: временное государственное регулирование цен при их росте более чем на 30% за месяц на социально значимые продукты, а также пресечение картельных сговоров со стороны Федеральной антимонопольной службы (ФАС).
Доцент кафедры торговой политики РЭУ им. Г.В. Плеханова Светлана Ильяшенко считает, что законопроект фактически легализует доступ государства к первичным данным о сделках и меняет баланс сил на продовольственном рынке.
По ее мнению, власти смогут увидеть реальную наценку торговых сетей, а производители получат дополнительную защиту от давления при согласовании закупочных цен. Вместе с тем эксперт обращает внимание, что раскрытие информации о расходах, рентабельности и объемах поставок означает для бизнеса частичную потерю коммерческой тайны. Для ретейлеров это означает невозможность скрывать размер торговой маржи в периоды ценовых всплесков, однако ожидать заметного снижения цен для покупателей не стоит, поскольку существенную часть розничной стоимости формируют логистика, аренда, фонд оплаты труда и другие расходы, которые налоговые данные не отражают.
Председатель правления Российской ассоциации экспертов рынка ретейла Андрей Карпов сомневается, что расширение доступа государства к коммерческой информации позволит остановить рост цен или сделать регулирование более эффективным. По его мнению, основные причины подорожания продукции связаны с объективными экономическими факторами - ростом издержек, логистическими проблемами, изменением урожайности и другими рыночными процессами, а не с недостатком информации у государства. Карпов также предупреждает, что концентрация большого массива данных о коммерческих сделках повышает риск утечки информации, которая представляет ценность для конкурентов.
Он считает, что опыт ручного регулирования цен на сахар, растительное масло, яйца, которое власти применяли несколько раз в последние годы, приводил к разбалансировке рынка.
Вместо усиления административного контроля эксперт предлагает делать ставку на предсказуемые правила регулирования и рыночные механизмы, которые, по его мнению, эффективнее сдерживают инфляцию.
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Миграционную сферу приводят в порядок
Государственная дума в начале июля приняла очередные пакеты поправок в законодательство в сфере контроля за миграцией. Главная из них — теперь трудовые мигранты обязаны содержать себя и всех членов своих семей, находящихся на иждивении, на уровне не ниже прожиточного минимума, установленного в регионе.
Если выяснится, что доходы окажутся слишком низкими или иностранный гражданин какое-то время вообще не работал, это может стать основанием для аннулирования патента или разрешения на работу. Как следствие — обязательство в 15-дневный срок покинуть страну. Причем уехать должен и сам мигрант, и его дети, вне зависимости от того, учатся ли они в школе или ходят в садик. По сути, правовой статус членов семьи мигранта будет определен правовым статусом самого мигранта. Проверять факт наличия или отсутствия дохода у иностранца обязаны не только налоговые органы, но и МВД. Детям мигрантов, достигшим 18-лет, нужно либо оформлять собственный патент, либо покинуть Россию в течение 30 дней.
Еще одна законодательная инициатива, принятая Госдумой и направленная на рассмотрение в Совет Федерации, касается расширения категории иностранных граждан, которые обязаны оплачивать фиксированный авансовый платеж по НДФЛ. Ранее к таковым относились трудовые мигранты, работающие по патенту; теперь платеж должны вносить и те, кто работает частным образом на физлиц или вовсе без патента. Авансовый платеж для таких категорий работников вырос с 1200 до 1700 рублей за каждый месяц пребывания в России. Иностранный гражданин также обязан платить не только за себя, но и за членов семьи, находящихся на его попечении: половину базового платежа за каждого.
Ожидается, что благодаря этому нагрузка на социальную систему России снизится, так как обязательства по содержанию себя и своих семей будут переложены на самих иностранных граждан. До полного запрета трудовым мигрантам низкой квалификации перевозить в Россию свои семьи дело пока не дошло, но и эти изменения в законодательстве — большой шаг вперед, давно ожидаемый обществом.
Как сообщал спикер Госдумы Вячеслав Володин, с 2024 года в сфере наведения порядка в миграционных делах парламент принял 30 законов и, судя по темпам, останавливаться не намерен. Например, в ближайшее время перечень административных правонарушений, за которые полагается депортация, будет расширен с 22 до 45 статей КоАП, в их числе дискриминация других людей в зависимости от пола, расы, национальности, отношения к религии и так далее, а также неповиновение законным требованиям пограничников.
В июне Госдума существенно повысила налоговые пошлины для мигрантов: в 12 раз — при оформлении гражданства, в 8 раз — при оформлении РВП, в 5 раз — при оформлении вида на жительство. Для работодателей пошлина за выдачу разрешений на привлечение на работу мигрантов выросла с 12 до 15 тыс. рублей за каждого иностранного специалиста, а выдача приглашения на въезд в РФ для иностранца теперь будет стоить 8000 вместо 960 рублей.

***

Как VK сражается с санкциями
Евросоюз включил холдинг VK и разработчика мессенджера Max в санкционный список. На фоне этих ограничений приложения, принадлежащие VK (сам VK, «Дзен», «Юла», «VK Видео», «VK Музыка», «Одноклассники», «Почта Mail» и т. д.), и Max уже удалены из Google Play.
Ранее они исчезли из App Store, из-за чего уведомления перестали приходить на устройства Apple. На устройства Android уведомления все еще приходят, а установить приложения можно через альтернативные площадки: RuStore, Huawei AppGallery, Samsung Galaxy Store и Xiaomi GetApps. Однако это окно возможностей может скоро закрыться.
С 1 января 2027 года напрямую установить VK и Max через RuStore или с помощью apk-файлов на большинстве смартфонов в России станет невозможно (обходные пути останутся). Это связано с тем, что для смартфонов на базе Android с сервисами Google разработчикам потребуется проходить процедуру Android Developer Verification (верификации разработчика) и регистрировать цифровые подписи приложений. Компания, находящаяся под санкциями, получить такую подпись не сможет.
С другой стороны, по требованию Минцифры России RuStore и Max уже подлежат обязательной предустановке на ввозимые в страну телефоны.
«Включение VK и связанного с мессенджером Max в санкционный список ЕС означает прежде всего усложнение их международного операционного контура, но не автоматическую остановку сервисов в России», — уточняет Артем Аксянов, директор по технологической экспертизе аналитического центра университета «Синергия».
Эксперт отмечает, что ограничения предполагают заморозку активов в европейской юрисдикции и запрет европейским лицам предоставлять подсанкционным компаниям экономические ресурсы. Так что основное влияние санкций для VK проявится не в виде одномоментного снижения доступности сервисов, а как сужение пространства для международных расчетов, сделок и партнерств. Даже при отсутствии прямого юридического запрета на совместную работу иностранные контрагенты усилят проверки, ведь они осторожнее относятся к компаниям, связанным с санкционными рисками. Холдингу станет сложнее и дороже взаимодействовать с зарубежными поставщиками технологий, финансовыми организациями, рекламными партнерами и площадками распространения цифровых продуктов, продолжает Артем Аксянов. В то же время это создает стимул к повышению технологической автономности, развитию внутренних каналов дистрибуции и к более четкому разделению активов по юридическим и операционным контурам.
На этом фоне вполне логичной выглядит продажа RuStore. VK договорился передать 100% магазина приложений генеральному директору компании-разработчика Дмитрию Панкрушеву. Это похоже на попытку оптимизировать корпоративную структуру и снизить санкционные риски. «Самостоятельная структура упрощает для RuStore взаимодействие с разработчиками, партнерами и поставщиками, поскольку снижает прямую корпоративную связанность с холдингом, подпавшим под ограничения ЕС», — подчеркивает Артем Аксянов. При этом у сделки есть и самостоятельная деловая логика: RuStore вырос в заметную инфраструктурную платформу для Android-приложений, и вычленение в отдельный бизнес способно сделать управление им более быстрым, повысить продуктовую гибкость и позволить команде сфокусироваться на отношениях с разработчиками и пользователями. В теории возможно, что RuStore выйдет на дружественные зарубежные рынки. В таком случае независимое юридическое лицо расширяет пространство для переговоров.
При этом продажа не означает, что RuStore не почувствует на себе влияния санкций. Европейский санкционный режим учитывает не только формального собственника, но и признаки фактического контроля, влияния на решения или получения выгоды подсанкционным лицом, предупреждает аналитик.
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Железный Феликс
100 лет назад скоропостижно скончался Дзержинский
20 июля 2026
поделиться
20 июля 2026 года исполняется 100 лет со дня смерти Феликса Эдмундовича Дзержинского (1877-1926). Однако временной дистанции протяженностью в один век оказалось явно недостаточно для того, чтобы История сформулировала свой окончательный и не подлежащий обжалованию приговор этой яркой личности.
"За" и "против"
Его прах с почетом упокоился в сакральном центре столицы - на Красной площади у Кремлевской стены. Но величественный памятник Дзержинскому, торжественно открытый 20 декабря 1958 года на Лубянской площади (площади Дзержинского) в Москве, демонтировали в ночь с 22 на 23 августа 1991 года. Аргументы "за" и аргументы "против" продолжают вести нескончаемый спор между собой. Противоречивы и по-разному эмоционально окрашены исторические оценки его личности и деятельности: от "пламенного революционера", "рыцаря революции", "борца за народное дело", "кристальной души человека" до "верховного жреца террора", "палача и душителя свободы".
ВЧК имела территориальные подразделения для борьбы с контрреволюцией и саботажем на местах. Самой технически оснащенной была Петроградская ЧК (Петрочека).
В отдельные годы Дзержинский одновременно занимал несколько важных государственных должностей. В 1921 году был наркомом внутренних дел, наркомом путей сообщения и председателем ВЧК (Всероссийской чрезвычайной комиссии по борьбе с контрреволюцией и саботажем), в 1924 году председателем ОГПУ и председателем Высшего совета народного хозяйства СССР. И вместе с тем он всегда имел очень высокий статус в партийной иерархии: являлся членом ЦК, Оргбюро ЦК, кандидатом в члены Политбюро ЦК РКП(б)-ВКП(б), возглавлял десятки различных комиссий, в том числе по вывозу продовольствия из Сибири, по борьбе с детской беспризорностью, ликвидации топливного кризиса в Донбассе, улучшению быта рабочих, по обороне Москвы.
Незадолго до смерти, весной 1926 года, занял еще один пост - стал председателем Правления "Общества друзей советского кино". И незамедлительно задал вопрос, разящий не в бровь, а в глаз: "Мне передавали также, что в кино господствуют прямо неслыханные нравы режиссеров по отношению к артисткам. Так ли это?" И только внезапная смерть помещала "Железному Феликсу" заняться решительным искоренением нравов, царящих в кинематографе, и взять под защиту органов молодых и хорошеньких актрис, подвергающихся сексуальным домогательствам похотливых режиссеров. Но свое имя в историю повседневной жизни отечественного кинематографа он вписал.
· Сделать бы жизнь с кого
· Юноше,
· обдумывающему
· житье, решающему -
· сделать бы жизнь с кого, скажу
· не задумываясь -
· "Делай ее с товарища
· Дзержинского".
Люди старшего поколения хорошо помнят эти строки из поэмы Владимира Маяковского "Хорошо!". Действительно, в жизни "пламенного революционера" Феликса Эдмундовича Дзержинского было много поучительного, достойного уважения и подражания. "Железный Феликс" - так называли его соратники. Он по праву заслужил лестное прозвище своей несомненной храбростью, несгибаемой волей и неизменной верностью революционным идеалам, в которые всю свою короткую жизнь фанатично верил.
Происхождение запоминающегося и звучного прозвища связано с драматическим эпизодом в жизни основателя ВЧК. Весной 1918 года на Дзержинского было совершено дерзкое покушение. В форточку его просторного кабинета, расположенного на втором этаже знаменитого здания на Лубянке, анархисты или бандиты метнули ручную гранату. Реакция главы ВЧК была молниеносной и адекватной. В его распоряжении оставалось всего-навсего несколько секунд, отделяющих момент броска гранаты от момента срабатывания взрывателя. (Старые немецкие гранаты с деревянной ручкой в зависимости от замедлителя могли взрываться за 4,5-8 секунд.) Дзержинский в мгновение ока спрятался в просторный металлический сейф, предназначенный для хранения секретных документов, и ухитрился закрыть за собой его массивную дверь. ВЧК еще только начинала свою деятельность, документов в сейфе было мало, а свободного пространства достаточно, чтобы хозяин кабинета без труда в нем разместился. Разорвавшаяся граната нанесла заметный урон окнам, стенам и мебели кабинета, но сам Феликс Эдмундович не получил даже легкой контузии. Столь же стремительно председатель ВЧК реагировал на все вызовы времени, с которыми сталкивался на протяжении своей короткой, но яркой жизни.
Ф. Э. Дзержинский среди сотрудников ВЧК. 1918 год.
Фото: из архива журнала "Родина"
Об осведомителях и сексотах
Именно "Железный Феликс" заложил основы деятельности ВЧК, направленной на всепроникающий контроль всех сфер жизни общества в политике, идеологии, экономике, Красной армии, государственном аппарате и общественных организациях.
17 февраля 1918 года, на исходе второго месяца существования ВЧК, на заседании под председательством Дзержинского был рассмотрен деликатный вопрос о работе осведомителей и секретных сотрудников. Протокол заседания зафиксировал принятое решение: "Платить осведомителям за услуги не более 10 % и только за оконченные дела". Выплата вознаграждения предусматривалась только лицам, давшим сведения о крупных спекулятивных сделках и о сокрытии ценностей и товаров. А о служебном статусе сексотов было сказано так: "Признать, что можно пользоваться услугами, но с условием, чтобы это было вне Комиссии".
"Железный Феликс" был беспощаден к врагам, даже если они до революции подобно меньшевикам и левым эсерам вместе с большевиками боролись против самодержавия.
О заложниках
17 марта 1919 года председатель ВЧК, оперативно реагируя на быстро меняющиеся обстоятельства времени и места, разослал всем губернским ЧК телеграмму, настаивая на применении самых суровых мер, направленных против политических противников большевиков:
"Ввиду новой волны восстаний, являющихся продуктом меньшевистской и лев. эсеровской агитации, учредить самый строгий надзор за этими партиями, забирать заложников из ихней среды, устно заявлять, что они отвечают своей головой.
Отречению левых эсеров не верить".
17 декабря 1919 года чекистам было обстоятельно разъяснено, что такое заложник.
"Это пленный член того общества или той организации, которая с нами борется. Причем такой член, который имеет какую-нибудь ценность, которым этот противник дорожит, который может служить залогом того, что противник ради него не погубит, не расстреляет нашего пленного товарища. Из этого вы поймете, что заложниками следует брать только тех людей, которые имеют вес в глазах контрреволюционеров.
За какого-нибудь сельского учителя, лесника, мельника или мелкого лавочника, да еще еврея, противник не заступится и ничего не даст.
Они кем дорожат... Высокопоставленными сановными лицами, крупными помещиками, фабрикантами, выдающимися работниками, учеными, знатными родственниками находящихся при власти у них лиц и т. п.
Из этой среды и следует забирать заложников".
Надо менять методы
Близилась к завершению Гражданская война. Расстрелы исчерпали себя в качестве универсального средства решения неотложных проблем, несущих гибель Республике. 23 марта 1920 года Дзержинский в режиме ручного управления стал приспосабливать репрессивный аппарат ВЧК к новым реалиям. "Если год или полгода тому назад, в период острой гражданской войны, мы вынуждены были, не останавливаясь перед единичными ошибками, совершать массовые операции, массовые аресты, если мы раньше должны были решительно изолировать каждого <хотя бы даже и не открытого> нашего противника, то в настоящее время, когда внутренняя контрреволюция на 9/10 разгромлена, в этом нужды нет. Наши методы должны измениться.
…Мелкая придирчивость, раскапывание личной жизни каждого работника, временами преступления, являющегося плодом какой-либо склоки, должны быть отвергнуты ЧК как органом, не занимающимся разбором и слежкой за нравственностью каждого работника. Только доказанные преступления, только такие, не носящие невольный, несознательный характер, а характер злостный, направленный во вред Республике, должны беспощадным образом караться через ЧК".
Чекист бывшим не бывает
Завершение Гражданской войны означало предсказуемое сокращение численности сотрудников ВЧК. Возник резонный вопрос: "Кого из чекистов следует сократить, а кого оставить в органах?" И тогда "Железный Феликс" предельно четко сформулировал основополагающий принцип проведения кадровой политики в органах государственной безопасности: "Если приходится выбирать между безусловно нашим человеком, но не совсем способным и не совсем нашим, но очень способным, у нас в ЧК необходимо оставить первого".
ВЧК имела территориальные подразделения для борьбы с контрреволюцией и саботажем на местах. Самой технически оснащенной была Петроградская ЧК (Петрочека).
Именно Дзержинский сформулировал аксиому, сохранившую свою актуальность до наших дней: чекист бывшим не бывает. 31 марта 1921 года председатель ВЧК подписал приказ № 86 по кадровым вопросам, один из параграфов которого гласил:
"§ 6. При переходе сотрудников ЧК в другие советские учреждения упомянутые сотрудники не должны прерывать связи с ЧК, а, наоборот, всеми мерами помогать последним. Изучив детально структуру того учреждения, в котором они работают, и о всех замеченных недостатках и преступных деяниях регулярно сообщать в местный орган ЧК, поддерживая постоянно связь".
В зеркале политического анекдота
Пришел к Ленину мужик жаловаться на произвол ЧК. "Вы, батенька, к Дзержинскому ходили?" - "Ходил". - "И что он вам сказал?" - "Он послал меня на …". - "Ах, кристальной души человек Феликс Эдмундович! Другой на его месте расстрелял бы!"
Последняя речь Дзержинского
Эту речь Железный Феликс произнес на пленуме Центрального комитета и Центральной контрольной комиссии ВКП(б) (14-23 июля 1926 года) за несколько часов до своей смерти. 
В Президентской библиотеке хранится книга "Три последние речи" Ф.Э. Дзержинского (выступления перед наркомами и аппаратом), вышедшая единственный раз в 1926 г.1 Предисловие написал Вячеслав Молотов: "Дзержинский прямо бичует недочеты и пороки управления, бюрократизм и душащую дело волокиту. Он горит в работе по исправлению недостатков и, добившись успеха, берет на себя еще более трудную и сложную задачу в другом". Речи произнесены в течение нескольких дней пленума. Со страниц раритетной книги предстает во многом неожиданный "железный Феликс", познакомить с которым хочется читателей "Родины".
"Маленькая бумажка проходит через 32 руки"
Первая речь
Дзержинский рубит с трибуны: "Когда мы говорим о производительности труда рабочего, измеряем ее тем количеством продукции, которое он нам дал. А производительность труда в управленческих органах сможем ли мы измерить тем количеством продукции, которое даем в нашей работе?" И сам же отвечает: "Наши измерители определяются длиной наших ведомостей и нашей неслыханной волокитой. У нас в бюрократических органах управления энергии тратится очень много, но толку дает безобразно мало".
Приводит пример, как "маленькая бумажка проходила через 32 руки. Над этой бумажкой работало 32 человека, в аппарате в двух местах заводились дела". И выносит вердикт: "Этот пример характеризует всю нашу систему", предлагая "уничтожить излишние бюрократические звенья, возложив больше ответственности на непосредственно выполняющих". Ведь в противном случае "неизвестно, с кем имеешь дело, не с людьми, которые ответственны, а с учреждением. Поэтому наши аппараты растут неслыханно. Благодаря этому мы имеем в нашей торговле такие неслыханные большие наценки и накидки".
"Мы страдаем организационным фетишизмом"
Вторая речь
"Мне недавно говорили, что в одном из крупнейших трестов на содержание аппарата тратится до 40 процентов по сравнению с тем, что платится рабочим", - начинает оратор. И переходит с места в карьер: "Мы страдаем организационным фетишизмом. Нам кажется, для того чтобы организовать какое-нибудь дело, построить что-нибудь, достаточно взять бумагу, сесть в свой кабинет и написать "принять энергичные меры", "изыскать средства" и прочее. При этом организационном фетишизме стираются живые люди, между тем как работу руководства и управления нельзя механизировать. Это работа мозговая, индивидуальная и вместе с тем глубоко коллективная. Не учреждения работают, а люди работают в учреждениях".
И далее:
- Мы не знаем, что делаем, а знают это бумаги в наших портфелях. Нужно ввести личную ответственность, чтобы было известно, кто чем занимается, что изучает и за что отвечает в какой мере.
- Бесконечная коллегиальность, комиссии, совещания и т.д. превратились в помеху. Согласования вопросов превращаются у нас часто в карикатуру: открываются прения, преют в то время как наперед можно сказать, какое будет решение.
- Надо отходить от системы больших докладов. Таких ваших томов те, кто руководит делом, не могут читать.
Сказано почти сто лет назад. Но как же актуально звучит!
- Ясно, что среди госслужащих есть ряд товарищей, которых мы не видим, которых бюрократический аппарат заволакивает. Есть очень доброкачественный материал, и много его, но мы не умеем использовать.
- У каждого должна быть амбиция, известное честолюбие, каждый имеет свое лицо.
С оратором спорят: мол, излишнее внимание к низовым звеньям приведет к дезорганизации системы. Ответ Дзержинского: "Если человек не справляется с делом - уходи, дай место другим".
Третья речь
Речь датирована 20 июля 1926 г. И произнесена Феликсом Дзержинским, как указано в книге, "в день его смерти на пленуме ЦК и Центральной Контрольной Комиссии ВКП(б).
Уже в самом начале оратор жестко сталкивается с Л.Б. Каменевым: тот в своем выступлении вместо расчетов "приводит выдержку из статьи в "Экономической жизни". Дзержинский встает на защиту крестьян: "Что значат розничные цены для мужика? Разве неизвестно вам, тов. Каменев, какое отношение между продажными ценами мужика и теми ценами, по которым мужик получает промышленные изделия?"
Дзержинскому противостоят сплоченно. И столь же жестко. Он обращается к залу: "Я никогда не кривлю душой, если я вижу, что у нас непорядки, я со всей силой обрушиваюсь на них. Мне одному справиться трудно, поэтому я прошу у вас помощи..."
В ответ - гвалт по каждому тезису его выступления. Дзержинского пытаются сломить теми самыми методами, которые он распекает. А "железный Феликс" схлестывается с Л.Д. Троцким по статистике, которую называет лукавой. Заявляет, что "отрасль, которой руководит товарищ Каменев, является наиболее всего неупорядоченной, поглощающей наш доход". В глаза рубит Каменеву, взвинтившему цены на промтовары для деревни и сетовавшему, что он только четыре месяца нарком торговли: "Вы будете и в 44 года никуда не годны, потому что занимаетесь политиканством, а не работой".
В ночь после пленума Феликс Эдмундович Дзержинский умер.
P.S. Он много и успешно воевал с контрреволюционерами. Но последний свой бой проиграл бюрократии, так и не побежденной. Грустная ирония Истории...
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А помните времена, когда бытовая техника не имела никаких "умных" функций? Вместо этого она не ломалась и просто тупо служила вечно. 

***

— Господи, за что мне это всё?!
— Хмм... А с чего ты взял, что это уже всё?

***


Забавный парадокс:
Если ты платишь деньги, а потом нарушаешь закон — это взятка, и это незаконно.
А если ты сначала нарушаешь, а потом платишь, то это называется — штраф, и это законно.

***

Психолог спрашивает пациента:
— Вам изменила ваша девушка, любимая, жена. Какова ваша реакция? Что будете делать?
— Что, все три сразу? 

***

Раньше деревня начинала считаться селом, когда в ней появлялась церковь. Теперь эту роль занял ПВЗ Озон и Вайлдберриз. 

***

Мама, забирая дочку от стоматолога
— Солнышко, что надо дяде сказать?
Девочка, глотая слёзы:
— Козёл!


	Бюллетень подготовлен по материалам: общественно-политических журналов («Политический класс», «РБК», «Политический журнал», «Кто есть кто», «Россия-XXI», «Эксперт», «Трибуна», «Секрет фирмы», «Российская Федерация», «Бизнес», «Искусство управления», «Россия в глобальной политике», «Большая политика», «Карьера», «Континент», «Bisnessweek» и другие – всего более 30); электронных версий свыше 40 общероссийских газет и стран ближнего зарубежья; около 90 сайтов Интернет; а также на основе собственных источников информации.
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