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Владимир Путин обсудил с главой "Алросы" добычу и обработку алмазов в России
Во вторник, 4 августа, президент России Владимир Путин встретился в Кремле с гендиректором компании "Алроса" Павлом Маринычевым. Обсуждалось создание в Смоленске крупнейшего в Европе ограночного кластера, разработка месторождений и ювелирное дело.
"У вас запасы - 1 миллиард карат, да?" - спросил Путин. Получив утвердительный ответ, он заметил, что это примерно половина от общемировых запасов алмазов. "А добыча - примерно 30 процентов мировой добычи", - сказал президент. "30 процентов в каратах", - заметил Маринычев.
"Сейчас мировая алмазная отрасль переживает наиболее глубокий в истории отраслевой кризис", - сообщил глава компании. К тому же "Алроса" работает под санкциями. Но при этом сохраняет мировое лидерство и занимает первое место в мире по добыче алмазов, второе - по выручке, рассказал он. "Добываем мы порядка 30 миллионов карат в год", - отметил докладчик.
В компании присутствует самый крупный ограночный кластер в Европе: это смоленский завод "Кристалл", который переживает очередное перерождение, продолжил Маринычев. По поручению президента в том числе на его базе организуется ограночный кластер, на свободных площадях создаются условия для работы частных, небольших, в том числе иностранных огранщиков, отметил он.
"Алроса" - это и ювелирное производство. Мы имеем ряд своих ювелирных брендов, которые работают на территории нашей страны, с соответствующей пока еще небольшой, но растущей сетью ювелирных магазинов", - продолжил глава компании. "Несмотря на негативную конъюнктуру, мы остаемся крупнейшим налогоплательщиком, крупнейшим работодателем", - также сказал он.
Компания жестко оптимизировала эксплуатационные издержки, сократив четверть всех затрат, но проекты развития не остановила. Прежде всего алмазные. Легкие алмазы закончились, и на всех месторождениях нужно уходить с карьеров на подземную добычу, пояснил Маринычев.
Один из крупных инвестпроектов - строительство Новоленской ТЭС, где "Алроса" участвует как поставщик природного газа. "Для того чтобы это произошло, нам нужно модернизировать наши месторождения, установку комплексной подготовки газа и необходимую инфраструктуру", - заметил глава компании.
"В этом году мы закончим строительство и в первом полугодии следующего года получим документарную обвязку по проекту нового аэропортового комплекса в городе Мирный", - сообщил Маринычев. "Государство строит новую взлетно-посадочную полосу, а мы строим новый аэропорт", - сказал он.
В сентябре планируется ввод гидроагрегата N 4 на Светлинской ГЭС, и гендиректор "Алросы" пригласил президента дать старт работе гидроагрегата в рамках Восточного экономического форума.
Безусловным приоритетом Маринычев назвал импортозамещение. Он также поблагодарил правительство за новые правила торговли в РФ, которые разделили понятия синтетического камня и природного. "Уже нельзя будет, например, взвешивать синтетические камни в каратах, называть этот камень бриллиантом", - заметил он.

***

Путин поручил РЖД не забывать горняков и поддерживать участников СВО
Президент РФ Владимир Путин провел в пятницу встречу с главой РЖД Олегом Белозеровым. В центре обсуждения - горняки в Кемеровской области, рост грузоперевозок с дружественными странами и поддержка участников СВО.
РЖД сегодня чувствует себя устойчивой с производственной и финансовой точки зрения, сообщил Белозеров.
"У вас инвестпрограммы процентов на 45 выполнены?" - уточнил президент.
Глава РЖД отметил, что они выполняются и сейчас. Он подчеркнул, что в связи с переносом части средств увеличены инвестиции в 2026 году, которые позволят выполнить поставленные президентом задачи, в том числе по закупке дополнительных локомотивов. Белозеров также подчеркнул, что у РЖД - самая безопасная и надежная дорога в мире. "По показателям мы в три раза надежнее, чем в среднем в мире, - это показатель Международного союза железных дорог, и в два раза надежнее, чем в Соединенных Штатах, - это [показатель] количества происшествий на миллион километров работы", - указал он.
На сегодняшний в холдинге РЖД работает 851 тысяча человек. Белозеров в своем докладе подчеркнул, что за последние 15 лет в технологических расчетах производительность труда компании увеличилась в 2 раза, а в экономическом плане - в рублях на производство, на перевозку - в 4 раза. РЖД, подчеркнул он, является одним из лидеров в РФ по этим показателям. "Так и есть. Так и есть, вы - один из лидеров, это у вас получается", - сказал президент.
Путин отметил рост зарплат. "Зарплата выросла на сколько? Больше 8 процентов, да?", - уточнил он. Белозеров в ответ рассказал, что сейчас средняя заработная плата в РЖД составляет 119 тысяч.
Белозеров рассказал президенту о сокращении интервалов движения пассажирских поездов с 12-15 минут до трех-четырех минут. "Хотим выйти на рекордные показатели", - отметил он. По словам главы РЖД, сокращение интервала дает прирост на "десятки процентов" в перевозках и в повышении эффективности.
"Здорово", - отреагировал глава государства.
Обсуждалась на встрече и ситуация с грузоперевозками. Рост перевозок на экспорт по сети РЖД составил более 4,4%. Растут такие направления, как перевозки по международному транспортному коридору (МТК) "Север - Юг", и очень серьезно приросла перевозка контейнеров, особенно в июне (больше 13% к июню 2025 года). РЖД планируют в этом году выйти на рекорд по перевозкам по контейнеров.
"При этом доля дружественных стран у нас сейчас занимает в объеме перевозки более 93 процентов, растут перевозки с Китаем. Каждый год ставим рекорды, благодаря Вашим договоренностям рост постоянный ", - сказал Белозеров. "При этом недружественные страны снижаются, и очень серьезно снижаются: перевозки с Финляндией - почти на 25%, с Эстонией - на 42%. Это уже практически очень небольшой объем наших взаимоотношений", - рассказал глава РЖД.
Отдельно Белозеров также сообщил, что поручения по соглашению о вывозе угля из Кемерово четко выполняются. "Не забывайте, горняков не забывайте", - отреагировал президент. "Я понимаю, что компания должна зарабатывать и возить грузы, которые приносят прибыль, все понятно" , - добавил Путин. Белозеров в ответ заявил о неукоснительном выполнении поручения.
РЖД совместно с фондом "Защитники Отечества" в рамках проекта "Своих не бросаем" поддерживает участников СВО и их семьи. Это касается и туристических маршрутов, и железнодорожной медицины. "Более 21 тысячи участников СВО смогли воспользоваться нашими медицинскими услугами", - уточнил Белозеров.
"Спасибо. И продолжайте, пожалуйста, эту работу", - напутствовал президент.
***

Какое напутствие дал Путин финалистам «Большой перемены»
Президент прибыл в Красноярск
Владимир Путин 3 августа прилетел в Красноярск, где встретился со школьниками, участвовавшими в конкурсе «Большая перемена», и выступил перед финалистами конкурса.
Выступление президента для школьников было сюрпризом. Журналистов заранее предупредили, чтобы этот сюрприз они детям не портили. Школьники в зале, смотревшие концерт, который был до выступления президента, не были в курсе, кто главный «хедлайнер» мероприятия. «Главная мечта всех миллионов ребят, которые принимали участие во всех сезонах «Большой перемены», – встреча с нашим дорогим другом, который сейчас выйдет на эту сцену. Президент Российской Федерации», – объявил ведущий. Дети встретили президента криками. Они кричали пару минут, не давая президенту начать свое выступление.
«Я очень рад вас всех видеть. Приятно очень встретиться с теми, кто проявил себя самым лучшим образом в поиске себя самого и своего дела в будущей жизни, в будущем России», – обратился президент к школьникам, которые продолжали долгими криками приветствовать главу государства. По его словам, за семь сезонов конкурса в нем приняли участие более 7 млн человек.
«Но дело не только в количестве людей, которые принимают участие или приняли участие в этом замечательном мероприятии. Дело в том, каких результатов добиваются те, кто прошел испытания через «Большую перемену». Многие из них стали студентами ведущих вузов, высших учебных заведений страны. Некоторые занялись своим собственным творчеством, открыли свои сайты, платформы, работают в искусстве, причем работают успешно, удачно», – сказал президент. Особо Путин подчеркнул то, что финал конкурса проводится в Красноярске, поскольку это «географический центр России, это большой, крупный промышленный, индустриальный, научный, образовательный центр» России.
Победители «Большой перемены» будут путешествовать по России и это, по сути, станет продолжением конкурса, сказал Владимир Путин: «Уверен, это внесет дополнительный вклад в ваше развитие и даст возможность посмотреть, как развивается наша страна, как она идет вперед. Уверен, что это тоже будет вам помогать найти свое место в этом поступательном развитии нашей замечательной родины».
До выступления перед финалистами конкурса президент отдельно пообщался с несколькими школьниками. Они рассказывали о своих проектах, над которыми работают в школах и в рамках «Большой перемены». Одна из девушек рассказала, что написала сборник сказок, который учит правилам русского языка. Другая – о проекте, который рассказывает о детях с особенностями слуха. Один из мальчиков рассказывал, что играет в театре, другой – что занимается проектированием протезов, а третий – что увлекается бурятской кухней. Последний рассказывал, что никто на «Большой перемене» не пробовал бурятские буузы, поэтому он рад, что победители конкурса получат возможность проехаться на поезде по всей России, в том числе и через Улан-Удэ. «Было бы хорошо, если бы вы тоже приехали», – заметил он.
Кроме предложения попробовать буузы этот мальчик спросил у президента, что для него значит победа. «Победа – это когда ты преодолеваешь сам себя. Это самая большая победа», – ответил президент.
С 29 июля по 4 августа в Красноярске проходят финалы седьмого сезона конкурса «Большая перемена» для учеников 5–7-х классов и старшеклассников из-за рубежа. В финале принимают участие 800 школьников. Финалисты участвуют в деловых играх, мастер-классах и командообразующих тренингах. Победителями конкурса объявят 300 учеников, призом для них будет путешествие на поезде через всю Россию. А победители конкурса из других стран получат возможность бюджетного обучения в российских вузах. Кроме того, призы в 100 000 руб. получат учителя, которые готовили победителей конкурса.
В конкурсе оценивается не академическая успеваемость, а определенные навыки – умение работать в команде, находить нестандартные решения, творческое мышление и организаторские способности, сообщает пресс-служба «Большой перемены».
Кроме встречи с участниками «Большой перемены» Владимир Путин провел и рабочую встречу с губернатором региона Михаилом Котюковым.
Визит в Красноярск – это вторая поездка Владимира Путина в Сибирь за последние две недели. Президент 24 июля был в Иркутской области, где посещал Иркутский авиационный завод. Ему показывали цеха производства самолета МС-21. А 25 июля Путин приезжал в Омск, где проводил переговоры с президентом Казахстана Касым-Жомартом Токаевым и участвовал в пленарном заседании XXII Форума межрегионального сотрудничества России и Казахстана.
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Москва - локомотив роста регионов
Сергей Собянин - об экономике, новых проектах, противодействии воздушным атакам и борьбе с цифровой преступностью
Мэр Москвы, лидер предвыборного списка партии "Единая Россия" Сергей Собянин в интервью генеральному директору ТАСС Андрею Кондрашову, показанному в эфире "Вестей", рассказал о том, как Москва, несмотря на внешние обстоятельства, сохраняет стабильную экономику и содействует развитию других регионов России в различных сферах, а также помогает в защите от вражеских атак.
Москва как центр развития экономики страны
Чем больше экономика города, тем больше она окажет влияния на экономику других регионов. Миллионы рабочих мест созданы в других регионах в кооперации с промышленностью, строительством и развитием экономики Москвы. Каждые два рубля вложения в инвестиции, в экономику города - рубль еще сразу же, одномоментно вкладывается в развитие региональных предприятий и организаций.
Все крупные города-миллионники являются центрами своих регионов, макрорегионов и являются локомотивами роста
Промышленные предприятия, любой образец, будь то тот же "Москвич", который вы хорошо знаете, другие предприятия промышленные, они работают в кооперации с десятками, иногда сотнями предприятий в других регионах, которые обеспечивают комплектующие. Или стройка, которая берет строительные материалы, металл, мебель, отделку и так далее со всех регионов. Это тоже создает новые рабочие места. Те же продукты питания, общепит… Да все, что мы делаем, прямо взаимодействует с другими регионами России.
Если бы Москва не развивалась, то и другие регионы развивались бы не в такой динамике, это очевидно. Все крупные города-миллионники являются центрами своих регионов, макрорегионов и являются локомотивами роста. Это очень важно в современной экономике.
О борьбе с атаками БПЛА
Последние месяцы количество беспилотников, которые запускают в сторону Москвы, увеличилось кратно. И в целом от всех атак, которые ведутся практически ежедневно на территорию России, две трети БПЛА летит в сторону Москвы.
По поручению президента самым активным и плотным образом взаимодействуем с министерством обороны, противовоздушными силами для обеспечения безопасности столицы. Вместе оборудуем боевые позиции противовоздушной обороны, развертываем силы и средства, помогаем всем, чем необходимо, военным. Помимо этого, в Москве производится целая линейка перехватчиков дронов для защиты от беспилотников. Формируется добровольческое подразделение для сил ПВО для военных.
Собираем информацию с гражданских, военных радаров, с системы 112, сообщений граждан, системы видеонаблюдения, обрабатываем с помощью цифровых технологий, компетенции которых в Москве достаточно высокие, и делимся в режиме 24/7 этой информацией со всеми регионами и предприятиями. Кроме того, мы обмениваемся опытом по выстраиванию комплексных планов защиты от беспилотников, помогаем средствами перехвата.
Помощь на линии соприкосновения
Наша общая задача - помогать нашим бойцам на линии боевого соприкосновения. Москва направила больше 100 тыс. добровольцев в зону СВО. Кроме того, мы активно помогаем оснащению материальными и техническими средствами. Москва является крупнейшим центром военно-промышленного, оборонного комплекса. Производятся лучшие средства - технические средства, военные средства. Москва также производит целую линейку медицинского оборудования, фармпрепаратов, микроэлектронику, без которых тоже невозможно ведение никаких военных операций.
И конечно, что очень важно, - это медицинская и социальная помощь нашим бойцам. В Москве развернута целая сеть госпиталей, которые оказывают помощь не только для москвичей, но и всем, кого направляет министерство обороны. Речь идет о тысячах пролеченных бойцов.
О развитии транспортных проектов
Московский транспортный узел - это не только про москвичей, а про всю страну. Центральные диаметры, которые мы продлеваем в регионы, - это еще 10 миллионов человек, которые получат нормальную транспортную доступность. Это уменьшение частоты движения поездов, увеличение скорости на железных дорогах, без которых Россию сложно себе представить. Высокоскоростные магистрали - это второе их рождение. Они не только увеличивают скорость пассажирского движения, но и освобождают колею для грузовых перевозок. Сегодня же поезда двигаются хуже, чем в советские времена. Высокоскоростная магистраль Москва - Санкт-Петербург - это в целом 30 млн человек, которые живут в зоне ее притяжения. По поручению президента это не единственный проект. Ведутся разработки таких магистралей в сторону Нижнего Новгорода, Казани, Минска, Воронежа, юга России.
О безопасности и миграции
В Москве в десятки раз уменьшилось количество угонов машин, грабежей. В первую очередь это заслуга правоохранительных органов, но без новых технологий справиться бы не удалось. Помогло использование умных технологий, искусственного интеллекта, видеонаблюдения, системы распознавания лиц. Сейчас другая напасть - цифровые преступления, они занимают половину преступлений в Москве. И тут сдвижка уже произошла - количество преступлений и в этой сфере начало уменьшаться. Мы также делимся с регионами этими технологиями. Есть такая технология "Сфера", она внедрена в ряде областей. С ее помощью задержаны 30 тысяч человек, находящихся в федеральном розыске. Мы получили также согласие президента на проведение эксперимента по контролю за миграционными потоками при въезде в страну и при перемещении между регионами. На границе для этого создана система биоконтроля, где любой мигрант, проходя, оставляет отпечатки пальцев и цифровую фотографию, по которым его всегда можно будет идентифицировать. Такую систему мы внедрили и распространяем в 11 других регионах. В Москве еще есть программа "Амина", которая закачивается в смартфон мигранта, и мы в постоянном режиме онлайн видим, где он находится. Если программа не работает, мы считаем, что он нарушил миграционный режим и подлежит высылке.
Кто кого кормит - Москва регионы или регионы Москву?
Вопрос неправильный, кто кого кормит. На территории Москвы производится больше 20 процентов ВВП страны. Здесь более высокая производительность труда, концентрация ресурсов, технологий. В соответствии с этой пропорцией формируются и бюджетные потоки. Большая часть - 60 процентов налогов и платежей во внебюджетные фонды идут в федеральный бюджет. Причем если объем платежей в федеральный бюджет за последние годы увеличился в 9 раз, то в московский - только в 5 раз с учетом инфляции.
Поступления с территории Москвы налогов от предприятий, организаций, граждан в значительной степени обеспечивают стабильность федерального бюджета и трансферты в дотационные регионы, которые нуждаются в помощи. Таким образом, Москва является в стране крупнейшим донором федерального бюджета. Это естественное перераспределение доходов в рамках единой страны.

***

После жеребьевки в ЦИКе его глава Элла Памфилова встретилась с Владимиром Путиным
Вечером 5 августа президент России Владимир Путин встретился с главой Центризбиркома Эллой Памфиловой, которая рассказала президенту, как идет подготовка к сентябрьскому волеизъявлению граждан. 
В этот день у Владимира Путина было сразу несколько рабочих встреч. Но уверен, на встречу именно с Эллой Памфиловой он идет как на праздник. Ведь речь на этих встречах идет про выборы.
— Элла Александровна, подготовка к выборам идет полным ходом, насколько я понимаю. У нас сколько — 2200 кампаний будет в этом году? — уточнил президент.
— Я вам как раз подготовила материал, там подробная статистика...— отослала его к презентационному альбому глава Центризбиркома.
Она рассказала про то, из чего состоял ее день:
— У нас сегодня прошла жеребьевка. Поскольку у нас из 17 партий, имеющих право проводить федеральные кампании, 11 изъявили такое намерение, и все 11 мы зарегистрировали.
Бывало и больше. Партии, похоже, потеряли уверенность в завтрашнем дне. А ведь он придется на День голосования.
— Сегодня провели жеребьевку,— повторила Элла Памфилова.— У нас сформирован бюллетень, состоящий из представителей партий. 3103 кандидата зарегистрированы...
— Как жеребьевка-то прошла? — перебил ее президент.— Кто там первый, второй, третий?..
— Вы знаете, все честно,— сразу быстро сказала Элла Памфилова.— Прозрачный барабан! Первый номер достала «Единая Россия»!
— Кто его достал?
— Карелин (трехкратный олимпийский чемпион, сенатор Александр Карелин.— А. К.). Его рука, правда, туда не могла поместиться (В прозрачный барабан.— А. К.)... Девочка помогала ему...
Складывалось такое впечатление, что девочка помогала Александру Карелину засунуть руку в барабан.
Это было ошибочное впечатление.
— Он чемпион, он привык быть первым! — нашелся Владимир Путин.
— Вы знаете, это в первый раз с «Единой Россией»... У нас два раза подряд КПРФ вытаскивала первый шарик...— разочаровала президента глава Центризбиркома.
То есть номер 1 — это не номер Победы.
С другой стороны, всем слишком хорошо известно, что победа там, где «Единая Россия», что ты ни вытаскивай.
— 3103 человека из партий зарегистрировано...— рассказывала Элла Памфилова.— Из них примерно треть — это женщины, две трети — мужчины. Молодежи много, 21%,— это кандидаты до 35 лет (кандидаты в депутаты, а не наук, например.— А. К.). 70%, основная масса,— это 35–65 лет. И 9% — старше 65 лет. Кандидатский корпус от партии омолодился, хотела бы сказать, он гораздо более молодой, чем прежний.
Она не могла не рассказать о новом качестве кандидата:
— Сейчас в составе кандидатов федеральных списков от партии у нас 110 человек — это участники, ветераны специальной военной операции. От «Единой России» 52 участника СВО зарегистрировано; «Родина» — 12; ЛДПР — 11; «Справедливая Россия» — тоже 11; КПРФ — девять; «Пенсионеры» — семь; «Коммунисты России» — три; «Зеленые» — три; «Новые люди» — два; «Яблоко» — ноль и Партия прямой демократии — ноль. То есть хорошее представительство участников специальной военной операции, и мы, конечно, им уделяем особое внимание.
Ноли «Яблока» и Партии прямой демократии сулят им, боюсь, близкие цифры на выборах.
— Конечно, основное отличие этой кампании от аналогичной кампании 2021 года по выборам депутатов Государственной думы — это то, что мы решаем сложнейшую задачу, поскольку мы проводим выборы в экстремальной ситуации,— оговорилась Элла Памфилова,— поскольку, я бы так сказала, от киевской банды детоубийц сейчас можно ожидать все что угодно. И мы, понимая это, принимаем беспрецедентные меры безопасности. Но при этом — и в этом отличие этой кампании — мы обеспечиваем достигнутый прежний высокий уровень открытости, прозрачности... Сочетание безопасности, но при сохранении все-таки открытости и прозрачности... Естественно, принимаем все меры безопасности...
Как все это совместить, трудно представить.
— И спасибо вам и за то, что на Совете безопасности рассматривался этот вопрос, что ваше поручение как раз направлено на это... Очень много сделано для того, чтобы выборы прошли в штатном режиме и мы со всеми этими угрозами справились.
На Совете безопасности, видимо, и старались совместить.
— Конечно, мы подготовили и резервные помещения, и альтернативные источники питания...— сказала глава ЦИКа.— У нас проведены тренировки вместе с МЧС, МВД, другими нашими силовыми ведомствами, назначены члены комиссии, которые отвечают при экстремальных ситуациях... Мы надеемся на лучшее, но готовиться к худшему в том числе мы должны... Тогда все будет нормально. Отвечающий за эвакуацию, отвечающий за пожарную безопасность, отвечающий, помогающий сотрудникам правоохранительных органов, которые находятся на участке, предотвращать те или иные провокации,— это тоже. То есть ко всему надо быть готовыми.
Беда, она намекала, может прийти и снаружи, и изнутри.
— Думаю... надеюсь... и даже уверена! — поправилась Элла Памфилова,— с учетом того что работу проведем — что мы будем готовы.
— Элла Александровна, те, кто хочет проходить через демократические процедуры формирования власти,— рассказал президент,— те делают это, несмотря ни на какие угрозы. Те, кто не хочет, всегда найдут предлоги для того, чтобы этого не делать.
Тут она его не поняла:
— Зато воюют, убивают наших детей. Вот это они могут. Знаете, сжимаются кулаки.
Владимир Путин не имел в виду тех, кто убивает наших детей. Он говорил как раз про тех, кто не уверен в том, чего он хочет, внутри системы, прежде всего избирательной.
— Сейчас укрепляется и сила воли, и желание не только справиться с этим злом, но и победить его,— добавил он.— И выборы, хорошо проведенные выборы, и люди, которые придут… Наши бойцы там героически воюют, сражаются за нас. Но уж, извините, нам здесь, в мирной жизни, собраться, прийти на выборы, отдать свой голос и внести хоть скромный вклад в победу — это просто, наверное, обязанность...
То есть это самое малое из того, что могут сделать для победы мирные граждане.
— От легитимности этой власти зависит единство нашего общества,— раскрыл он смысл этих, да и всех выборов (но особенно этих).— А работают (на выборах.— А. К.) главным образом женщины, в основном женщины, да?
Владимир Путин решил сменить сложную тему.
Но эта тоже оказалась непростой:
— Да, 80%...— подтвердила Элла Памфилова.
— Кстати говоря, среди кандидатов, как я посмотрел, и вы сейчас об этом сказали, женщин не так уж и много — 26%, а мужчин — 74...
— Все равно процесс идет! — утешила его Элла Памфилова, хотя еще неизвестно, на какой стороне Владимир Путин.— В нашей системе все больше женщин на руководящих должностях...
Если бы в комнате было зеркало, можно было бы сказать, что она посмотрела на себя.
— Мы сейчас предусмотрели девять видов голосования,— пояснила уже в заключение глава ЦИКа.— Чтобы максимально информировать людей, мы в этот раз — у нас 36 регионов, которые имеют труднодоступные районы,— активно пытаемся использовать в том числе беспилотники — летающие и плавающие — для доставки бюллетеней, документации, чтобы облегчить жизнь нашим женщинам, конечно, которые там на собачьих, оленьих упряжках добираются до каждого избирателя!
А вот это в сложившихся обстоятельствах, возможно, и избыточная услуга.
Люди, увидев спешащий к ним беспилотник, могут броситься не к нему, как было бы в случае с оленем, а от него.
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Путин провел перестановки в командовании войсками и тыла
Президент РФ Владимир Путин в среду провел встречу с руководством министерства обороны, на которой объявил о новых назначениях. Кроме того, принято еще одно важное решение - все службы тыла МО теперь будут сосредоточены в одних руках.
"Как вы знаете, у нас продолжается совершенствование структуры министерства обороны в связи с потребностями и опытом специальной военной операции", - заявил глава государства в начале совещания. Командующий до этого момента группировкой "Центр" Валерий Солодчук назначен руководителем всех служб тыла Минобороны. Президент назвал его одним из наиболее талантливых командиров на сегодняшний день. "Уверен, что здесь вы проявите свои лучшие организаторские качества. Тем более что никто другой, кроме командующих, таких же командующих округами и группировками, как вы, не знает лучше, что нужно войскам, нашим бойцам и командирам сегодня", - сказал он. Теперь все службы тыла будут сосредоточены в одних руках. Путин пояснил, что такое решение было принято по предложению министра обороны. "Хочу обратить внимание на то, что в современных условиях это тоже вполне боевая работа", - сказал он.
Путин напомнил, что недавно было принято решение о том, чтобы сосредоточить в одних руках все, что касается вооружений, включая функции и заказывающих, и довольствующих органов. "Эту работу в министерстве обороны в качестве заместителя министра обороны возглавляет Санчик Александр Семенович, который совсем недавно еще был одним из командующих одной из группировок и был успешным командиром", - подчеркнул президент.
Принято решение о том, чтобы сосредоточить в одних руках и все службы тыла. Хочу обратить внимание на то, что в современных условиях это тоже вполне боевая работа
Руководить группировкой "Центр" назначен генерал-полковник Андрей Иванаев. На его место перешел генерал-лейтенант Петр Болгарев, который назначен исполняющим обязанности командующего Восточным военным округом и командующим группировкой "Восток". Путин отдельно подчеркнул, что группировка "Центр" - одно из ведущих подразделений и решает наиболее важные, ответственные задачи по освобождению ДНР. Кроме того, президент отметил и работу группировки "Восток", которая "действует энергично, активно и продвигается такими темпами, которые могут вызывать только самые высокие оценки".
Было объявлено еще об одном назначении - в войсках беспилотных систем ВС РФ. Президент напомнил, что ранее было принято решение о создании такого рода войск. "Стояла задача найти человека, который зарекомендовал себя самым лучшим образом в этой работе. Одним из наиболее квалифицированных специалистов в этой сфере мы считаем Лямина Дениса Игоревича, до настоящего времени воевавшего в группировке "Центр" в качестве начальника штаба", - заявил президент. Он выразил надежду, что Лямин сможет завершить формирование этих войск и возглавит их.
Президент поблагодарил за боевую работу офицеров на их прежних местах и выразил уверенность, что боевой опыт, личные и деловые качества помогут им в решении новых задач. "Передайте самые наилучшие слова благодарности всем вашим бойцам и командирам", - сказал он. Путин попросил руководство Минобороны и Генштаба доложить о ситуации в зоне СВО. Все доклады прошли в закрытом режиме.

***

Сухпайки и ракеты отдельно: Структуры МТО в Минобороны разделили на материальное и техническое обеспечение
В структуре управления войсками РФ появились новые должности
В среду президент России Владимир Путин по представлению министра обороны Андрея Белоусова произвел важные кадровые назначения. Появились как новые должности в структуре управления войсками, задействованными в зоне СВО, так и новые лица.
Стоит отметить, что все кадровые решения родились после поездок главы Минобороны России в зону СВО. Он регулярно посещает командные пункты группировок войск, общается с командующими и простыми бойцами. После таких бесед и последующего глубокого анализа и были сформированы предложения. Они легли на стол Владимиру Путину. Он утвердил их.
Как удалось выяснить "РГ", главная цель состоявшихся изменений - усиление и значительное повышение эффективности технического обеспечения войск в зоне СВО. Его предлагается добиться за счет выведения техснабжения из единой системы материально-технического обеспечения войск. Оно станет самостоятельным видом обеспечения. То есть раньше было материально-техническое обеспечение (МТО) войск. Теперь будет отдельно материальное: вещевое, продуктовое, медицинское обеспечение, и отдельно - техническое: поставки вооружения и техники, разработка новых видов оружия и прочее.
При этом техническое обеспечение войск будет находиться под единым руководством - с заказчиками производства вооружения, военной (специальной) техники и боеприпасов на оборонных предприятиях. Проще говоря, заказывать оборонщикам производство оружия, техники и боеприпасов, наиболее востребованных на фронте, станут офицеры и генералы, лучше всего разбирающиеся в этом. Находившиеся в самом "пекле" спецоперации, прошедшие множество боев.
По словам экспертов, это должно исключить издержки взаимодействия между разными стволами органов военного управления. Имеются в виду: с одной стороны, структуры, заказывающие производство вооружения и техники, а с другой стороны - эксплуатирующие "плоды оборонки". В то же время военные рассчитывают оптимизировать процессы сопровождения, обслуживания и ремонта вооружения и техники - в рамках реализации контрактов полного цикла.
За создание нового вида системы технического обеспечения Вооруженных сил РФ отвечать по решению Андрея Белоусова будет замглавы военного ведомства генерал-полковник Александр Санчик. Он имеет богатый практический опыт военной службы и командования войсками в зоне боевых действий. Кстати, будущий генерал и впредь главный "технарь" Минобороны прошел все ступени армейской карьеры - от курсанта военного училища до командующего войсками группировки "Южная" в зоне СВО. До нового назначения именно он отвечал за организацию всей системы материально-технического обеспечения Вооруженных сил РФ. Теперь же сосредоточит усилия именно на заказе и поставках современного вооружения в войска.
Обновленная система техобеспечения ВС РФ, которой предстоит руководить генералу Санчику, будет включать штаб вооружения, а также главное ракетно-артиллерийское и главное автобронетанковое управления, департамент по обеспечению государственного оборонного заказа, департамент госзакупок, управление военных представительств и другие органы военного управления и организации.
Что же касается других сфер материального обеспечения, то после выведения из нее отдельных органов управления технического обеспечения войск они будут преобразованы в полноценную систему Тылового обеспечения ВС РФ.
Командующий войсками группировки "Центр" Валерий Солодчук, назначенный главой Службы тыла, во время встречи президента РФ Владимира Путина с руководством Министерства обороны РФ. Фото: Александр Казаков/РИА Новости
Отвечать в Минобороны России за организацию тылового обеспечения войск поручено заместителю министра обороны РФ генерал-полковнику Валерию Солодчуку (Герой России). По словам военных, он один из самых опытных и прославленных боевых генералов спецоперации. Именно он руководил группировкой "Курск", в итоге разгромившей вторгшиеся на территорию Курской области силы противника. А после назначения на должность командующего войсками Центрального военного округа под его руководством были освобождены Красноармейск и Димитров в ДНР.
Генерал Солодчук эффективно организовал в зоне СВО логистику и тыловое обеспечение подразделений. Причем сделал это в условиях массированного противодействия БПЛА противника. Как командующий группировкой войск в зоне СВО он хорошо разбирается в вещевом и продовольственном обеспечении военнослужащих, выполняющих боевые задачи. А именно снабжение наших подразделений питанием и обмундированием ляжет на плечи главного тыловика.
В обновленную систему управления тыловым обеспечением войск, которую возглавил генерал Солодчук, войдет штаб тыла, управления продовольственного и вещевого обеспечения, управление ракетного топлива и горючего, департамент транспортного обеспечения, департамент увековечивания памяти погибших при защите Отечества и другие органы военного управления.
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Как партии распределились в бюллетене на выборах в Госдуму
Первой стала «Единая Россия», последней из 11 – «Новые люди», каждая искала символизм в распределении мест
Согласно утвержденной ЦИК последовательности, партии в бюллетене будут представлены в следующем порядке:
1. «Единая Россия»;
2. «Яблоко»;
3. ЛДПР;
4. Партия прямой демократии;
5. «Зеленые»;
6. «Справедливая Россия»;
7. «Родина»;
8. КПРФ;
9. Российская партия пенсионеров за социальную справедливость;
10. «Коммунисты России»;
11. «Новые люди».
Парламентская пятерка
Партийцы тянули шарики с номерами в той последовательности, в которой их зарегистрировала ЦИК. Первыми были коммунисты – номер доставал депутат Госдумы, пресс-секретарь КПРФ Александр Ющенко. «Он как талисман у партии», – поприветствовала его глава ЦИК Элла Памфилова. Ведущий церемонии – журналист ВГТРК Юрий Богданов спросил у коммуниста, волнуется ли он, на что Ющенко ответил: «Туда страшно, обратно стыдно».
Восемь – это любимая цифра главы КПРФ Геннадия Зюганова, поэтому партия «уверенно идет к победе», сказал по итогам жеребьевки «Ведомостям» первый зампред ЦК КПРФ Юрий Афонин. «Восьмерка – это бесконечность, подтверждающая, что только КПРФ навсегда связана с народом и стоит на защите честного труженика», – уточнили позже в Telegram-канале партии.
С точки зрения последовательности для КПРФ важно, что «те партии, которые создавались для того, чтобы оттянуть голоса у нас» оказались в списке ниже, подчеркнул Афонин. «Не будет искушения, чтобы избиратель был ввергнут в заблуждение и ошибся при голосовании», – указал он. Вслед за КПРФ в бюллетене идут «пенсионеры» и «Коммунисты России».
11-й, последний в бюллетене, номер для «Новых людей» достал председатель партии Алексей Нечаев. «Завершаем бюллетень, открываем людям возможности», – сказал он журналистам. Главное на этих выборах – чтобы люди чувствовали больше доверия друг к другу, к стране и к избирательным процессам, подчеркнул он.
От ЕР в жеребьевке участвовал сенатор Александр Карелин. Достать шарик из лототрона ему помогла девушка-ассистентка. У борца Карелина в барабан для жеребьевки рука не поместилась, пояснила позже на встрече с президентом Владимиром Путиным Памфилова, но ЕР все равно достался первый номер.
Карелин отметил, что главное в политической борьбе – не определенный номер в избирательном бюллетене, а честность и ответственность перед людьми. «Как в соревнованиях по плаванию, в которых я принимаю участие, не важно, по какой дорожке ты плывешь, главное – показать результат», – добавил глава «Юнармии» Герой России Владислав Головин (на пятой строчке в головной части списка ЕР на выборах в Госдуму).
ЛДПР в ЦИК представляли ее председатель Леонид Слуцкий и первый замруководителя центрального аппарата партии Мария Воропаева (третий номер в головной части списка). Шарик с номером тянул участник спецоперации Дмитрий Жирков – он идет на выборы седьмым в общефедеральной части. Кандидат признался, что хотел бы получить второй номер в бюллетене. «Для меня, как человека верующего, цифра 3 имеет некое сакральное значение, но это другое», – сказал журналистам Слуцкий. Впрочем, вне зависимости от итогов жеребьевки и номера в ЛДПР спокойны – люди придут и проголосуют за партию «с надежностью № 1», считает лидер партии.
«Справедливую Россию» (СР) представляла депутат Марина Ким – она идет третьим номером в общефедеральном списке. На выборах в 2021 г. справороссы шли также под шестым номером и это принесло партии удачу, сказала депутат. «Шесть – это в самом центре бюллетеня. <...> У нас отличная команда, мы идем снова шестым номером, как в прошлый раз. Безусловно, мы идем за победой. Шестое чувство нас не обманывает», – высказалась Ким.
Считается, что наиболее выгодные позиции в бюллетене – это первое и последнее места, обратил внимание ведущий Богданов. «Это разные позиции экспертов и домыслы. Я считаю, все зависит от того, насколько интересна партия будет избирателям», – сказала Памфилова. Ведущий уточнил у нее, стоит ли ожидать перевода процедуры жеребьевки в интернет. «Рановато. Мы народ недоверчивый – правильно? Поэтому давайте пока так», – подчеркнула глава ЦИК.
Непарламентская шестерка
Из партий, не представленных в Госдуме, первыми пошли к прозрачной сфере с шариками «Коммунисты России». Полученный 10-й номер в партии оценили как счастливый. «Самые меткие всегда бьют в десятку», – сказал журналистам глава партии Сергей Малинкович.
Партия пенсионеров стала девятой в бюллетене. Ее председатель Эрик Праздников крутил шар со словами: «Кручу, верчу, нормальной жизни для страны хочу». По итогам жеребьевки он добавил, что 9% – это KPI для партии на предстоящих выборах.
Элла Памфилова председатель ЦИК
«Вы знаете, это в первый раз с «Единой Россией». У нас два раза подряд КПРФ вытаскивала первый шарик».   На встрече с президентом Владимиром Путиным 5 августа
В «Родине» «весьма довольны» седьмым номером, сказал ее глава Алексей Журавлев во время жеребьевки. Партия прямой демократии стоит на 4-м месте в бюллетене «как хорошисты», отметила ее генсек Татьяна Колнауз. «Зеленые» же стали «отличниками», заняв 5-е место в бюллетене, сказала Марина Шишкина, возглавляющая список партии.
«Яблоко» получила 2-е место в бюллетене – его председатель Николай Рыбаков не раскручивал сферу, сразу вытащив шарик с номером. Ведущий спросил, почему тот отказался крутить шар. «Все оставшиеся цифры меня устраивают. Тем более, я вытащил то, что мы хотели, потому что реальные выборы – это либо ЕР, либо «Яблоко». Теперь у граждан страны есть возможность проголосовать за мир и свободу», – отметил глава партии.
На допуск «Яблока» на выборы в день жеребьевки негативно отреагировали сразу три партии: СР (ее председатель Сергей Миронов призвал Минюст и Генпрокуратуру «дать правовую оценку их действиям»), «Родина» (ее председатель Алексей Журавлев назвал «Яблоко» «предателями» и унес стул Рыбакова, когда тот отошел после жеребьевки) и «Коммунисты России» (Малинкович после жеребьевки публично стал призывать партию отказаться от участия в выборах).
Имеет ли номер значение
Расположение партий в избирательном бюллетене влияет только на выбор неискушенного избирателя, плохо знакомого с партийной палитрой или абсолютно равнодушного к результату, говорит электоральный юрист Гарегин Митин.
Процент в голосах в зависимости от места партии в бюллетене не поддается измерению обычными методами социологии, ведь его перехлестывают другие факторы, но традиционно считается, что первое и последнее места имеют больше шансов быть замеченными, отмечает политтехнолог, электоральный юрист Олег Захаров. Но это имеет значение только для неопределившихся избирателей, ведь мотивированный человек ищет в бюллетене ту партию, которую выбрал заранее, согласен он.
Кроме того, последние исследования «клипового мышления» дают основание считать, что многие люди смотрят в середину текста, привыкнув к тому, что времени на чтение мало, а суть обычно в середине, а не в начале, говорит Захаров. В случае если бюллетень будет печататься на двух страницах, то в выгодном положении окажутся «середнячки» – ЛДПР в центре первого листа и Партия пенсионеров посередине второго, рассуждает он. Если бюллетень уместят на одной странице (с учетом новых правил его форматирования это стало возможно даже для десятка партий), то бонус получат «Зеленые» и СР, добавил Захаров. При этом может быть «не очень комфортно» КПРФ рядом с потенциальными спойлерами, обратил внимание Митин.
***

Единение с исключениями
Сотрудничать в наблюдении за выборами в Госдуму согласились восемь из одиннадцати партий
В Общественной палате (ОП) РФ 4 августа прошла церемония подписания соглашения о сотрудничестве при наблюдении за выборами. В нем приняли участие восемь из одиннадцати партий, зарегистрированных на выборах в Госдуму. Участники мероприятия заявили, что главной задачей наблюдателя считают легитимацию результатов выборов. Представители уклонившихся от подписания партий полагают, что особой пользы в борьбе с нарушениями такие соглашения не приносят.
Соглашение о сотрудничестве и взаимодействии для обеспечения наблюдения за голосованием на сентябрьских выборах предполагает обмен опытом, обсуждение стандартов наблюдения и совместную информационную работу по разъяснению вопросов, связанных с подготовкой и проведением голосования. Секретарь ОП Лидия Михеева напомнила, что такое соглашение уже стало традиционным и, хотя у каждого из подписантов свои цели, они способны обеспечить главное — защиту права каждого гражданина свободно выразить свою волю. Сопредседатель координационного совета при ОП по общественному контролю за голосованием Алексей Песков пригласил всех присутствующих на обучающий семинар, где их ознакомят с последними разработками по методике наблюдения.
Всего в думской кампании-2026 примут участие одиннадцать партий. Соглашение подписали восемь из них: «Единая Россия», ЛДПР, «Новые люди», «Зеленые», «Коммунисты России», Российская партия пенсионеров за социальную справедливость, «Родина» и Партия прямой демократии.
«Для нашей партии основная цель в ходе кампании — это легитимный результат», — объяснил член генсовета «Единой России» Сергей Перминов. По его словам, в этом партии будут помогать почти 200 тыс. наблюдателей и технологическая платформа, которая в режиме реального времени позволяет отслеживать выявленные или предполагаемые нарушения и давать на них своевременный и «нормативно обоснованный» ответ. «Давайте взаимодействовать, потому что именно в единстве наша сила», — призвал коллег господин Перминов.
Когда на участке есть наблюдатели, то у кандидата меньше поводов для жалоб, а у избирателя больше доверия к итогам голосования, отметил руководитель исполкома «Новых людей» Айрат Ахметзянов. Его партия рассчитывает обучить до 90 тыс. наблюдателей, а особое внимание уделит наблюдению за онлайн-голосованием. Важно, чтобы наблюдатели четко понимали, что происходит на участке, и «чтобы не было шума на ровном месте», который периодически пытаются создать представители некоторых партий, добавил член высшего совета ЛДПР Никита Березин.
Лидер Партии пенсионеров Эрик Праздников заявил, что его партия видит в наблюдателе не врага избирательной системы, а самый эффективный инструмент легитимизации избирательного процесса. Поэтому «пенсионеры» готовы выставить на участки «армию» в 95 тыс. наблюдателей. «Задача важнейшая, чтобы результаты голосования не вызывали сомнения ни у кого: ни у выигравших, ни у проигравших, ни, самое главное, у граждан», — разъяснил господин Праздников.
Руководитель исполкома «Родины» Алексей Рылеев посетовал, что не видит в зале представителей «Яблока», которое, по его оценке, создает себе «ореол жертвы» и фактически работает на западные СМИ, при этом очерняя страну и выборы. Раз их здесь нет, то зачем о них говорить, сделала партийцу замечание Лидия Михеева. Они же начнут потом говорить, что выборы были нечестным, и вообще, «с "Яблоком" надо что-то делать», не унимался «родинец».
Зампред «Яблока» Иван Большаков пояснил “Ъ”, что «Яблоко» не участвует в проекте ОП, потому что не считает этот механизм легитимным.
По его мнению, идея направлять наблюдателей через ОП придумана, чтобы убрать независимых наблюдателей и создать дополнительный фильтр. В КПРФ тоже не видят целесообразности в подписании подобных «номинальных соглашений», рассказал “Ъ” первый зампред ЦК КПРФ Юрий Афонин: «К сожалению, как показала практика всех выборов, мало кто из других партий или общественных палат помогает нам фиксировать нарушения». Компартия намерена выставить около 100 тыс. наблюдателей в рамках проекта «Красный контроль», но не будет возражать, если общественники или другие партийцы «встанут рядом с нами», добавил коммунист.
В пресс-службе «Справедливой России» “Ъ” сообщили, что партия «высоко ценит работу ОП по укреплению доверия к выборам», однако у эсеров «есть свои сложившиеся подходы к наблюдению за избирательным процессом» и они сами определяют «формы и методы своей деятельности». «Институт партийного наблюдения является достаточным механизмом для обеспечения законности и прозрачности выборов»,— подчеркнули в партии, добавив, что «всегда готовы к взаимодействию с ОП по вопросам совершенствования избирательного процесса».
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Визовый рубеж: как менялись отношения России и Черногории
В Европе осложняется турнаправление, оставшееся одним из последних открытых для россиян
1 ноября Черногория отменит безвизовый режим с Россией, действовавший почти 18 лет. Ужесточение правил связано с курсом на вступление в Европейский союз: страна получила статус кандидата еще в 2010-м, а в 2026-м послы стран ЕС приступили к разработке соглашения о приеме нового члена. Чтобы синхронизироваться с общеевропейскими нормами, Подгорица отменяет свободный въезд для граждан России, Белоруссии, Китая, Саудовской Аравии и Турции – стран, от которых ЕС требует визы.
История сотрудничества 
Черногория входила в состав Королевства сербов, хорватов и словенцев с 1918 г. После Второй мировой войны – с 1945 по 1992 г. – она стала одной из шести равноправных республик в составе социалистической Югославии. Однако в начале 1990-х, когда другие республики одна за другой объявили о выходе из федерации, Черногория не настаивала на независимости и осталась с Сербией. В 1992 г. они вместе образовали новое государство – Союзную Республику Югославию. В 2003 г. название сменили на Государственный союз Сербии и Черногории. Но через год министр иностранных дел Миодраг Влахович заявил о неэффективности такого формата и предложил модель содружества независимых государств. «Мы не хотим становиться членом ЕС на правах сербской провинции», – отметил Влахович. Точка была поставлена в 2006-м, когда на всенародном референдуме 21 мая жители Черногории проголосовали за суверенитет и уже 3 июня того же года официально провозгласили независимость.
Безвизовый въезд для граждан России, позволяющий туристам свободно находиться в стране до 30 дней, Черногория ввела 21 ноября 2008 г., а позже распространила аналогичное правило и на другие государства (например Белоруссию, Китай, Турцию).
Посольства открыли в Москве и Подгорице. Но затем отношения стали разлаживаться, в особенности после подписания протокола о вступлении Черногории в НАТО в мае 2016-го.
В апреле 2017 г. парламент Черногории проголосовал за присоединение страны к НАТО (46 депутатов из 81). Вскоре местное издание Pobjeda сообщило, что в Москве создали черный список политиков, которым якобы запрещен въезд в Россию. Пресс-секретарь президента России Дмитрий Песков в ответ заявил, что про подобные меры в Кремле «ничего не известно».
Как менялось число турпоездок россиян в Черногорию
После начала спецоперации в 2022 г. Черногория присоединилась к санкциям против Москвы и неоднократно высылала со своей территории дипломатов из России, объявляя их персонами нон грата. В МИД РФ это посчитали «машинальным следованием» западной «гибридной кампании против России» и ответили зеркальными мерами. В результате в 2023 г. тогдашний премьер-министр Черногории Дритан Абазович заявил, что послы России и Черногории остались в миссиях «в одиночестве» и не могут нормально развивать отношения между странами. «Ничего не делает», – так он описал рабочий день посла Черногории в России.
Торговые отношения
По подсчетам сайта ITC Trade Map, в Черногории наблюдается сильный торговый дефицит – 396,5 млн евро в июне 2026 г. Чаще всего страна продает машины и транспортное оборудование, химикаты и сырье, а закупает – топливо и смазки, животные масла и жиры и др. Почти вся торговля идет со странами ЕС (они обеспечивают 94,3% экспорта и 78,8% импорта).
Торговые связи между Москвой и Подгорицей были слабо развиты еще до санкций. В 2014 и 2021 гг. товарооборот России и Черногории составил всего $34,6 млн и $38,7 млн соответственно, а доля страны во внешнеторговом обороте РФ была сравнима со статистической погрешностью – 0,0044% и 0,0049%.
При этом туризм был важной частью взаимоотношений. В 2024 г. президент Черногории Яков Милатович говорил, что пять лет назад 30% доходов страны от туризма поступали из России, и решение о присоединении к санкциям ЕС оказалось непростым. «Но мы сделали это, это был вопрос выбора, согласования нашей внешней политики с ЕС, становления членом клуба», – заявил политик.
Туризм 
Туризм остается ключевой отраслью для экономики Черногории: по итогам 2025 г. его доля в ВВП страны достигла 25%. При этом, согласно данным Monstat, россияне все еще обеспечивают 16,4% всех ночевок иностранцев, уступая лишь традиционным лидерам – туристам из Сербии. Вклад турпотока из России в валовый внутренний продукт Черногории составляет примерно 4%.
Если рассматривать статистику Monstat за весь период с 2006 по 2025 г., на внутренний туризм пришлось 10,8 млн посещений, на внешний – 165,6 млн. В этом массиве – около 44,2 млн россиян, что соответствует 27% всех иностранных визитеров.
Чаще всего Россия занимает вторую строчку в рейтинге иностранных гостей, однако в отдельные месяцы и годы демонстрирует более высокую активность, чем Сербия. Наиболее яркий пример – июнь 2014-го, когда на граждан РФ пришелся 41% общего турпотока против 18% у сербов. Именно в 2014 г. был зафиксирован абсолютный рекорд по числу россиян, посетивших Черногорию, – 4 302 170 человек.
В последние годы коррективы внесли логистические проблемы. По данным Пограничной службы ФСБ РФ, в 2025 г. наиболее востребованными направлениями для российских путешественников стали Вьетнам, Китай, Египет и другие страны, сохранившие прямое авиасообщение с Россией. В отличие от них, Черногория с 2022 г. лишилась регулярных прямых рейсов, что вынуждает туристов добираться на ее курорты через стыковочные хабы в Турции и Сербии.
Это неизбежно привело к удорожанию поездок и увеличению времени в пути, однако, вопреки ожиданиям, не вызвало обвального падения спроса. В 2023 г. поток российских туристов составил 3,7 млн человек, а в последующие годы немного сократился, но стабилизировался на уровне около 2,5 млн посещений в год.
Треугольник Черногории – ЕС – России
Позицию относительно введения визового режима Черногория для ряда стран изложила в официальном документе, пояснив, что «этим подтверждается приверженность страны европейской интеграции, а также создаются условия для привлечения около 4 млн евро в рамках европейского Плана роста для Западных Балкан». 
На фоне оперативной синхронизации правил с ЕС федеральный канцлер Германии Фридрих Мерц предложил принять Черногорию в ЕС в срок до 2030 г. По его оценке, на Западных Балканах именно Черногория демонстрирует наиболее значительные успехи в процессе евроинтеграции. В Европейской комиссии также не исключают, что Черногория может стать полноправным членом ЕС уже в 2028 г. Об этом ранее заявляла председатель Еврокомиссии Урсула фон дер Ляйен.
В посольстве России в Черногории отметили, что введение виз способно негативно сказаться на туротрасли страны, составляющей значительную часть ее экономики, а также на совместных проектах с нашим бизнесом. При этом дипломатическое ведомство выразило уверенность, что подобные шаги не найдут поддержки у многих черногорцев.
«Россия по-прежнему открыта к рассмотрению любых предложений, направленных на преодоление кризисного состояния двусторонних российско-черногорских связей, возникшего не по нашей вине. Вместе с тем оставляем за собой право на адекватное реагирование на недружественные действия», – говорится в комментарии посольства РФ в Черногории.
Подать заявление на получение черногорской визы теперь можно будет в посольстве страны в Москве и через визовые центры. В России они были открыты 2 июня этого года компанией VFS Global. В свою очередь, черногорцам все еще разрешено находиться в РФ без визы сроком до 30 дней, если поездка носит туристический или частный характер.

***

МИД усомнился в готовности Армении к подлинному союзу с Россией
Демонстративное сближение властей Армении с Киевом вызывает сомнения в их готовности к подлинному союзническому взаимодействию с Россией. Об этом заявил заместитель директора департамента информации и печати МИД России Алексей Фадеев.
«Демонстративные заигрывания с киевским режимом вызывают большие сомнения в готовности правящих в Армении кругов к подлинно союзническому взаимодействию с Россией», – сказал Фадеев (цитата по «РИА Новости»).
В мае Зеленский был в Ереване для саммита Европейского политического сообщества. Этот визит стал первой поездкой Зеленского в Армению с момента его вступления в должность в 2019 г. Впервые он встретился с армянским премьер-министром Николом Пашиняном в 2023 г. на саммите Европейского политического сообщества в Испании.
27 июля Пашинян в ходе телефонного разговора с президентом России Владимиром Путиным заявил, что проведение референдума о вступлении страны в Европейский союз возможно после подачи Ереваном официальной заявки на членство в ЕС. Об этом сообщила пресс-служба армянского правительства. При этом он отметил, что Ереван готов обсуждать эти вопросы в рамках открытого, партнерского и дружественного диалога.
24 июня пресс-секретарь президента РФ Дмитрий Песков отмечал, что Армения находится на стадии выбора пути развития страны. Представитель Кремля подчеркивал, что членство в ЕАЭС для Армении является более выгодным.
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Мигранты из Африки, прорвавшиеся в испанскую Сеуту, спровоцировали кризис в ЕС
Миграционный кризис в испанской Сеуте вынудил министров внутренних дел ЕС вернуться из отпусков. 4 августа по призыву председательствующей в Евросоюзе Ирландии они проведут экстренное заседание. Решение Дублин принял под давлением других стран сообщества, а также Брюсселя. "Мы не можем допустить массового и неконтролируемого пересечения границы, использования миграции или других гибридных угроз, создающих впечатление, что въезд в Европейский союз возможен незаконно и что незаконный въезд может затем превратиться в законное пребывание", - говорится в письме, подписанном 22 лидерами ЕС. Данное обращение было инициировано премьер-министром Италии Джорджией Мелони, которая первой из европейских политиков потребовала приостановить действие правил Шенгенской зоны в отношении Испании.
В ходе видеоконференции, как ожидается, главы МВД обсудят ситуацию и попробуют согласовать скоординированный европейский ответ. Среди возможных решений - предоставление Испании поддержки для восстановления контроля над внешней границей Европейского союза и предотвращения дальнейших неконтролируемых въездов в страну.
Что касается исключения Испании из Шенгенской зоны, как того потребовали некоторые политики, то сделать это будет непросто. В Шенгенском кодексе нет ни слова об одностороннем исключении какой-либо страны или временной приостановке ее участия в соглашении. Но в теории подобный вариант возможен, если будет принято соответствующее коллективное решение на уровне Совета ЕС, а также внесены поправки в учредительные документы организации. В 2015 году на фоне одного из предыдущих миграционных кризисов предпринимались попытки исключить из Шенгена Грецию из-за ее неспособности контролировать свои границы (именно через Пелопонесский полуостров шел основной поток беженцев), но в итоге они провалились.
А в случае с Испанией сделать это будет еще сложнее. Дело в том, что Сеута (как и Мелилья, еще один испанский анклав на африканском побережье) не входит в Шенгенскую зону. Об этом своим коллегам уже напомнил глава МВД пиренейского королевства Фернандо Гранде-Марласка. "Здесь мы уже говорим либо о двуличии, либо о невежестве, о незнании ситуации. Потому что вы хорошо знаете, что Сеута не входит в Шенгенскую зону. Это было использовано в абсолютно политических целях", - заявил министр, комментируя призывы к исключению Испании из Шенгена.
Глава МИД Хосе Мануэль Альбарес со своей стороны указал, что "невозможно выехать из Сеуты и Мелильи в материковую часть Испании, не пройдя через полицейский КПП". "Сохранность Шенгенской зоны гарантирована", - заключил министр.
К тому же ситуация уже стабилизируется. Большая часть африканцев, проникших в Сеуту в конце июля, уже вернулась в Марокко. По оценкам местных властей, за несколько дней в анклав попали до 60 тысяч человек, перебравшись через заграждения, прорвавшись через ворота или обогнув вплавь волнорез. Последний путь самый опасный. Число погибших при попытке попасть на территорию Испании достигла, согласно последним данным, 90 человек. И это только те, чьи тела были найдены на берегу.
Одной из главных причин возвращения людей в Марокко, как обращают внимание испанские СМИ, стало отсутствие условий для проживания и выживания. Дело в том, что центр приема мигрантов рассчитан всего на 600 человек, и он постоянно переполнен. Проникших в Сеуту нелегалов временно размещали в складских помещениях. Но никто не смог решить вопрос с питанием для десятков тысяч человек.
Многие магазины, бары, аптеки и автозаправочные станции Сеуты закрылись на фоне массового проникновения мигрантов и последовавших беспорядков. Хотя часть магазинов потом открылась, они почти моментально опустели. В такой ситуации большая часть проникших в город африканцев предпочла вернуться в Марокко. В видеороликах, появившихся в социальных сетях, люди отмечают, что возвращаются обратно, потому что не могут позволить себе даже самые необходимые вещи. Впрочем, сотни мигрантов продолжают прятаться в городе, надеясь на удачу.
В чем же причина их упорства? Есть несколько факторов, которые нужно учитывать. Еще в апреле власти Испании приняли решение легализовать 500 тысяч мигрантов. Речь идет о тех лицах, которые родились на территориях, прежде входивших в состав Испании, то есть о Западной Сахаре. Не ясно, каким образом было определено число тех, кому Мадрид был готов дать испанский паспорт, однако сегодня количество поданных заявлений приближается к 1,5 миллиона, то есть в три раза больше запланированного. К тому же то же решение обострило отношения между Мадридом и Рабатом, который считает Западную Сахару своей территорией, поэтому неудивительно, что марокканские силовики поначалу, как пишут испанские СМИ, бездействовали. Тем более, что среди проникших в Сеуту было много марокканцев.
Еще одна причина, которая могла спровоцировать резкий наплыв мигрантов, - постановление Верховного суда Испании, запретившего упрощенную процедуру высылки лиц, задержанных в море при попытке попасть в Сеуту и Мелилью. Теперь это возможно только по решению суда. Процесс занимает некоторое время, увеличивая шансы нелегалов остаться в Испании.
Кроме того, испанские СМИ винят в нынешнем кризисе недостаток финансирования Национальной полиции и Гражданской гвардии. Как отмечает газета La Razon, План развития инфраструктуры государственной безопасности - охватывающий период с 2010 по 2025 год - предусматривал инвестиции в размере 575 миллионов евро на 91 запланированный проект, но ни один из них не касался пограничных пунктов Сеуты и Мелильи. Есть конечно, отдельный план финансирования охраны южной границы, в рамках которого за три последних годы было выделено 40 миллионов евро. Однако, как оказалось, в Сеуте в 2024 году на эти цели было потрачено всего 7 тысяч евро. И теперь испанцам придется в срочном порядке решать вопрос укрепления границы вокруг анклава.
Отчасти решение уже найдено. Власти начали установку заграждения на волноломе Тарахаль, через который многие мигранты проникли в Сеуту. Основным элементом конструкции станет надувное заграждение длиной 500 метров. Его наводная часть имеет высоту от 30 до 70 см, а подводная уходит на глубину до метра. Также предусмотрена линия буев, предоставленных ВМС Испании.
В самой Сеуте, как заверяют местные власти, постепенно возвращается спокойная обстановка. С улиц убирают остовы машин, сожженных мигрантами во время недавних столкновений с полицейскими. Восстановлено движение транспорта. В городе работают усиленные наряды полиции, выискивая нелегалов.
Интересно, что вне кризисов вопрос нелегального въезда в Европу поставлен под контроль криминала. Мафия взимает до 20 тысяч евро с человека за доставку на территорию ЕС. В год это приносит, по приблизительным оценкам, от 4,7 до 6 миллиардов евро.

***

Демократический клон Трампа начинает борьбу за пост президента США
Губернатор Калифорнии Ньюсом лидирует по сборам и шансам получить номинацию от партии
Губернатор Калифорнии демократ Гэвин Ньюсом внес самый весомый вклад в сбор средств для представителей этой партии за два года ($2 млн). Об этом стало известно изданию Axios. Старший советник демпартии Невады Молли Форги сообщила журналистам, что Ньюсом собрал больше, чем любое партийное отделение и индивидуальный вкладчик.
Ньюсом начал свою карьеру в 1996 г., после основания бутиковой винодельни PlumpJack. С 2004 г. по 2011 г. занимал пост мэра Сан-Франциско, затем восемь лет – вице-губернатора Калифорнии и, наконец, с 2019 г. – главный пост в этом штате. Полномочия Ньюсома на этом посту истекают в январе 2027 г., он не имеет права больше переизбираться.
За два срока во главе Калифорнии он смог превратиться в одного из самых узнаваемых лиц демпартии, а также выстроил образ яростного противника президента-республиканца Дональда Трампа. В последние три года Ньюсом развернул активную медийную и политическую кампанию.
Например, в марте 2023 г. он запустил комитет Campaign for Democracy, а в марте 2025 г., вскоре после возвращения Трампа в Белый дом, – шоу This Is Gavin Newsom, где берет интервью у разных политических и общественных деятелей.
У Ньюсома много преимуществ, включая сравнительно молодой возраст (58 лет), поддержку темнокожего населения, левый проект по социально-экономическим преобразования в Калифорнии, а также его умеренность относительно других представителей демпартии, говорит политолог и руководитель «Дубравский консалтинга» Павел Дубравский. Он добавляет, что Ньюсом умеет выстраивать коалиции, что может дать ему первичное преимущество в ходе демократических праймериз, если он все-таки решится баллотироваться в президенты. При этом Ньюсом столкнется и с критикой из-за ассоциаций с наиболее левыми силами внутри партии.
«На уровне штата и в СМИ он мог грамотно работать на определенную аудиторию, но на общенациональном уровне это труднее. Для среднего американского избирателя Ньюсом может казаться чуть более левым, чем необходимо», – считает Дубравский.
Ньюсом частично перенял практики коммуникации с общественностью у Трампа, говорит старший научный сотрудник ИСКРАНа Павел Кошкин. «Например, в соцсетях он часто использует методы дискредитации оппонентов через сарказм и короткие видео. И иногда прибегает к искусственному интеллекту в подобных постах», – подчеркнул эксперт. Ньюсом осознал эффективность отхода от политкорректности, говорит Кошкин.
При этом Ньюсом перенял успешную практику и у другого политика – социал-демократа сенатора Берни Сандерса: фандрайзинговую стратегию Ньюсома с 2021 г. формируют его бывшие советники Сидни Гиббс и Тим Тагарис. Они работали с Сандерсом во время его второй президентской кампании 2020 г.
Сейчас в СМИ Ньюсома ставят в один ряд с губернатором Иллинойса Джеем Притцкером, экс-министром транспорта Питом Буттиджичем и сенатором от Аризоны Марком Келли. Все они назывались в качестве возможных претендентов на место кандидата в президенты от демпартии после выхода из гонки в июле 2024 г. экс-президента США Джо Байдена. По данным платформы политических прогнозов Polymarket, Ньюсом опережает с 19,1% всех возможных конкурентов в демпартии, включая бывшего вице-президента Камалу Харрис, конгрессвумен Александрию Окасио-Кортес и др.
Но пока шансы Ньюсома все равно остаются под вопросом из-за внутренних противоречий между центристским и прогрессивным крыльями демпартии, что не позволяет сосредоточиться на поддержке одного лидера, продолжил Кошкин. По его словам, промежуточные выборы 2026 г. станут барометром популярности прогрессистов. И если их там ждет оглушительный провал, то в партии будут искать умеренных лидеров, более похожих на Ньюсома.
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Думские выборы–2026: июльский срез
По мере приближения единого дня голосования внимание россиян к предстоящим выборам усиливается: растут информированность и декларируемая явка, сохраняется высокий уровень поддержки участия в голосовании.
Аналитический центр ВЦИОМ представляет результаты опроса россиян, посвященного предстоящим выборам в Государственную Думу. 
К выборам готовы
По мере приближения сентябрьских выборов в Государственную Думу фокусированная информированность о них продолжает расти: доля россиян, знающих точную дату, месяц и год проведения думских выборов выросла за последний месяц с 53% до 64%.
О готовности принять участие в предстоящих выборах в Государственную Думу в июле 2026 г. в общей сложности заявили семь из десяти наших сограждан (70%, +5 п.п. к июню), в том числе более половины опрошенных выразили твердое намерение прийти на избирательный участок (54%).
Сохраняется в российском обществе и высокий уровень нормативной поддержки участия в голосовании.Почти девять из десяти россиян считают, что нельзя оставаться в стороне и каждый должен распорядиться своим голосом (87%), в то время как две трети опрошенных связывают участие в выборах с возможностью влиять на происходящее в стране (65%).
Партийный выбор без колебаний
На сегодняшний день у многих наших сограждан сформировались партийные предпочтения: более половины опрошенных окончательно определились, за кого будут голосовать и не планируют менять свое решение (56%). Еще 34% планируют определиться с партией в день голосования. Среди электорально активных граждан сторонников стратегии априорного выбора насчитывается 62%, отложенного выбора – 34%.  
По результатам комбинированного метода опроса россиян, уровень поддержки партии «Единая Россия» в июле (представлены средние значения за месяц) составил 34% (здесь и далее в скобках указан уровень поддержки от электорально активных – 41%). Уровень поддержки КПРФ — 11% (13%), партии «Новые люди» — 10% (11%), ЛДПР — 9% (8%) и партии «Справедливая Россия» — 5% (6%).
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В беде не оставят
Глава МЧС Александр Куренков - о новых мерах поддержки пострадавших при ЧС
Граждане, пострадавшие от различных чрезвычайных ситуаций, с 1 сентября этого года получат дополнительные меры соцподдержки от государства.
О том, что именно изменится для людей, попавших в беду, и о том, какие нововведения уже вступили в силу, корреспонденту "РГ" рассказал министр РФ по делам гражданской обороны, чрезвычайным ситуациям и ликвидации последствий стихийных бедствий Александр Куренков.
Александр Вячеславович, меньше месяца остается до введения новых правил поддержки людей, пострадавших в ходе различных ЧС. Что именно изменится?
Александр Куренков: МЧС России занимается реализацией социальной поддержки граждан, пострадавших в результате ЧС, по двум основным направлениям.
Во-первых, оказание финансовых мер через Госуслуги, что упрощает процедуру их получения и сокращает сроки предоставления помощи.
Во-вторых, вводятся новые меры. А именно, с 1 сентября 2026 года работники смогут рассчитывать на дополнительный оплачиваемый выходной и отпуск до 5 дней без сохранения заработной платы при чрезвычайных ситуациях природного и техногенного характера. Их можно будет оформить после установления фактов проживания в жилом помещении, находящемся в зоне ЧС, нарушения условий жизнедеятельности и утраты имущества первой необходимости.
Для каких ЧС, аварий, катастроф будут применимы новые правила?
Александр Куренков: Новые нормы будут действовать при чрезвычайных ситуациях любого уровня - от муниципального до федерального.
Насколько мне известно, эти нововведения были не единственными, которые были приняты. Помимо льгот в плане трудовых отношений для пострадавших в ЧС должны полагаться и льготы финансового плана. И некоторые предложения по мерам финансовой поддержки уже вступили в силу...
Александр Куренков: Финансовая составляющая касается предоставления кредитных и ипотечных каникул. Эта мера закреплена законом.
Если жилье попало в зону чрезвычайной ситуации, нарушены условия жизнедеятельности, утрачено имущество первой необходимости, то можно рассчитывать на приостановление исполнения ипотечных обязательств либо уменьшение размера платежей в период до 6 месяцев. Льготы распространяются и на потребительские займы, автокредиты и кредитные карты.
В этом плане МЧС России проводит системную работу по совершенствованию всех механизмов помощи.
Как вы взаимодействуете с кредитно-финансовыми организациями в вопросах оказания помощи при ЧС?
Александр Куренков: Мы активно работаем с банками над внедрением программ льготного кредитования пострадавших граждан, при реализации которых в случае нарушения условий жизнедеятельности и утраты имущества первой необходимости в результате чрезвычайных ситуаций они смогут получить кредит на максимально выгодных условиях.
Концепция соцгарантий включает в себя три направления: ипотечные и кредитные каникулы, трудовые отношения и льготное кредитование
Могу также сказать, что 31 июля подписано соглашение с одним из банков, согласно которому жителям пострадавших регионов и членам их семей будут предоставляться потребительские беззалоговые кредиты на льготных условиях для восстановления утраченного имущества.
Каков будет порядок действий для пострадавших при получении льготных кредитов?
Александр Куренков: За получением льготного кредита в размере до 300 тысяч рублей можно будет обратиться в течение трех месяцев с момента ухудшения условий жизни и утраты имущества в результате чрезвычайной ситуации.
Я помню, что еще во время масштабных наводнений в Иркутской области в Тулуне и Нижнеудинске, пострадавшие местные жители сами составляли списки, заверяли их у старост или глав администраций. Насколько с тех пор ускорился и упростился процесс?
Александр Куренков: В настоящее время граждане могут подать заявление на выплаты на Едином портале Госуслуг. Для этого не нужно даже выходить из дома. Заполнить форму можно с мобильного телефона или компьютера, ноутбука. Подать заявления можно и лично - через МФЦ, органы местного самоуправления или уполномоченные исполнительные органы региона. Гражданин сам решает, как ему лучше и удобнее подать заявление.
Что происходит потом, после того как гражданин подал заявление? И насколько быстро решается вопрос предоставления льгот и выплат?
Александр Куренков: В результате цифровизации процесса на всю работу от приема и регистрации заявления до назначения выплаты и доведения денег до гражданина сейчас требуется в три раза меньше времени, чем это было раньше. Обработка электронных заявлений граждан, получение необходимых сведений из внешних систем происходит с помощью единой системы межведомственного электронного взаимодействия. Указанные в заявлении сведения проверяются автоматически с использованием ресурсов информационных систем МВД, МЧС, ФНС, Социального фонда. Они помогают в принятии решений о назначении выплат. Например, с помощью сервиса МЧС России фиксируются границы зоны чрезвычайной ситуации до улицы и даже до отдельного дома населенного пункта и проводится проверка нахождения жилых помещений граждан в зоне ЧС. Если адрес входит в зону, то система отработает автоматически. Если сервис не подтвердил адрес, специалисты персонально рассматривают каждое заявление.
Эти сроки уже опробованы на практике, или вы пока исходите из планов, которых МЧС еще только рассчитывает добиться, и из результатов, которые просчитаны пока лишь теоретически?
Александр Куренков: Работа по внедрению электронных сервисов началась не вчера. Она уже доказала свою эффективность. Например, в 2023 году в Республике Крым граждане, пострадавшие от чрезвычайной ситуации, подавали около 5000 заявлений в день на получение финансовой помощи. В 2024 году во время крупного наводнения в Оренбургской области ежедневно регистрировалось более 19 000 таких заявок. В обоих регионах было обработано и принято решение по более чем 1 миллиону заявлений. В 2026 году эту работу продолжаем при оказании помощи пострадавшим от наводнения жителям Республики Дагестан и Чеченской Республики.
То есть сейчас речь идет о дальнейшем совершенствовании запущенного ранее процесса?
Александр Куренков: Анализ практического опыта позволяет совершенствовать технические процедуры. В частности, исключена возможность подачи повторного заявления до вынесения решения по ранее поданному заявлению. Проведена оптимизация подачи заявлений на Единый портал госуслуг за счет ограничения до населенного пункта в соответствии с зоной чрезвычайной ситуации.
Внедрена мгновенная регистрация заявлений. Действует форматно-логический контроль сведений о реквизитах банковского счета. Реализована возможность выбора заявителем карты "МИР" для перечисления денежных средств в упрощенном порядке. Кроме того, МЧС России обеспечивает нормативное регулирование процесса и оказывает методическую помощь регионам. При этом они могут адаптировать и использовать для предоставления государственных услуг региональные информационные системы.
В настоящее время регионами предоставляются четыре государственные услуги по оказанию мер поддержки пострадавшим:
"Назначение выплаты гражданам финансовой помощи в связи с утратой ими имущества первой необходимости в результате чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера";
"Назначение выплаты единовременной материальной помощи гражданам, пострадавшим в результате чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера";
"Назначение выплаты единовременного пособия гражданам, получившим в результате чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера вред здоровью";
"Назначение выплаты единовременного пособия членам семей граждан, погибших (умерших) в результате чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера".
Какие бы вы еще отметили новшества, которые введены недавно и которые упрощают получение гражданами помощи?
Александр Куренков: МЧС России последовательно проводит работу по цифровизации процесса оказания финансовой помощи посредством предоставления госуслуг. В этом плане нам удается достичь сразу несколько положительных результатов: сэкономить время и сделать помощь доступнее для максимального удобства граждан.
Теперь можно подать единое заявление о предоставлении государственных услуг на себя и несовершеннолетних детей. Заключения комиссий об установлении фактов проживания граждан в жилых помещениях в зоне ЧС, нарушения условий жизнедеятельности и утраты имущества первой необходимости теперь подтверждаются электронной подписью и размещаются в личном кабинете заявителя на портале Госуслуг.
Можно скачать и распечатать этот документ и при необходимости использовать его для получения дополнительных социальных гарантий. Помимо этого, в рамках федерального проекта "Государство для людей" и жизненной ситуации "Попадание в чрезвычайную ситуацию" разработан и продолжает совершенствоваться так называемый лендинг "Чрезвычайная ситуация" - страница на Едином портале, где граждане могут получить информацию обо всех мерах поддержки и подать заявление для получения финансовой помощи.
Подводя итог, хочу сказать, что концепция социальных гарантий, которая реализована МЧС России, включает в себя три направления: ипотечные и кредитные каникулы, трудовые отношения и льготное кредитование.
Только в этом году - с 31 июля и с 1 сентября - введены две меры поддержки, о которых я уже говорил ранее.
Новыми социальными гарантиями смогут воспользоваться наиболее пострадавшие граждане.
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В России перезапустят институт банкротства: Что ждет бизнес 
Банкротство станет инструментом восстановления и сохранения бизнеса
Процедура банкротства станет инструментом восстановления и сохранения бизнеса, а не его ликвидации. Речь идет о масштабной реформе работы с долгами компаний. Шанс реабилитации появится как до суда (в рамках санации, которая дает бизнесу возможность договориться с банками до запуска процедуры несостоятельности), так и в судебном порядке (в рамках реструктуризации). 
Банкротство сейчас воспринимается как дорога к конкурсному производству, продаже активов и закрытию бизнеса, объяснил глава Комитета Госдумы по вопросам собственности, земельным и имущественным отношениям Сергей Гаврилов. Будет формироваться новая модель, которая позволит бизнесу выйти из кризисной ситуации, сохранить и кадры, и контракты, и само производство.
Сначала будет осуществлена попытка сохранить платежеспособность за счет добанкротной санации, в том числе комплексной. Последняя актуальна для крупных компаний с активами более 1 млрд рублей: если независимые кредиторы поддержат план (более 50% требований), то условия соглашения распространятся и на других кредиторов, которые не подписывали договор. Это нужно, чтобы отдельный кредитор не смог заблокировать восстановление всего бизнеса, объясняет директор по аналитике Инго Банка Василий Кутьин.
При этом соглашения можно заключать как с одним, так и с несколькими кредиторами на разных условиях, добавил председатель правления Ассоциации юристов России Владимир Груздев.
Санация как мера предупреждения банкротства организаций уже предусмотрена законом, но поправками она существенно дополняется. Такое соглашение может включать различные условия, касающиеся изменения порядка и сроков исполнения обязательств организации-должника, в том числе отсрочку или рассрочку исполнения обязательств, уменьшение их размера, замену предмета залога, прекращение обязательств путем предоставления отступного, говорит адвокат, руководитель тюменского филиала Бюро адвокатов "Де-юре" Роман Волкоморов.
Если договориться не удалось, то возможна процедура судебной реструктуризации долгов. В этом случае суд утверждает план восстановления сроком до четырех лет с возможным продлением еще на два года. Он может включать в себя реорганизацию бизнеса, изменения графика платежей, продажу активов, привлечение инвесторов.
Сегодня доля реабилитационных процедур, по словам первого замминистра экономического развития Максима Колесникова, составляет всего 0,9%, а в ликвидационных процедурах кредиторы получают около 6% своих требований при значительной продолжительности банкротства.
"В законе усиливается имущественная ответственность арбитражных управляющих и саморегулируемых организаций, повышается уровень их экономической мотивации за счет корректировки системы вознаграждения, ограничивается убыточное продолжение деятельности в конкурсном производстве и создается ускоренный механизм реализации имущества", - уточнил он.
Задача нового закона - не доводить жизнеспособный бизнес до ликвидации, а дать ему больше возможностей для реабилитации
По словам Кутьина, создается государственный реестр арбитражных управляющих, что повысит прозрачность и контроль за их работой.
Как сообщил "РГ" член совета директоров Банка России, глава ГУ Банка России по ЦФО Рустэм Марданов, новации направлены на то, чтобы сохранить платежеспособность предприятий, их бизнес и способность своевременно обслуживать долги, чтобы компании не доходили до стадии конкурсного производства, когда уже распродается имущество и сохранить бизнес не удается. К тому же процедуры комплексного урегулирования должны облегчить процесс договоренностей, когда есть несколько кредиторов, претендующих на имущество должника.
"Мы поддерживаем эти новации, потому что они важны не только для предприятий, но и для банков: при конкурсном производстве степень удовлетворения требований кредиторов низкая. Надо прямо говорить. Это не выше 10%, что получают кредиторы. Но если удается все-таки сохранить предприятие, хотя и реструктурировать задолженность, потери у банков окажутся гораздо меньше", - заявил Марданов.
С заявлением о реструктуризации долгов в суд могут обратиться те же лица, что и с заявлением о банкротстве, объясняет Волкоморов. То есть сам должник, кредитор, уполномоченные органы, работник или бывший работник должника, имеющие требования о выплате выходных пособий или оплате труда.
Принятие закона позволит решить ряд давно назревших проблем, говорит старший управляющий директор, начальник Управления принудительного взыскания и банкротства Сбербанка Евгений Акимов. Авторы, по его словам, внесли несколько важных поправок, которые, с одной стороны, не меняют общей направленности закона на сохранение бизнеса в банкротстве, а с другой - появились нормы, которые можно назвать спорными.
"Из положительных моментов: расширены границы применения нового, более эффективного механизма торгов - англо-голландского аукциона. Его можно будет использовать для продажи любого имущества стоимостью свыше 1 млрд рублей, а не только движимых вещей. Неоднозначными можно назвать нормы о возможном отстранении арбитражного управляющего после несостоявшихся торгов (презюмируется его вина, и ему придется доказывать, что он сделал все возможное для продажи). Снова сокращен срок, в течение которого надо принять решение о целесообразности продолжения деятельности должника-банкрота: в текущей редакции - 9 месяцев, ранее было 12 месяцев", - считает Акимов.
По словам Кутьина, одна из проблем прежней практики заключалась в том, что отдельные участники использовали контролируемые банкротства и затягивание процедур, чем препятствовали восстановлению бизнеса. Новые механизмы создают гораздо более жесткие барьеры: теперь суду нужно видеть проверяемую финансовую модель, а не просто красивую презентацию.
Кроме того, ранее встречались ситуации, когда процедуры банкротства использовались не для оздоровления бизнеса, а для затягивания расчетов с кредиторами, добавила доцент кафедры финансов устойчивого развития РЭУ им. Г.В. Плеханова Мария Ермилова.
Как рассказали в пресс-службе Национальной ассоциации профессиональных коллекторских агентств (НАПКА), малый и средний бизнес всегда являлся важным элементом устойчивости любой экономики, поэтому реформа направлена на поддержку корпоративного сектора, который оказался сейчас в достаточно сложном положении. В прошлом году, по данным представителя ассоциации, банки продали коллекторам долгов МСП на сумму около 5 млрд рублей, что составляет 1,5% от общего объема закрытых сделок.
"Решение о реформе лежит в плоскости общей политики государства в части того, что банкротство - это крайняя мера и вне зависимости от статуса заемщика нужно сначала использовать максимально все альтернативные инструменты", - отметили в пресс-службе.
Следующим шагом уже будут меры, направленные на помощь физическим лицам в виде комплексного урегулирования, добавили в НАПКА.
На горизонте двух лет, как считает президент Ассоциации банков России Денис Липаев, будет заметен рост количества реабилитационных процедур. Крупный бизнес начнет активнее использовать этот механизм для докапитализации через конвертацию долга в капитал.
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"Подпольный" бизнес: Кто и зачем покупает подвалы в России?
Подвальные помещения пользуются повышенным спросом у российского бизнеса
Спрос на покупку подвальных помещений в России в 2026 году после замедления в 2024-2025 гг. показывает умеренный рост. Несмотря на то что доля таких объектов на рынке остается невелика, малый бизнес и частные инвесторы по-прежнему рассматривают подвалы как возможность выйти на рынок с небольшим бюджетом. "Российская газета" узнала у экспертов, кто сегодня формирует спрос, какие объекты наиболее ликвидны и как избежать неочевидных проблем при покупке.
Бум спроса на подвальные помещения для бизнеса пришелся на активное развитие интернет-торговли и открытие пунктов выдачи заказов (ПВЗ). С 2019 года за 5 лет спрос вырос в 3-4 раза. В 2024-2025 гг. инвесторы стали перенаправлять капитал на депозиты, но интерес к подвалам сохранился. Их доля на рынке нежилой недвижимости в 2026 году остается на уровне 3-5%.
Основная причина в том, что значительная часть таких помещений, особенно в старом жилом фонде, занята инженерными коммуникациями, рассказал "Российской газете" генеральный директор УК "Аструм Недвижимость" Сергей Нюхалов . "Если через подвал проходят домовые сети и оборудование, он относится к общему имуществу собственников и не может быть продан как самостоятельный коммерческий объект. Поэтому предложение в этом сегменте изначально ограничено. Рынок пополняется в основном за счет помещений из существующего фонда, в том числе тех, которые город выставляет на торги", - пояснил эксперт.
Фонд формируется практически только за счет помещений в жилых домах, построенных до начала 2000-х годов, отметили в пресс-службе City&Malls PFM. "В современных проектах подземные уровни преимущественно отводятся под паркинг, инженерную инфраструктуру и кладовые. Основное предложение формирует старый фонд, это помещения, которые собственники или город выводят на рынок после юридического оформления. Поэтому это узкий, неоднородный и преимущественно вторичный рынок", - рассказали в компании.
По мнению учредителя и директора портала Всеостройке.рф Светланы Опрышко, точную долю подвалов на рынке оценить сложно, но тренд на рост популярности таких объектов среди покупателей прослеживается. "В Москве, например, по итогам первого полугодия 2026 года город реализовал на торгах более 500 помещений для бизнеса, среди них были и помещения в подвалах, которые, как отмечали городские власти, пользовались повышенных спросом", - отметила эксперт.
Сколько стоит подвал?
В Москве или Санкт-Петербурге за необорудованное подвальное помещение в 4 кв. метра без окон "под склад" продавцы сегодня просят в среднем от 800 000 рублей, за подвал в 11 кв. метров с окном в приямке "под кабинет" - от 2 500 000 рублей. За уже оборудованное помещение в 100 кв. метров с охраной и видеонаблюдением - от 9 до 15 000 000 рублей. Имущество, реализуемое на торгах, может обойтись дешевле на 15-40%.
В городах-миллионниках подобных экспонируемых объектов стало меньше, и многие из них продаются как готовый бизнес. В любом случае стоимость подвала может быть ниже стоимости аналогичного нежилого помещения на первых этажах многоквартирного дома на 30-50%. При этом не всегда объявленная стоимость соответствует реально полученной сумме от продажи - ликвидность объекта оценивается уже на месте.
Как поясняют в City&Malls PFM, помещения с одинаковой площадью могут различаться по стоимости в несколько раз в зависимости от наличия отдельного входа, высоты потолков, сухости, мощности электроснабжения, вентиляции, состояния инженерных систем и возможности использования объекта под конкретный бизнес.
Кто покупатель?
Основными покупателями остаются частные инвесторы и малый бизнес. "Первые - это люди, которые раньше покупали квартиры под сдачу или держали деньги на депозитах. Сейчас они ищут недорогие коммерческие объекты с понятной экономикой, - говорит Нюхалов. - Подвал позволяет войти в рынок с небольшим бюджетом, особенно если помещение уже приспособлено под конкретную функцию".
Вторая категория, по словам эксперта, это предприниматели, которые покупают помещение для собственного бизнеса. "Если клиент приходит по записи, по заказу или через интернет, переплачивать за высокий пешеходный трафик нет смысла. В этом случае подвал позволяет заметно снизить затраты на помещение", - поясняет он.
В пресс-службе City&Malls PFM отмечают, что физические лица, как правило, приобретают подвалы для последующего ремонта и сдачи в аренду малому бизнесу. "Однако инвестиционная привлекательность такого объекта напрямую зависит от его юридического статуса, технического состояния и допустимых вариантов использования", - добавили в компании.
Какому бизнесу подойдет?
Подвальные помещения редко покупают "про запас". Обычно инвестор сразу понимает, как будет на них зарабатывать, говорит Нюхалов. Самые распространенные сценарии использования - ПВЗ, склад для интернет-магазина, даркстор, мастерская по ремонту техники, небольшое производство или сервис. Во всех этих форматах не нужен дорогой первый этаж и витрина на улицу.
Также подвалы востребованы в тех видах деятельности, где важнее доступная стоимость площади, наличие отдельного входа, инженерных коммуникаций, достаточной электрической мощности и возможности адаптировать помещение под конкретную функцию, добавляют в City&Malls PFM. "Чаще такие объекты приобретают для размещения ПВЗ, малых спортивных и репетиционных пространств, пунктов оказания бытовых и сервисных услуг", - говорят в компании.
В подвальных помещениях чаще всего размещают пункты выдачи заказов, склады, мастерские
"Бизнес адаптирует подвальные площади под склады и, например, офлайн-точки самого разного профиля - от фармацевтики до сферы услуг. Инвесторы рассматривают подобные объекты как долгосрочную инвестицию, планируя заработать на росте стоимости или регулярных арендных платежах, - отмечает Опрышко. - Универсальность локаций позволяет запускать здесь магазины шаговой доступности, салонные центры, автомастерские".
В подвальном пространстве можно размещать парковки, спортзалы (не для детей), бойлерные, пункты ремонта бытовой техники или даже мелкие торговые точки до 400 кв. метров. "Но вот разместить рабочие кабинеты для офисных работников, открыть стоматологический кабинет, обустроить любые помещения для детей - не получится", - говорит управляющий партнер юридической компании "Орленко и партнеры" Василий Орленко.
Чтобы использовать подвал в качестве склада, также нужно учесть дополнительные требования к помещению: к освещению, вентиляции, санитарному состоянию, противопожарной безопасности. Например, в нем нельзя хранить легковоспламеняющиеся или взрывоопасные вещества, пиротехнику, напоминает Орленко.
Как оценить ликвидность?
При покупке подвала важно не переоценить ликвидность объекта. "Подвал стоит дешевле помещения на первом этаже, но и круг потенциальных арендаторов у него заметно более узкий. Поэтому еще до сделки нужно понимать, под какие форматы бизнеса приобретается помещение и насколько оно для него подходит", - говорит Нюхалов.
Отдельно нужно оценить техническое состояние помещения. Проблемы с вентиляцией и канализацией, влажность, необходимость гидроизоляции, ограничения по электрической мощности или невозможность организовать отдельный вход могут потребовать существенных вложений, поясняет эксперт. Поэтому считать нужно не только стоимость покупки, но и весь объем затрат на адаптацию помещения под конкретный бизнес.
При покупке имеет смысл сравнить реальные стены и перегородки с тем, что есть в поэтажном плане БТИ, рекомендует эксперт по ЖКХ Дмитрий Бондарь. "Любая перестройка несущих конструкций без согласованного проекта считается самостроем по статье 222 Гражданского кодекса, - отмечает он. - Также проверьте давление воды: на нижних этажах оно часто выше нормы, что может создавать проблемы. И не забудьте про электрику. В старых домах на подвал выделяют, как правило, 3-5 киловатт, а для современного оборудования этого часто не хватает".
В подвальном помещении также нужно проверить вентиляцию, наличие грибка, уровень грунтовых вод и состояние гидроизоляции. "Стойкий запах сырости и отслоившаяся штукатурка - повод для дополнительной проверки, с привлечением специалиста. Велика вероятность, что такой подвал не соответствует санитарным нормам", - рекомендует Орленко.
Также до покупки необходимо понять, допускается ли выбранная деятельность санитарными, противопожарными и градостроительными требованиями, можно ли организовать отдельный вход, погрузку, эвакуационные выходы и доступ маломобильных посетителей, отметили в City&Malls PFM. Изменение фасада, устройство новой входной группы или использование части земельного участка могут потребовать согласия собственников дома и органов власти. Эвакуационные пути и выходы также должны отвечать требованиям пожарной безопасности.
"Покупку подвала нужно начинать не с оценки дисконта, а с трех проверок: юридической, технической и концептуальной. Сначала определяется, можно ли объектом законно владеть, затем - можно ли его безопасно эксплуатировать, и только после этого рассчитываются ремонт, арендный доход и срок окупаемости", - пояснили в пресс-службе компании.
Какие есть юридические риски?
"По закону подвалы в многоквартирных домах - это общая собственность жильцов, и продажа без их согласия (протокола собрания) незаконна. Из-за этого сделки часто оспариваются в судах, - говорит Опрышко. - Основным нормативным актом для подвалов в многоквартирных домах служит статья 36 Жилищного кодекса. Она устанавливает: технические этажи с разводкой инженерных сетей, затрагивающих более одной квартиры, относятся к общедомовому фонду. Их передача во владение или эксплуатацию третьих сторон допустима только по волеизъявлению всех владельцев квартир".
Поэтому, добавляет она, чтобы избежать проблем, необходимо до покупки проверять выписку из Росреестра, но главное - лично убедиться в наличии законного протокола общего собрания собственников жилья, разрешающего продажу.
"По умолчанию, согласно статье 36 Жилищного кодекса, подвалы относятся к общему имуществу, но из этого правила есть исключения, - добавляет Бондарь. - Подвал может быть признан отдельным объектом, если он изначально, еще при строительстве, был спроектирован как самостоятельное помещение с отдельным входом и при этом не обслуживает другие квартиры: через него не проходят трубы отопления, канализации или стояки, идущие к соседям".
Кроме того, говорит эксперт, право собственности на такой подвал должно быть зарегистрировано в ЕГРН до того, как дом перешел в общую долевую собственность, либо должно иметься решение общего собрания собственников о передаче этого помещения конкретному лицу. "Но если через ваш подвал проходят инженерные коммуникации, обслуживающие вышележащие квартиры, то даже наличие свидетельства о праве не делает его вашей личной собственностью. Суд может признать сделку недействительной", - отмечает Бондарь.
Если через подвал проходят трубы или кабели, обслуживающие более одной квартиры, это почти всегда общее имущество. Продажа такого подвала может говорить о попытке провести мошенническую схему, предупреждает Орленко. "Рекомендую запрашивать справку из БТИ, узнать, входил ли подвал в общее имущество дома на момент приватизации, и проверить технический паспорт дома в целом. Подобная проверка документов стоит недорого, но дает полную картину и часто спасает от многомиллионных потерь", - говорит он.
В ряде случаев подвал может быть выделен как отдельное помещение и не является общедомовым имуществом. Как правило, это случаи, когда в подвале нет транзитных коммуникаций, а сам он был продан еще до начала приватизации квартир в доме, поясняет юрист. Однако и здесь нужно быть бдительным. Если подвал оформлен как несостоявшаяся подземная парковка, использовать его помещения под склад не получится.
Между тем
В Москве или Санкт-Петербурге за необорудованное подвальное помещение в 4 кв. метра без окон "под склад" продавцы сегодня просят в среднем от 800 000 рублей, за подвал в 11 кв. метров с окном в приямке "под кабинет" - от 2 500 000 рублей. За уже оборудованное помещение в 100 кв. метров с охраной и видеонаблюдением - от 9 до 15 000 000 рублей. Имущество, реализуемое на торгах, может обойтись дешевле на 15-40%.
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Иван Калита
Между двух гигантов-бойцов - Александром Невским и Дмитрием Донским - мрачной тенью стоит Иван Калита
Внук одного героя и дед другого, Иван стал воплощением хитрости, вероломства и других далеко не героических качеств. Этот миф о Калите родился около ста лет назад. Историк-разночинец Василий Ключевский, не любивший аристократию вообще и старых московских князей в частности, высказал ехидное предположение, что свое оригинальное прозвище князь Иван получил... за скупость.
Великий князь Иоанн Данилович
Между тем древние исторические источники (в частности, Волоколамский патерик) сообщают, что князь был прозван Калитой за то, что всегда носил на поясе кошель - "калиту", из которой в любую минуту готов был подать милостыню нищим.
Злая профессорская шутка пошла гулять по страницам учебников как бесспорный факт. Образ "князя-скопидома", как назвал Ивана Калиту Ключевский, стал нарицательным. В школьной истории России оказалось одним достойным человеком меньше - и одной карикатурой больше. Каким же он был в действительности, этот почти скрытый мраком минувшего родоначальник Московского государства?
Ни один летописец не отметил рождения Ивана - четвертого сына в семье московского князя Даниила. По-видимому, это произошло в конце 1280-х годов. Московское княжество было тогда самым маленьким из среднерусских уделов. Оно ровно ничем не выделялось среди прочих. Здесь, за кулисами тогдашней политической сцены, было тихо, мирно и скучно.
Между тем старшие братья Даниила Московского - Дмитрий Переяславский и Андрей Городецкий сотрясали всю Северо-Восточную Русь своим единоборством. Вырывая друг у друга титул великого князя и право сесть на Владимирский престол, они заливали страну кровью. Андрей приводил на Русь отряды татар, надеясь с их помощью решить спор в свою пользу.
Вражда между братьями стала причиной "Дюденевой рати" - страшного нашествия татар под предводительством Дюденя в 1293 году. Москва была одним из 14 русских городов, разоренных татарами во время этого похода. Вероятно, именно кровавый ужас "Дюденевой рати" стал самым сильным впечатлением детских лет князя Ивана.
Получив долгожданное великое княжение Владимирское, Андрей Городецкий стал притеснять более слабых князей. Не желая подчиняться его произволу, московский князь Даниил искал дружбы своего двоюродного брата Михаила Ярославича Тверского. Вместе они успешно противостояли натиску властолюбивого великого князя. Политическое значение Твери и Москвы в этот период быстро возрастает. Сюда устремляются толпы беженцев и переселенцев из разоренных княжескими войнами и татарскими набегами районов.
5 марта 1303 года умер князь Даниил Московский. Пo одним сведениям, его похоронили в Архангельском соборе Московского Кремля, а по другим - в основанном им Даниловом монастыре.
Московское княжество было столь маленьким, что Даниил, судя по всему, не стал делить его на уделы между своими пятью сыновьями. Старший из них, Юрий, получил Московское княжение и вскоре вступил в борьбу за великое княжение Владимирское с Михаилом Тверским. Младшие братья Юрия - Александр, Борис, Иван и Афанасий приняли участие в этой борьбе в качестве подручных. По-видимому, старший брат дал им понять, что право на собственный удел надо еще заслужить.
Борьба между Юрием Московским и тверскими князьями продолжалась с переменным успехом около 20 лет: с 1305 по 1325 год. Она стала хорошей школой военного и дипломатического искусства для князя Ивана. Летописцы постепенно начинают замечать ero. B 1305 году он был послан Юрием защищать Переяславль-Залесский от тверской рати и упешно справился с этой задачей. Князь Иван в отличие от других братьев был всецело предан Юрию. В 1307 году, когда старшие братья Александр и Борис, поссорившись с Юрием, бежали в Тверь, Иван сохранил спокойствие.
Лихорадочно метавшийся между Новгородом и ханской ставкой, князь Юрий редко бывал в Mocквe. Можно думать, что во время его долгих отлучек Иван исполнял обязанности наместника. Другой брат, князь Борис, примирившись с Юрием, стал его наместником в стольном Владимире. Там он и умер 30 мая 1320 года. Его прах был погребен под древними сводами владимирского Успенского собора.
Постепенно Юрий вводил Ивана в святая святых тогдашней московской политики - ордынские дела. В 1320 году Иван самостоятельно ездил в ханскую ставку и через два года вернулся оттуда с большим татарским отрядом ("Ахмыловой ратью"), разорившим ярославскую и ростовскую земли. Вероятно, это была месть местным князьям, дружившим с тверскими правителями.
В 1325 году наступила внезапная развязка московско-тверского спора. В приступе слепой ярости тверской князь Дмитрий Михайлович Грозные Очи убил в Орде московского князя Юрия и вскоре был казнен за этот самосуд по приказу хана Узбека. Судьба распорядилась так, что к этому времени старших братьев Ивана Калиты Александра и Бориса уже не было в живых. Как и Юрий, они умерли бездетными. Московский престол в результате этой удивительной цепочки случайностей перешел к четвертому брату - Ивану.
Столь неожиданно получив власть, Иван, несомненно, увидел в этом знак провидения. Сам Всевышний привел его к власти через пропасти невозможного по шатким мосткам случайностей. Это налагало на него небывалую ответственность. Он ощутил себя призванным для совершения великих дел. Его власть должна была стать властью Божьего избранника.
Прежде всего ему нужны были новые подходы, новые принципы, новое отношение к своему княжескому ремеслу. Все это дала ему Библия, которую он читал так же внимательно, как и его великий предок - киевский князь Владимир Мономах. Именно здесь, в огненных глаголах пророков, в тихои свете Евангелия, он неожиданно нашел то, что искал, - практические решения трудноразрешимых политических вопросов.
"Не воздавайте злом за зло", - учил апостол (1 Пет., 3, 9). Совет этот для многих казался неисполнимым. Но князь Иван решил исполнить его - и результаты превзошли все его ожидания. Сначала новый московский князь решительно отказался от замешенной на крови политики, которую упрямо и безрезультатно проводил его старший брат Юрий. За 20 лет постоянных войн Юрий, в сущности, ни на шаг не продвинулся вперед. После его гибели и казни Дмитрия Тверского хан Узбек передал ярлык на великое княжение Владимирское князю Александру Тверскому - брату казненного.
Непримиримая, всепоглощающая борьба за власть с оружием в руках стала дурной традицией потомков Александра Невского и его брата Ярослава Тверского. Эта позиция упрямого лобового противостояния сильнейших русских князей отвечала стратегическим интересам Орды и будила охотничий азарт ее правителей, ставивших то на одного, то на другого соперника. Однако такая политика привела Владимирскую Русь к глубокому кризису; теперь она вела в тупик и новую, московско-тверскую геополитическую систему.
Обычно новые правители начинали с новых войн и поборов. Иван начал свое княжение с возведения храма. 4 августа 1326 года в Москве началось строительство собора во имя Успения Божией Матери. По свидетельству летописи, это была "первая церковь камена на Москве". Вместе с князем Иваном первый камень в основание храма положил первосвятитель Русской церкви митрополит Петр. Он часто бывал в Mocквe, имел добрые отношения с московскими князьями, которые в 1310 году защитили его от нападок со стороны тверского князя и епископа. Вероятно, именно митрополит Петр научил князя Ивана библейскому взгляду на политическую деятельность.
Митрополит благословил постройку в Москве каменного собора, имя которого многозначительно повторяло имя главного собора стольного Владимира. Известно также, что Петр дал князю Ивану деньги, позволившие быстро, в течение всего одного года, завершить строительство. 14 августа 1327 года, в канун престольного праздника, собор был торжественно освящен. В его стенах был погребен умерший 21 декабря 1326 года первосвятитель. Вскоре князь Иван добился причисления Петра к лику святых. Гробница святителя стала главной святыней Москвы.
Историки много и часто преувеличенно писали о той практической пользе, которую принесла московским князьям дружба с митрополитами. Главное, однако, заключалось в том, что Иван Калита совершил своего рода переворот в политике, превратив борьбу за верховную власть в Северо-Восточной Руси из задачи преимущественно военно-политической в задачу национально-религиозную. Однако к этому князь Иван пришел отнюдь не сразу.
В те дни, когда в Москве праздновали освящение нового собора и совершали в нем первую торжественную службу, B Твери разворачивались события совсем иного, драматического характера. 15 августа 1327 года тверичи взялись за оружие и уничтожили находившийся в городе большой татарский отряд под предводительством Чолхана.
Вызванная наглостью и произволом чужеземцев вспышка народного гнева дорого обошлась тверской земле. Узнав о происшедшем, ордынский "царь" Узбек отправил в русские земли большую карательную экспедицию - "Федорчукову рать". Татары шли на Русь, уничтожая все на своем пути. Московский князь Иван с дружиной по распоряжению хана должен был присоединиться к татарам и принять участие в погроме тверской земли. Летопись так повествует об этих событиях: "Бысть тогда великая рать татарская, Федорчюк, Туралык, Ciora, 5 темников воевод, а с ними князь Иван Данилович Московский, по повелению цареву, и шед ратью, плениша Тферь и Кашин и прочия городы и волости, и села, и все княжение Тферское взяша и пусто сътвориша, и бысть тогда земли великая тягость и много томлениа, множества ради грех наших, кровь христианская проливаема бываше от поганых татар, овых в полон поведоша, а другиа мечи изсекоша, а иныа стрелами истреляше и всяким оружием погубиша и смерти предаша..."
Во время этого страшного нашествия татары обошли стороной московские земли. Историки спешат объяснить это вполне "земными" причинами: расторопностью Ивана Калиты, отправившегося в Орду с изъявлением своей преданности сразу же после тверского мятежа; политическими расчетами хана. Однако люди той эпохи придерживались иного, провиденциального взгляда на события. Согласно этому взгляду, первопричина всего - воля Божия. Он казнит и милует людей по своему соизволению и по их заслугам.
Ключевой идеей религиозно-политической мысли Средневековья была мысль о взаимной ответственности правителя и народа перед Богом. "За государьское согрешение Бог всю землю казнит", - утверждал известный русский мыслитель XV века Иосиф Волоцкий. Равным образом и благочестие государя должно было вызвать милость Божию к его подданным. Исходя их этих представлений, летописец так объяснил спасение Москвы от "Федорчуковой рати": "Господь своею милостию заступил благоверного князя нашего Ивана Даниловича и его ради Москву и всю его отчину от иноплеменник, от поганых татар".
Узнав о приближении "Федорчуковой рати", Князь Александр Тверской бежал с семьей во Псков, где провел в изгнании около 10 лет. Престол в разоренной Твери занял его младший брат - смиренный князь Константин Михайлович.
Иван Калита получил от хана право на управление половиной территории великого княжения Владимирского. Другую половину Узбек передал суздальскому князю Александру Васильевичу. После его кончины в 1332 году Иван получил власть над всем великим княжением.
Необычайно благоприятная для Москвы политическая обстановка в Северо-Восточной Руси позволила князю Ивану в 1329-1333 годах осуществить небывалое по размаху каменное строительство в Московском Кремле. Оно должно было укрепить в людях веру в богоизбранность московского князя, превратить Mocкву в новое средоточие русского благочестия.
Весной 1329 года в Московском Кремле закипела работа: копали рвы под фундамент, обтесывали заготовленный еще "по зимнему пути" белый камень, подвозили бревна для возведения строительных лесов. По свидетельству летописи, новый каменный храм во имя преподобного Иоанна Лествичника был заложен 21 мая 1329 года и уже 1 сентября того же года освящен. Это был одноглавый храм, посвященный древнему христианскому подвижнику Иоанну Лествичникy (VII в.н.э.). Созданный им знаменитый трактат "Лествица" был настольной книгой русских иноков.
Полагают, что Иван Калита был назван в честь преподобного Иоанна Лествичника и считал его своим небесным покровителем. Несомненно, московский князь, любивший книги и христианское благочестие, не раз перечитывал "Лествицу", размышлял над ее образами и идеями.
Храм во имя Иоанна Лествичника - древняя основа современной колокольни Ивана Великого - представлял собой оригинальное сооружение типа башнеобразной колокольни и был, по мнению исследователей, первым в своем роде не только в Москве, но и в Северо-Восточной Руси. Высоко поднявшийся на кремлевском холме храм мог служить и дозорной башней. Однако главное его назначение состояло в том, чтобы стать своего рода памятником богоизбранному князю Ивану и его семейству. За три года до его постройки, "месяца марта в 30, на память святого преподобного отца Ивана Лествичника, князю Ивану Даниловичу родился сын и наречен бысть Иван". День освящения храма, 1 сентября, "на память святого отца Симеона Столпника", указывал на другого сына Калиты - Семена.
Известно, что в ту эпоху придавалось особое значение всякого рода совпадениям. Церковный календарь "Месяцеслов" служил инструментом, с помощью которого пытались угадать сокровенный, провиденциальный смысл событий. Именно поэтому летописцы тщательно фиксировали даты событий, постоянно отмечая, память какого святого или праздника чествуется в этот день.
О многом говорит и выбор дня для закладки храма-памятника. Это торжество состоялось 21 мая, "на память святого правоверного царя Константина и матере его Елены". Сравнение Ивана Калиты с императором Константином Великим, поборником христианства, находим и в известной записи в Сийском евангелии 1340 года. Эта запись представляет собой своего рода краткое похвальное слово Ивану Калите, в котором он предстает во всем величии своего государственного служения.
В том же 1329 году при Успенском соборе Московского Кремля был устроен придел Поклонения вериraм апостола Петра. Он был заложен в неурочное время - 13 августа. Обычно строительные работы начинались весной и заканчивались осенью. Отступления от общего правила всегда были обусловлены какими-то особыми обстоятельствами. В данном случае таковым явилась занятость мастеров на строительстве храма Иоанна Лествичника.
Освящение придела Поклонения веригам состоялось 14 октября 1329 года, в день памяти Протасия - святого, одноименного московскому тысяцкому Протасию. Душеприказчик митрополита Петра и второй человек в Москве после князя, Протасий, очевидно, руководил кремлевским строительством. Известно, что после смерти Калиты он достраивал собор Богоявленского монастыря в Москве на посаде.
Со временем придел Поклонения веригам, представлявший собой небольшую церковь, примыкавшую к Успенскому собору, превратился в усыпальницу митрополитов. Здесь был погребен умерший в 1353 году митрополит Феогност (р. в 1328).
Необычное, уникальное посвящение придела - в честь вериг апостола Петра - было весьма многозначительным. Лаконизм источников не позволяет детально воссоздать пеструю и причудливую ткань духовных представлений ранней Москвы. Однако ясно, что имя первоверховного апостола Петра ассоциировалось с первым московским святым - митрополитом Петром. Чудесное спадение вериг с апостола Петра и изведение его ангелом из темницы напоминало об освобождении митрополита Петра от тяжких обвинений, возведенных на него тверским князем и епископом на церковном соборе 1310 года в Переяславле-Залесском.
И все же помимо этих явных, конкретных аналогий могли быть и иные, личные, сокровенные. Князь Иван не мог не знать одного известного суждения из "Лествицы" Иоанна Лествичника: "Святые добродетели подобны лествице Иакова, а непотребные страсти - узам, спадшим с верховного Петра". Чудо спадения вериг с апостола Петра, которому был посвящен придел, символизировало духовное обновление, освобождение от злобы и вражды.
Весной 1330 года в Московском Кремле, близ княжеского дворца, было начато строительство каменной церкви в честь Спаса Преображения. Она должна была стать собором основанного при ней домового княжеского монастыря. Князь богато одарил монастырь "иконами и книгами, и съсуды и всякыми узорочии", учредил в нем архимандритию. Монастыри, настоятели которых имели сан архимандрита, были тогда очень немногочисленны. Во главе новой обители князь поставил инока Ивана, отличавшегося благоразумием, красноречием и любовью к книгам. Есть ocнования полагать, что Спасский монастырь со времен Калиты стал центром московского княжеского летописания.
Основание монастыря при княжеском дворе имело и то немаловажное удобство, что князь мог лично наблюдать за поведением иноков и выделять среди них толковых и преданных людей. Этим лучшим он со временем прокладывал дорогу к высшим церковным должностям в Северо-Восточной Руси. Примечательно, что уже первый спасский архимандрит Иоанн был позднее возведен на ростовскую епископскую кафедру.
Тяжелые обстоятельства 1331-1332 годов на время приостановили осуществление строительной программы Ивана Калиты. 3 мая 1331 года "погоре город Кремник на Москве". Восстановление пострадавшего от пожара Московского Кремля отвлекло строителей соборов. В следующем году "бысть меженина велика в земле Русьской дороговь и глад хлебный, и скудота всякого жита".
Несчастья общественные пришли об руку с бедами семейными. 1 марта 1331 года умерла жена Ивана Калиты княгиня Елена. Перед смертью она приняла монашеский постриг и была похоронена в соборе кремлевского Спасского монастыря. По истечении положенного срока князь женился во второй раз. В новом браке у него также были дети, о которых он заботливо упоминает в своем завещании, написанном в 1339 году (Иван Калита скончался 31 марта 1340 года).
Несмотря на целую череду несчастий, князь Иван сумел завершить свою строительную программу. Ее венцом стало возведение белокаменного собора Михаила Архангела в 1333 году. Старый, почерневший от времени деревянный Архангельский собор, построенный, кажется, еще во времена правившего в Москве в середине ХIII века князя Михаила Хоробрита, выглядел досадным анахронизмом рядом с новыми белокаменными храмами. Успенский собор был призван служить усыпальницей иерархов, Архангельский - московских князей.
День для освящения нового собора был выбран самим Иваном Калитой. 20 сентября церковь прославляла святого князя Михаила Черниговского, казненного в Орде в 1246 году за отказ поклониться местным святыням. Имя этого князя-мученика символизировало готовность к самопожертвованию, непокорность Орде. Особо чтили память Михаила Черниговского в ростовской и брянско-черниговской землях, то есть как раз в тех районах, откуда шел основной поток переселенцев в московское княжество. (Известно, что в XVI веке в Московском Кремле существовала церковь во имя Михаила Черниговского. В ней были помещены мощи благоверного князя, перенесенные из Чернигова в Москву по приказу Ивана Грозного в 1575 году).
Особенности строительной программы Ивана Калиты (посвящение престолов, даты закладки и освящения храмов) свидетельствуют о том, что князь стремился иметь в Москве престолы в честь главных образов русского православия, которые в тy пору политического разобщения служили одновременно и символами регионального патриотизма. Киевская и Владимиро-Суздальская земли издавна отличались особым значением храмов во имя Успения Божией Матери, ростовские и тверские - во имя Спаса Преображения. В Нижнем Новгороде главный собор был Спасским, а второй по значению храм - Архангельским. Небесного воителя очень чтили и в Новгороде. По преданию, именно он спас город от нашествия Батыя в 1238 году.
Историки давно отметили, что московские князья XIV века вели кропотливую работу по "собиранию земли и власти". К этому можно добавить, что со времен Ивана Калиты они заботились и о "собирании" общезначимых духовных ценностей. Эта незримая работа не менее, чем успешные военно-политические акции, способствовала повышению авторитета Москвы в русских землях. При Калите зародилась мысль об особом покровительстве Москве со стороны Божией Матери, ставшая мощной духовной доминантой в эпоху Куликовской битвы. Сын Ивана Калиты князь Семен Гордый в завещании умолял наследников сохранить единство, чтобы "свеча не угасла". Эта символическая свеча - духовное оправдание реальной политики - была зажжена на кремлевском холме Иваном Калитой.
Строительная активность Ивана Калиты была как бы фоном, на котором по-особому воспринималась его государственная деятельность. Ee содержание сводилось к двум великим принципам: мир и порядок. "Блаженны миротворцы, ибо они будут наречены сынами Божиими" (от Матфея, 5, 9). Князь Иван искал возможности воплотить этот евангельский завет в жизнь. Его политическая деятельность имела целью обеспечить мир внутри страны, а также мир внешний, связанный с предотвращением новых татарских нашествий.
Внутренний мир, как показывал весь исторический опыт Руси, мог быть достигнут только на путях единовластия. Главным средством достижения единовластия издавна была война. Этим путем шел старший брат Калиты князь Юрий. И современники вынесли ему свой строгий приговор, отметив, что при этом князе "сеяшется и ростяше усобицами, гыняше жизнь наша в князех которы, и веци скоротишася человеком". Без насилия не мог, конечно, обойтись и Иван Калита. В 1329 году он ходил войной на псковичей, давших пристанище его врагу, тверскому князю Александру. Воевал князь Иван и с вечно непокорными новгородцами.
"Судьба всегда на той стороне, где лучшая армия", - утверждал Макиавелли. Заботясь об укреплении московского войска, Калита охотно принимал к себе на службу переселенцев из других княжеств и земель. Простых людей он старался привлечь всевозможными льготами, а знатных - обширными вотчинами, обильными "кормлениями". Родоначальники многих старых московских аристократических фамилий - в том числе Годуновых и Романовых - приехали в Москву из других земель во времена Калиты.
Князь Иван, кажется, первым из правителей Руси понял огромное значение служилого землевладения как социальной опоры самодержавия. Во всяком случае, первое упоминаемое в источниках поместье было дано Калитой некоему Борису Воркову. Этого ростовского помещика, служившего московским князьям, можно признать первым русским дворянином.
Предусмотрительно усиливая свое войско и возводя крепости, князь Иван, однако, нe любил войны и предпочитал добиваться своих целей мирными, бескровными средствами. В конфликте с псковичами он прибегал к помощи митрополита - и достиг успеха. Свое влияние на нужных ему правителей он укреплял и с помощью брачных уз. Одна из его дочерей была замужем за ростовским князем, другая - за ярославским, третья - за белозерским.
Но особенно действенным средством подчинения стали деньги. Калита покупал в чужих землях села и волости, советовал делать то же своим боярам. Сам он приобрел в Орде ханские ярлыки - грамоты, давшие ему право на управление целыми областями. В завещании Дмитрия Донского города Углич, Галич и Белоозеро названы "куплями" Ивана Калиты. Историков давно занимает вопрос: откуда князь брал деньти для своих приобретений? Одни полагают, что он утаивал часть ордынской дани, другие считают, что он резко увеличил торговлю хлебом, третьи указывают на освоение им богатых пушниной областей русского Севера.
Ho все это не более чем версии. Заметим, что от исследователей как-то ускользало самое простое и, как нам кажется, естественное объяснение. Иван Калита твердой рукой навел относительный порядок в том беспределе анархии, воровства и местного произвола, который царил на Руси. Огромное количество средств (B том числе и тех, которые должны были идти на выплату ордынской дани) попросту разворовывалось всякого рода "сильными людьми". Эту вакханалию грабежа дополнял разбой на дорогах.
Один из древних источников с похвалой отзывается об Иване Калите за то, что он "исправи землю Русскую от татей", то есть избавил ее от грабителей. Можно только догадываться, каких усилий это ему стоило. Конечно, главными ворами всегда были представители местной знати. С ними князь Иван расправлялся круто. Известно например, что в Ростове его воеводы (едва ли по собственной инициативе) побоями заставляли местных богачей отдавать свое имущество. Старейшего боярина Аверкия, главу городской администрации, они подвесили за ноги, также, вероятно, добиваясь от него выдачи спрятанных сокровищ.
Разумеется, наведение порядка потребовало укрепления системы суда и администрации. Современники особенно хвалили князя Ивана за то, что он "правду любил и суд не по мзде судил".
Собранные разными способами богатства Иван Калита немедленно пускал в дело. Князь Иван не имел ничего общего с пушкинским "скупым рыцарем". Его личная казна была почти всегда пуста. Завещание Калиты, написанное в 1339 году, - это, в сущности, завещание бедного человека. Ему почти нечего оставить наследникам, кроме земли, власти и доброго имени. Глава всей Северо-Восточной Руси, он завещает сыновьям свои ритуальные украшения - золотые цепи и пояса, а также кое-какую дорогую посуду для торжественных случаев. В раздел идут и парадные княжеские одежды. Старший сын Семен получает "кожух черленый, шапку золотую".
Главной угрозой внутреннему миру в Северо-Восточной Руси оставалась московско-тверская вражда. Князь Александр Михайлович Тверской в 1338 году был прощен ханом и вернулся на тверское княжение. Это был смелый и энергичный боец, готовый всеми средствами бороться за свою правду. Орда вновь вывела его на политическую арену, опасаясь крепнувшего единовластия Ивана Калиты. Следуя древнему принципу "разделяй и властвуй", ханы всегда стремились натравливать русских князей друг на друга. Все это грозило повторением того затяжного, изнурительного военного противоборства Москвы и Твери, которым омрачено было правление князя Юрия Данииловича.
Иван Калита решил опередить события. Узнав о возвращении Александра, он немедленно отправился к хану. О чем говорил Калита с владыкой степей и сколько даров он роздал ханским придворным - не известно. Известно лишь, что вскоре князь Александр был вызван в Орлду и казнен там вместе с сыном Федором 28 октября 1339 года. В ходе этой драматической схватки судьба самого Калиты висела на волоске. Отправляясь в Орду, он на всякий случай составил завещание.
Весть о гибели тверских князей дошла до Москвы примерно через месяц. Получив ee, Иван Калита тот-час начал строительство в Москве новой деревянной крепости. Oн спешил воспользоваться благоприятным моментом, ибо знал, что теперь на некоторое время стал полным хозяином положения в Северо-Восточной Руси. Строительство нового Кремля началось 25 ноября 1339 года, в день памяти мученика Климента - ученика апостола Петра, чьи нетленные мощи были одной из главных святынь Киевской Руси. В этом можно увидеть еще одно символическое выражение любимой идеи Калиты: Москва - законная историческая наследница киевской и владимирской государственности.
Мир внутренний был неразрывно связан с миром внешним. В правление Ивана Калиты, а затем и его сыновей Семена Гордого (1340-1353) и Ивана Kpacного (1353-1359) прекратились опустошительные татарские "рати", главной причиной которых была анархия, беспорядок во внутренних отношениях Руси. He было и войн с литовскими князьями. Они боялись Калиту, за спиной которого стояла Орла, и предпочитали дружить с ним. Предусмотрительный князь Иван еще в 1333 году женил 17-летнего старшего сына Семена на литовской княжне Айгусте, принявшей в крещении имя Анастасии. Taкиe браки были существенной предпосылкой мирных отношений между правителями соседних стран.
Современники живо ощущали благодатный мир, пришедший на Русь вместе с властью дома Калиты. Повествуя о получении князем Иваном великого княжения Владимирского в 1328 году, всегда сдержанный летописец не удержался от восклицаний: "В лето 6836 (ot сотворения мира. - H.Б.) седе князь великии Иван Данилович на великом княжении всеа Русии, и бысть оттоле тишина велика на 40 лет и престаша погании воевати Русскую землю и заклати христиан, и отдохнувша и починуша христиане от великиа истомы и многыа тягости, от насилия татарского, и бысть оттоле тишина велика во всеи земли..."
За эту спасительную "тишину" князь Иван платил очень дорого, и не только в прямом, но и в переносном смысле. Он покупал эту тишину непрерывным напряжением всех своих физических и духовных сил. Чего стоили только путешествия в Орду. Историк А.H. Насонов констатировал: "Великокняжеская деятельность Калиты проходила частью в пути в Орду или из Орды, частью в самой Орде: так, он ездил в Орду в 1331-1332, 1333-1334, 1336, 1338 (?), 1339 годах... На поездку в Орду уходило не менее 6 месяцев..." K этому можно добавить, что в ханской ставке русские попадали в непривычные для них бытовые и климатические условия, питались непривычной пищей и постоянно подвергались унижениям.
Дорого давалась и дипломатия на лезвии ножа. Любое неосторожное слово или поступок могли привести к гибели. Не только в Орде, но и у себя дома. B Москве великий князь находился под постоянным наблюдением явных и тайных ханских соглядатаев. Ордынское подворье находилось в Кремле, близ княжеского дворца...
He щадя самого себя, князь Иван не склонен был щадить и других. Все великие основатели новых форм человеческого общежития - а к их числу, несомненнo, принадлежал и Калита - неизбежно сталкивались с нравственной проблемой, суть которой четко определил Э. Ренан: "Много великих целей не могло быть достигнуто иначе как путем лжи и насилия. Если бы завтра воплощенный идеал явился к людям для того, чтобы править ими, - ему пришлось бы стать лицом к лицу с глупостью, которую надо обманывать, и со злостью, которую надо укрощать. Единственно безупречным является созерцатель, который стремится только открыть истину, не заботясь ни об ее торжестве, ни об ее применении".
Московский князь был не созерцателем, а политиком, государственным деятелем, - может быть, первым государственным деятелем в истории России. В борьбе за приобретение и сохранение власти, за реализацию своих планов он должен был не раз перешагивать через кровь. Дважды, в 1322 и 1327 годах, он сопровождал грабившие Русь ордынские "рати". Несомненно, именно он руками ханских палачей уничтожил в Орде тверских князей.
Как истинный основоположник, Иван был человеком идеи. Да и могло ли быть иначе? Ведь только вера в святость цели могла хотя бы отчасти успокоить его раненую совесть. И чем больше зла приходилось творить Ивану, тем более значительной и высокой была для него цель.
Величественная роль, отведенная ему судьбой, зaставляла Ивана Калиту шире взглянуть на свою государственную деятельность. Первым из русских князей он стал именовать себя правителем "всея Руси". В этом была, конечно, большая доля преувеличения. Однако вполне заслуженным было имя "собирателя Русской земли", которое получил Иван Калита уже во второй половине XIV века.
История России помогает разобраться в настоящем, преодолеть его. Чему же учит нас, о чем заставляет задуматься судьба "собирателя Русской земли" Ивана Калиты? Ero главный урок состоит в том, что великое созидание невозможно без великой веры. Только вера дает энергию, необходимую для подвигов.
И еще один урок Ивана Калиты. Благо государства - то есть в конечном счете всего сообщества людей - в иных обстоятельствах требует от правителя твердости, а порой и жесткости. Князь Иван был тяжел и ненавистен многим. И за свои грехи он дал ответ пред Богом. Ho люди той эпохи, взвесив его добро и его зло на незримых весах своей памяти, дали ему имя еще более точное, чем Калита. Как свидетельствуют источники, они называли его Иван Добрый...
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На трассе М-5 недалеко от Златоуста перевернулась фура, в которой находилось 20 тонн портвейна. Репортажи с места событий прерывистые и неразборчивые. Выехвшая на место бригада МЧС 3 день не выходит на связь.

***

Молодой адвокат начал свою первую речь в суде:
— То, что мой подзащитный решился обратиться именно ко мне, бесспорно доказывает его невменяемость...

***
Объявления в автобусах. 
В английском: "Будет лучше не разговаривать с водителем... "
Во французском: "Не разговаривайте с водителем. "
В немецком: "Запрещается разговаривать с водителем! "
В итальянском: "Строго запрещается отвечать водителю! "

***
Преподаватель литературы спрашивает студентку:
— Если бы вы могли встретиться и поговорить с любым писателем, живым или мертвым, кого бы вы выбрали?
— Живого...

***

Не знаю, существует ли на самом деле коллективный разум, но что касается коллективного безумия — в этом нет ни малейших сомнений!
***

Когда жена ушла, мне сначала было грустно и тоскливо. Но потом я завел собаку, купил мотоцикл, о котором всегда мечтал, и наконец-то переспал с соседкой, которая давно нравилась! Жизнь сразу наладилась, вот только теперь думаю, что, когда жена с работы вернется, мне — ХАНА...
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