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Обратный эффект. Владимир Путин - об ударах ВСУ по России и переговорах с Киевом
Владимир Путин рассказал об ударах ВСУ по России и переговорах с Киевом
Украина и ее западные кураторы хотели за 40 дней нанести России "стратегическое поражение", но перелома в военном конфликте не добились. Все получилось наоборот - в ответ на эскалацию армия России нарастила свои удары и темпы наступления. Об этом и другом президент Владимир Путин рассказал в интервью автору программы "Москва. Кремль. Путин" Павлу Зарубину.
Как рассказал президент, у Киева был план - за 40 дней с помощью массированных ракетных ударов и БПЛА по нашим гражданским объектам и по логистике разрушить целые отрасли экономики России и подорвать единство нашего народа. "В общем, цель - это доведение России до развала, о чем они давно мечтают", - добавил он.
Путин признал, что удары по гражданским незащищенным объектам приводят к потерям: "А потеря каждого человека, я хочу это подчеркнуть, это всегда трагедия: для семьи, для близких и для всей страны". Здесь президент сравнил нацистов времен Великой Отечественной войны и неонацистов, которые испытывали и испытывают особое удовольствие, совершая подобные преступления, которые по-прежнему продолжаются.
- Но все-таки конечный результат для противника оказался прямо противоположным ожидаемому, - подвел Путин итог 40-дневной кампании Киева. - Разумеется, никакого перелома в противостоянии с Россией не могло произойти и не произошло. Никакого преимущества киевский режим и его хозяева не могут получить, не получили и никогда не получат.
Не получится у противника запугать российское общество и сорвать сентябрьские выборы в Госдуму и другие органы власти, заявил Путин. По его словам, эта попытка информационно-психологического воздействия на российское общество обречена на провал. "Мы, безусловно, продолжим укрепление российской государственности и легитимности власти", - заявил президент.
Действия российской армии в ответ на очевидную эскалацию он считает гораздо более чувствительными и разрушительными. "Я неоднократно говорил: ответ всегда будет", - снова предупредил Путин. По его словам, действия противника никак не отразились на положении дел на фронте: "Более того, наши войска не только продолжают наступление на всех направлениях, но и нарастили темпы движения вперед". Этому способствовали и ответные, более мощные удары по Киеву, другим городам на Украине. Верховный главнокомандующий считает их своевременными и эффективными.
Глядя на реакцию киевского режима, Путин предположил, что ситуация для противника может приближаться к критической. Чтобы не допустить ее, Украина через посредников присылает предложения. Экзотические подчас и неприемлемые для России, дал президент им оценку. "Мы всегда готовы к диалогу о мире, но только на основе реалий, складывающихся на земле", - еще раз прозвучала позиция Москвы.
Одной из причин проведения специальной военной операции является борьба с неонацизмом, заметил Владимир Путин, а именно его современная украинская власть положила в основу государственной идеологии. "Вот с этим мы не можем и не будем мириться", - был категоричен президент. Говоря о тех проблемах, которые доставляют России украинские атаки, он согласился с определенными неудобствами для граждан из-за нехватки бензина на заправках. Вопросы здесь еще не все решены, но правительство ими занимается - премьер-министр Михаил Мишустин держит на контроле ситуацию на топливном рынке страны, создана специальная комиссия, сказал Путин.

***

"Предстоящие выборы подтвердят устойчивость государства". О чем говорил Владимир Путин на съезде "Единой России"
Владимир Путин выступил на съезде "Единой России"
Предстоящие в сентябре выборы подтвердят устойчивость государства и станут выражением воли миллионов людей, убежден Владимир Путин. В субботу президент выступил на XXIII съезде партии "Единая Россия".
Второй этап съезда прошел там же, где и первый, - во дворце спорта "Мегаспорт" на Ходынском поле. В его работе приняли участие три тысячи делегатов, в том числе герои специальной военной операции, депутаты разных уровней, сенаторы, главы регионов, эксперты. Зал встретил главу государства, скандируя: "Россия!"
"С этим лозунгом, с которым мы родились и который впитали с молоком матери, с этого хочу начать. И хочу поздравить вас и всех граждан России с праздником, Днем Государственного флага", - отреагировал Путин. Он добавил, что в этом национальном символе воплощены непрерывная история страны, гордость за Отечество и ответственность за его судьбу.
"С нашим флагом бойцы идут в наступление, поднимают его над освобожденными городами и поселками, взятыми высотами и рубежами", - сказал президент. По его мнению, сила и уверенность в будущем заключены в "единстве фронта и тыла, всех поколений российского общества, в прочности тех ценностей, которые передали нам предки". "Мы один народ и будем вместе сражаться за флаг, за нашу Родину, отстаивать ее интересы", - добавил он.
"Уверен, что и предстоящие выборы подтвердят устойчивость государства, зрелость нашей политической системы, ее способность противостоять любым внешним угрозам, шантажу и агрессии, станут выражением общей воли миллионов людей, их стремления обеспечить суверенитет и безопасность России", - заявил Владимир Путин.
Он напомнил, что источник власти - именно народ, а конституционное право граждан выбирать своих представителей и определять путь развития страны незыблемо, это основа легитимности и дееспособности демократических государственных институтов. По мнению Путина, даже в самых сложных условиях Россия не отступит от принципов народовластия и проведет выборы разных уровней по всей стране - от Дальнего Востока до Новороссии и Донбасса.
Напомнил президент и об ответственности депутатов: Госдума нового созыва, как и все властные органы, "должна быть готова твердо защищать интересы страны, служить народу, работать для людей".
Отдельно Владимир Путин остановился на специальной военной операции. "Чем сложнее для противника ситуация на фронте, тем более жестокие, варварские атаки совершает киевский режим. В этом проявляется вся неонацистская, бандеровская, русофобская сущность той силы, с которой мы боремся", - заявил он. И добавил, что сейчас очень многое зависит от сплоченности, мужества российских солдат и офицеров, а также от каждого, кто добросовестно трудится ради победы.
"Уверен, наши воины не подведут. С ними сейчас вся Россия, трудовые коллективы, фабрики, заводы, сельские труженики", - сказал он. Глава государства поблагодарил ученых, предпринимателей, инженеров, добровольцев, волонтеров, Народный фронт и все гражданское общество за единство и верность Отечеству. Он признал, что не все и не всегда получается сразу, но напомнил народную мудрость: не ошибается только тот, кто ничего не делает и ни за что не отвечает.
Путин обратил внимание, что среди кандидатов в депутаты Госдумы немало ветеранов СВО. Он не сомневается, что бойцы, достойно сражавшиеся за Россию, будут достойно работать в парламенте, глубоко понимая проблемы фронтовиков и их семей.
Страна, несмотря на все трудности, развивается, запускает масштабные проекты для роста экономики, обороноспособности и укрепления социальной сферы. "И все новые возможности, которые мы создаем вместе, должны укреплять суверенитет, безопасность России, ее позиции в мире, должны служить людям, работать на благополучие и благосостояние российских семей", - заявил Путин.
По его словам, для власти важна любая жизненная ситуация человека, и здесь не бывает второстепенных вопросов. "Слышать и уважать каждое мнение, быть честными с людьми, всегда идти навстречу, стараться помочь - это и есть наша работа, дело чести и основа репутации политиков", - напутствовал президент.
То, ради чего единороссы собрались 22 августа, - принять новую "Народную программу", с которой они пойдут на выборы в Госдуму. Это документ более чем на 60 страницах. Председатель партии Дмитрий Медведев объявил, что голосование открытое, присутствовавшие на съезде члены партии поддержали принятие программы единогласно.
"Мы определили семь ключевых вызовов, стоящих перед страной. Они всем известны, но вот так сгруппировали их. Это демография, кадры, региональное развитие, экономика, технологии, сбережение ценностного и культурного своеобразия нашей Родины и, безусловно, безопасность государства", - перечислил Медведев. Он напомнил, что в программу поступило почти 3,5 миллиона предложений граждан. Их оценивал и обрабатывал экспертный совет, в состав которого вошли представители общественности, профильные специалисты, участники СВО.
Политик обратил внимание, что впервые в программе партии появился приоритет, целиком посвященный технологиям. "Это веление времени. От этого очень важного направления зависит и безопасность, и конкурентоспособность нашей страны", - пояснил он. Например, предлагается создать в регионах центры развития промышленной робототехники.
"ЕР" намерена продолжать поддержку института семьи. Так, предлагается более чем втрое увеличить число современных женских консультаций и центров планирования беременности. Другая инициатива - запустить масштабную программу строительства и капремонта детских садов.
В блоке "Достойная работа" одной из главных задач называется возвращение ветеранов СВО к мирной жизни. Сюда же включили меры по росту производительности труда, подготовке новых кадров, прежде всего в высокотехнологичных отраслях, повышению привлекательности рабочих профессий для молодежи и улучшению системы поиска работы. Еще одна цель - повысить минимальный размер оплаты труда до 35 тысяч рублей в среднесрочной перспективе.
Отдельно зафиксированы положения о модернизации высшего образования. В частности, ставится задача обеспечить ремонт 800 устаревших студенческих общежитий и студгородков. По словам Медведева, на язык конкретных мер переложили предложения по обеспечению доступности жилья, модернизации ЖКХ, развитию дорог и общественного транспорта. "В частности, ставим задачу содействовать улучшению жилищных условий для более чем 3 миллионов российских семей в год", - проинформировал он.

***

Критическую инфраструктуру защитят по указке
Что значит для бизнеса подписанный президентом документ о временном управлении
Российские власти начали искать способы для повышения эффективности защиты объектов критической инфраструктуры. Указ президента, предусматривающий временное управление за необеспечение защиты, в том числе от ударов беспилотников, должен стимулировать частных собственников уделять этому больше ресурсов. Но пока неясно, насколько массово будет применяться такой механизм.
Что подписал президент
Указ президента Владимира Путина, подписанный и вступивший в силу 24 августа, устанавливает основания для введения временного управления над объектами критической инфраструктуры. Механизм может быть применен за непринятие или несвоевременное принятие собственниками таких объектов мер безопасности, нарушение требований к обеспечению их защиты, а также их несвоевременное восстановление.
Ответственным по умолчанию будет Росимущество, если правительство не назначит другую структуру. Ведомство сможет управлять переданным имуществом (включая ценные бумаги и доли компании в иных предприятиях), но без права продажи. Передача в управление в каждом случае будет утверждаться решением кабинета министров.
Необходимость принятия указа обосновывается нарастанием угроз безопасности в период проведения СВО. С начала лета атакам БПЛА неоднократно подвергались нефтеперерабатывающие заводы, порты (в Черном, Балтийском и Азовском морях), зерновые и нефтеналивные терминалы, логистические комплексы Wildberries и Ozon.
Какие объекты могут оказаться в управлении
В перечень объектов, относящихся к критической инфраструктуре, в указе включены:
· объекты ТЭК и энергетики (включая АЭС);
· промышленные предприятия;
· объекты связи, коммунальной, транспортной и логистической инфраструктуры;
· объекты жизнеобеспечения;
· критически важные и потенциально опасные объекты;
· иные объекты, имеющие «особо важное значение для безопасности и экономической стабильности России».
Управляющий партнер адвокатского бюро «Хлюстов и партнеры» Павел Хлюстов обратил внимание на максимально широкую трактовку понятия критической инфраструктуры. Формально под него может подпасть любой объект, считает юрист.
Под «иными объектами», имеющими важное значение, может подразумеваться не только инфраструктура, но и бизнесы, которые государство сочтет системно значимыми для региона, отрасли или цепочки поставок, добавил партнер коллегии адвокатов Pen & Paper Сергей Учитель. К категории потенциально опасных и критически важных объектов, по его словам, относят химические объекты, топливные хранилища, гидротехнические сооружения, объекты с взрывоопасными веществами, порты, ж/д узлы и др.
Что указ значит для частных компаний
Вице-премьер Денис Мантуров 24 августа подчеркивал, что указ не предусматривает национализацию, а подразумевает вхождение государства в управление предприятием для решения конкретных задач по безопасности. «Этот механизм не предполагает массового применения: точечные и выверенные решения будут приниматься на самом высоком уровне», — уверял чиновник.
Тем не менее юристы говорят о том, что документ создал правовую основу для значительного ограничения прав собственника. Сергей Учитель указал на риски фактической потери операционного контроля над предприятием. Павел Хлюстов добавил, что указ позволит государству в сжатые сроки получить управление над тем или иным объектом критической инфраструктуры, не прибегая к судебным тяжбам. Он также допустил, что к эксплуатации изъятых предприятий придется подключать, помимо Росимущества, частные компании с опытом эксплуатации временно изъятых объектов.
Процедура возврата объекта собственнику в документе не прописана. Павел Хлюстов предположил, что юридически отмена временного управления должна будет происходить также через решение правительства об отмене изъятия активов.
Передача под временное управление не только самого объекта, но и ценных бумаг и долей, пояснил Сергей Учитель, объясняется сложным корпоративным устройством компаний. «Например, объект принадлежит одной компании, оборудование — другой, ключевые договоры заключены третьей, а контроль обеспечивается через доли или акции. Если взять под управление только физический объект, государство может не получить реального контроля над его работой», — отметил юрист.
Как предприятия защищаются от дронов
Директор Центра анализа стратегий и технологий Руслан Пухов отметил, что крупным предприятиям сейчас фактически разрешено закупать средства ПВО. Частный бизнес, по его словам, также активно приобретает средства защиты от беспилотников. «Ведомости» сообщали в начале августа, что объем таких закупок в первом полугодии 2026 г. вырос в 6,6 раза год к году, превысив 440 млн руб. При этом Руслан Пухов обратил внимание, что при продаже средств защиты производителями приоритет всегда будет отдаваться силовым ведомствам. То есть гражданский сектор будет обеспечиваться по остаточному принципу.  
Что беспокоит бизнес
На необходимость «прозрачного правоприменения» указа президента обратил внимание 25 августа глава Российского союза промышленников и предпринимателей Александр Шохин. По его мнению, к нему требуются пояснения. «Например, в части использования термина „несвоевременное восстановление“ функционирования объектов критической инфраструктуры требуется разъяснение профильного органа власти, какое восстановление функционирования будет считаться своевременным, исходя из типа объекта и того ущерба, который нанесен объекту», — заявил он.
Кроме того, по мнению Александра Шохина, нужно урегулировать вопрос «зеркальной» ответственности временных управляющих за безопасность объектов, а также финансовой обеспеченности такой ответственности (например, через страховые инструменты).
Сергей Учитель также считает, что бизнесу нужны гарантии от произвольного применения положений закона. Остаются нераскрытыми критерии эффективности собственника, сроки временного управления и порядок возврата активов, добавил юрист. По его словам, без таких «предохранителей» указ будет восприниматься бизнесом не только как мера безопасности, но и как новый инструмент административного вмешательства в частный бизнес.



[bookmark: _Toc238657656]Политические игроки
Владимир Путин оценил рекордный урожай и инвестпроекты Ставрополья
Президент России Владимир Путин во вторник, 25 августа, провел в Кремле встречу с губернатором Ставропольского края Владимиром Владимировым. Обсуждался рекордный урожай, борьба с опустыниванием, селекция и новые инвестпроекты.
На вопрос о том, как дела в регионе, Владимиров ответил: "Все получается". Он начал доклад с итогов работы аграриев в 2025 году. "Мы получили рекордный урожай - больше 10 миллионов тонн, - сообщил региональный лидер. - Ни в Советском Союзе, ни в постсоветское время никогда такого не было". "В части импортозамещения практически сегодня, я бы сказал, мы в пять раз нарастили российскую селекцию", - заметил Владимиров. Зерно всегда было свое, но кукурузы и свеклы было ноль, уточнил он. "Сегодня мы даже уже начали сами семена свеклы производить", - рассказал губернатор. По показателям социально-экономического развития регион демонстрирует рост фактически везде, кроме ввода жилья за 2025 год - по словам главы Ставрополья, повлияла ситуация с ипотекой и административные факторы. Активно идет поддержка ветеранов СВО.
"Вы сейчас сказали про сельское хозяйство. А что с сельхозземлями? В каком они состоянии, их количество, объем?" - уточнил Путин. Владимиров доложил, что в целом площадь Ставропольского края - 6,6 миллиона гектаров, сельскохозяйственных земель - 4,1 миллиона гектаров, из них 2,4 миллиона - "зерновой клин", все остальное - тоже пахотные земли, и около 1,5 миллиона гектаров пастбищ. Глава региона заметил, что есть опустынивание, хотя и некритичное. "Я поэтому и спросил", - сказал Путин. По словам губернатора, разрабатывается программа по борьбе с этим явлением. Есть хорошее предложение, которое нужно еще проработать, - долгосрочная аренда для людей, которые вкладывают большие деньги, чтобы сделать землю плодородной, рассказал он. "Я знаю аргентинский опыт: Аргентина отдает землю Саудовской Аравии. Грубо говоря, за 50 лет урожая они восстанавливают им земельные ресурсы", - пояснил Владимиров. "Задумка такая есть. Если ее реализовать, то это будут нам и инвестиции, и новые земли. Я думаю, для всей России это будет хороший, скажем так, эксперимент", - добавил он.
Ставропольский край впервые начал экспорт саженцев яблонь в Индию. Уже экспортировано 500 тысяч деревьев
Ставрополье входит в пятерку в России по производству яблок. А молодые деревья уже отправились за рубеж. "Представляете, с Советского Союза мы никогда не экспортировали в Индию саженцы яблони. В этом году мы экспортируем туда 500 тысяч. Мы сегодня производим 5 миллионов, фактически это хорошо идет", - оценил Владимиров.
Путин поинтересовался инвестпроектами. Ставрополье - один из немногих регионов, где на протяжении последних 10 лет растут объемы инвестиций. "Конечно, поддержка правительства помогает", - сказал Владимиров. Пять прорывных проектов для Ставропольского края - 660 миллиардов рублей, это энергетика, туризм, сельское хозяйство, развитие логистики и химический кластер, перечислил он. "Инвестор пошел у нас в туризм", - сказал губернатор. "Вкладывают сумасшедшие деньги, и планов очень много", - заметил он. Правительство тоже помогает, субсидируя ставку, добавил Владимиров.

. 
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Зачем «Единая Россия» провела второй этап своего съезда
Партия утвердила программу, с которой идет на выборы, и выслушала руководителей
Единороссы 22 августа утвердили свою программу к выборам в Госдуму, которые состоятся менее чем через месяц – 20 сентября. На первом этапе съезда партия выдвигала своих кандидатов.
На съезде выступил президент Владимир Путин. В 12-минутном выступлении (в 2021 г. на аналогичном мероприятии президент выступал 33 минуты) он поздравил собравшихся с Днем флага и рассказал, что выборы подтвердят устойчивость государства, зрелость политической системы, ее способность противостоять внешним угрозам. Путин напомнил, что «народ – источник власти». И «даже в самых сложных условиях» Россия будет проводить выборы всех уровней.
В ходе выборов звучат «красивые, броские лозунги, обещания снять все проблемы, причем немедленно», заметил президент. Но, по его словам, «далеко не всегда за этими словами стоят четкие приоритеты, механизмы решения конкретных задач, управленческий опыт» и пр.: «У «Единой России» все это есть». На выборах избиратели оценят ее программу.
Сказал президент и о специальной военной операции. «Долг партии, долг «Единой России» – сделать все для победы», – заявил президент, отметив, что среди кандидатов в Госдуму – участники боевых действий. Партии он пожелал успеха.
Выступил и председатель «Единой России» Дмитрий Медведев, по словам которого предвыборная программа партии – это план работы «Единой России» на ближайшие пять лет. Также он перечислил основные вызовы, которые, по его мнению, сейчас стоят перед страной, – это демография, кадры, региональное развитие, экономика, технологии, сбережение ценностного и культурного своеобразия нашей Родины и безопасность государства.
На съезде можно было ознакомиться с предвыборной программой через QR-код на экране. В документе 64 страницы. Предложения изложены в главе «Наши приоритеты». Первый – «Народосбережение и благополучная семья», второй – «Достойная работа», третий – «Современное пространство для жизни, развитие регионов, транспортная инфраструктура», четвертый – «Сильная экономика», пятый – «Технологии для людей», шестой – «Наши ценности», седьмой – «Наша победа».
Содержатся там и обещания. К примеру, увеличение МРОТа не менее чем до 35 000 руб. до 2030 г., дополнительные меры поддержки для сотрудников оборонных предприятий, снижение административной нагрузки на бизнес, продвижение российских товаров в торговых сетях и на маркетплейсах и др.
Обещают единороссы укреплять Союзное государство, развивать взаимодействие в рамках ЕАЭС, ОДКБ и СНГ, а также с Китаем, Индией и КНДР, популяризировать за рубежом отечественные достижения. Про Украину в программе нет ни слова. При этом упоминается поддержка участников спецоперации, развитие Донбасса и Новороссии.
Конкретные меры программы «Единой России» в значительной степени увязаны с работой правительства, говорит руководитель Фонда развития гражданского общества Константин Костин. В ней представлены ответы на вызовы, которые будут стоять перед Россией в ближайшие годы, отметил он. А проведение съезда в два этапа продиктовано электоральной логикой: нынешний этап прошел перед началом активной фазы избирательной кампании, когда начинается агитация в СМИ и дебаты, поясняет Костин: «Именно в этот момент партия предъявляет свою программу, а глава государства поддерживает «Единую Россию».
При этом второй этап съезда нужен в том числе, чтобы дать медийный сигнал о присутствии Путина и интерпретации его выступления как однозначной поддержки именно этой партии, считает президент фонда «Петербургская политика» Михаил Виноградов. «Кампания «Единой России» консервативна в том, что повторяет прежние приемы, – говорит он. – В этом плане тема «Народной программы» позволяет создавать поводы в ходе избирательной кампании, а впоследствии интерпретировать высокий результат как в том числе следствие эффективности тактики этой программы».

***

Почему нейросети не будут массово использовать в агитации накануне выборов
Нейросети стали инструментом борьбы с оппонентами
Массового использования искусственного интеллекта (ИИ) в агитации в последние недели перед выборами не будет. Об этом говорится в докладе Центра политической конъюнктуры (ЦПК) «Кибер-айсберг: волна надвигается» об использовании нейросетей партиями («Ведомости» с ним ознакомились).
Эксперты предлагают учитывать несколько событий. Президент подписал закон о поддержке развития технологий ИИ. Верховный суд (ВС) по иску «Родины» снял «Яблоко» с выборов в Госдуму (среди оснований – нарушение авторских прав, в том числе на изображение, сгенерированное ChatGPT). Кроме того, начинается агитационный период – и здесь публичное использование ИИ с учетом последних событий под вопросом.
«Тема ИИ впервые становится инструментом политической борьбы, – говорится в докладе. – Если на первых двух этапах партии конкурировали друг с другом за интерпретации технологических аспектов, соревновались в прогнозах, предлагали законотворческие инициативы, то теперь продукты ИИ могут быть использованы для юридических атак на оппонентов».
Ситуация с «Яблоком» приведет к пересмотру агитационных стратегий основных игроков – если раньше была высокая вероятность использования ИИ в агитации, то теперь такой сценарий маловероятен. Нейросети больше будут использоваться на этапе создания черновиков, в рутинных задачах и работе штабов. Использование же зарубежных нейросетей становится все более затруднительным. Но даже работа с российскими разработчиками может вызвать проблемы, поскольку остаются сложности с определением искомых правообладателей, отмечается в докладе.
С момента официального старта кампании на участников накладываются дополнительные ограничения, напоминает руководитель научного совета ЦПК Алексей Чеснаков: «Цена ошибки слишком высока, поэтому партии и кандидаты будут осторожничать». Параллельно, вероятно, будет выстраиваться и нормативная база, полагает эксперт: «Пока мы имеем только рамочный закон об ИИ. Но будут появляться и новые правила игры. До следующей федеральной кампании технологии будут обкатываться на выборах в 2027–2029 гг.». Регулирование использования ИИ на выборах нужно даже без привязки к кейсу «Яблока», говорит Чеснаков. Это, в частности, вопросы маркировки контента, границы использования зарубежных сервисов, авторские права, допустимость использования ИИ при работе с большими данными соцсетей для выстраивания таргет-кампаний и пр.
Партии и ИИ
Чаще всего в контексте вопросов, связанных с развитием ИИ, упоминается «Единая Россия» – 2963 сообщения. КПРФ удерживает 2-е место (1275), ЛДПР – третье (840). «Справедливая Россия» (721) вернула себе четвертую позицию, обойдя «Новых людей» (674).
Нынешняя избирательная кампания научила, что нужно сокращать число оснований для снятия с выборов, поскольку наказание несоразмерно действию, считает президент «Минченко консалтинга» Евгений Минченко: «Главная задача кандидатов – донести до избирателей основные тезисы своих программ. А получается, что можно найти нарушение авторских прав в любом их агитационном продукте – к примеру, разрешала ли компания Adobe использовать программу для верстки текста». По словам эксперта, депутатам нового созыва придется пересмотреть законодательство с учетом текущих реалий: «Хотя я бы не исключал, что это будет не баг, а фича и такие инструменты будут дальше использоваться».
«Сейчас ИИ зачастую используют больше как помощников при подготовке аналитики и справочных материалов, но в агитационно-пропагандистских материалах с помощью нейросетей дорабатывают фотографии и создают видеоконтент, – говорит руководитель Фонда развития гражданского общества Константин Костин. – Если ЦИК с этим соглашается, то вопрос дальнейших судебных разбирательств становится неочевидным. Все-таки вся официальная агитация, оплаченная со спецсчетов, передается в ЦИК». Есть серая зона, когда агитация с использованием ИИ ведется через аккаунты в соцсетях, которые прямо не аффилированы с теми или иными партиями, отмечает эксперт: «В дальнейшем эти вопросы надо законодательно регулировать».
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Поставки удобрений, саммит БРИКС и послание от Моди. О чем Путин говорил с главой МИД Индии
О чем Путин говорил в Кремле с главой МИД Индии
Президент РФ Владимир Путин в понедельник провел встречу с министром иностранных дел Индии Субраманьямом Джайшанкаром. В центре внимания - обширная повестка двусторонних вопросов, участие в саммитах ШОС и БРИКС, поставки энергоносителей. Кроме того, Москва готова наращивать поставки удобрений в республику.
Владимир Путин в начале встречи отметил, что визит Джайшанкара подчеркивает тот уровень отношений, который сложился на протяжении десятилетий между Россией и Индией. "Мы работу продолжаем практически по всем направлениям. Имеется в виду и правительственный уровень, и межпарламентские связи, по линии участников экономической деятельности", - сказал российский президент.
Растет и товарооборот между странами. "Мне приятно отметить, что в этом году у нас подрос товарооборот. Если в прошлом году немножко снизился, то в этом году подрастает", - сказал Путин. Он считает, что это прежде всего заслуга премьер-министра Индии Нарендры Моди и попросил главу МИД передать ему наилучшие пожелания.
"Надеюсь увидеться с ним в ближайшее время, как мы и планировали, в рамках работы Шанхайской организации сотрудничества. У нас график такой, что мы сможем, наверное, и еще раз увидеться в этом году", - сказал также Путин. Отметим, что 31 августа - 1 сентября в Бишкеке пройдет саммит ШОС, в ходе которого у российского президента запланирована серия двусторонних встреч.
Владимир Путин добавил, что по линии межправкомиссии уже обсуждались вопросы сотрудничества двух стран. "Их много. Это не только энергоносители. Один из вопросов, конечно, это поставка удобрений. Мы делаем все для того, чтобы закрыть этот вопрос для индийских фермеров, для сельского хозяйства, наращиваем эти поставки и готовы это делать дальше", - сказал президент РФ.
В числе важных направлений сотрудничества - атомная энергетика и сфера высоких технологий. Эти и другие вопросы "все в повестке дня и все достаточно уверенно продвигаются", оценил Путин.
Со своей стороны индийский министр передал Путину большой привет от Моди и сообщил, что премьер-министр Индии дал ему послание, которое он хотел бы передать. "Премьер-министр Нарендра Моди с нетерпением ждет встречи на саммите ШОС и также надеется, что у вас будет возможность приехать на саммит БРИКС и провести этот ежегодный саммит", - сказал он.
Джайшанкар также рассказал, что подготовлен "хороший отчет" об экономическом сотрудничестве двух стран, в том числе это касается атомной энергетики и удобрений. "Хотел бы отметить, что наше экономическое сотрудничество серьезным образом выросло", - сказал глава внешнеполитического ведомства Индии.
Отметим, что Джайшанкар приехал в Россию с официальным визитом. Он уже побеседовал с первым вице-премьером РФ Денисом Мантуровым и планирует встретиться с главой МИД РФ Сергеем Лавровым.
Напомним, что Путин уже принимал Джайшанкара в Кремле в ноябре 2025 года.
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Лидеры европейской партии войны продолжают наращивать агрессивную риторику, обещая ввести оккупационные контингенты на Украину. По итогам переговоров в Киеве они договорились делать все, чтобы максимально продлить агонию ВСУ. Но в заявлениях западников, возглавляемых британцем Бернемом, все чаще звучит тема перехода от помощи Украине в обороне к непосредственной агрессии против России.
От "помощи Украине" к "агрессии против России"
Комментируя решение о передаче Киеву технологий производства ракет SCALP, Бернем прямо заявил: "Лондон поможет остановить Россию от запуска ракет по Украине". А финский президент Александр Стубб сказал, что удары по мирным складам и энергетическим объектам на территории России - "это единственный способ", чтобы "заставить Россию согласиться на мирные переговоры". Призыв к ударам по мирным целям прозвучал из уст политика, который совсем недавно высказывался за некий "диалог" с Москвой и даже вызвался стать главным "переговорщиком".
Коалиция также продолжит активно задействовать Украину как полигон для отработки новых способов ведения войны против России. "Британия хочет использовать то, что есть у Украины: оперативный опыт ведения войны нового типа", - подчеркивают эксперты телеканала Sky News. "Бернем ясно дал понять, что он рассматривает войну Украины как войну Британии", - отмечает The Guardian.
Главное - маневры
Если раньше западная коалиция представляла собой лишь образованный Лондоном и Парижем штаб, который рисовал стрелки на картах и планировал оккупацию Украины, то теперь, похоже, дело идет к ее наполнению войсками. По крайней мере Макрон заявил о том, что на октябрь-ноябрь коалиция намерена провести вместе с Украиной "крупномасштабные учения". Их цель - "продемонстрировать оперативную готовность западных сил". Как отмечают западники, "учения будут иметь прежде всего практическое значение": коалиция хочет показать, что может быстро мобилизовать и координировать свои силы на суше, на море и в воздухе. Макрон вновь оговорился, что коалиция намерена развернуть свои контингенты на Украине "после прекращения боевых действий". Но Макрону скоро уходить, заправляют сейчас всем британцы. Маневры пройдут в Польше. Но они вполне могут быть использованы Лондоном для ввода войск на Украину. Как раз в преддверии зимы, которую, как жалуется Зеленский, пережить украинцам будет трудно. К британцам и французам намерены присоединиться немцы, а вот итальянцы уже указали, что войска отправлять не намерены.
Ватикан как посредник?
Стоит отметить, что эскалация воинственной риторики со стороны Запада сопровождается заявлениями в прессе, кстати, преимущественно в британской, о некоем "новом мирном плане", который Киев якобы согласовал с США и Европой. Желания киевского режима не изменились - прекращение огня по текущей линии соприкосновения, создание буферной зоны, ввод контингентов натовских стран. На фоне сообщений, что визит американских переговорщиков Стивена Уиткоффа и Джареда Кушнера в Москву откладывается, британские СМИ предполагают, что передать предложения российской стороне может секретарь Ватикана по международным делам Пол Ричард Галлахер. Во вторник он встречается с главой МИД России Сергеем Лавровым, а в среду - с помощником президента России Юрием Ушаковым. По мнению председателя комитета Совета Федерации по международным делам Григория Карасина, в Москве ждут "каких-то конкретных, интересных предложений, а может быть и оценок существующей ситуации". Сенатор выразил надежду, что визит католического чиновника приведет к "позитивным сдвигам или, по крайней мере, создаст фон для дальнейшего продвижения вперед здравого смысла". "Это чрезвычайно важно в ситуации абсолютной безнадежности НАТО и киевского режима", - указал Карасин.
По мнению Euronews, многого от визита Галлахера в Москву ждать не стоит. "Ватикан - не военная или политическая держава, а собеседник, который все еще может говорить с обеими сторонами, - указывает телеканал. - Визит не предполагает формальное посредничество, а лишь дипломатические контакты и диалог. И именно в этом суть: сохранить открытой дверь, которую между Россией, Украиной и Западом все труднее держать открытой". "Никакой перелом не гарантирован, но для Ватикана уже само по себе сохранение открытого канала с Москвой является формой дипломатии". - пишет Euronews.
Ультиматумы не пройдут
Ответ на западные вбросы о новых мирных планах дал постоянный представитель России при ООН Василий Небензя. "Обречены на провал любые попытки навязать нам заморозку конфликта под видом прекращения огня лишь для того, чтобы дать Киеву временную передышку для перегруппировки и перевооружения", - заявил он, назвав "странными" переговорные требования, которые Запад выдвигает Москве. "Как будто это Россия, а не Украина, терпит поражение на поле боя и должна согласиться на любые условия, - отметил дипломат. - До тех пор, пока с нами будут говорить языком ультиматумов, террора и угроз, игнорируя сложившиеся реалии на земле, предмета для содержательного политико-дипломатического диалога не будет".

***

Когда националисты добьют Украину
Киев продолжает погружать страну в пучину демографической катастрофы, из которой уже нет выхода. Есть ли шанс у украинского государства сохраниться на карте мира?
Трагическим примером катастрофического упрямства национального лидера, который едва не стер с лица земли свой небольшой народ в ходе региональных войн, вероятно, еще долго будет считаться парагвайский диктатор Франсиско Солано Лопес. Он не принимал капитуляцию даже тогда, когда его армия была уничтожена, а страна лежала в руинах. В войне 1864‒1870 годов Парагвай потерял, по разным оценкам, 50‒70% своего населения, практически всех мужчин, а одержимый предводитель погиб на поле боя, уведя за собой в могилу остатки соратников.
Но, кажется, классический образец политического безумия может обновить вводные: демографы считают, что Украина уже несколько лет назад прошла точку невозврата и каждый следующий год СВО лишь приближает момент окончательной демографической катастрофы. Воспроизвести население в границах 1991 года, которое силой и пропагандой пытаются запихнуть в статус «украинской нации», даже теоретически больше не получится. Придется завозить мигрантов, смешивать с остатками местного населения, искусственно конструировать социально-экономические стимулы, чтобы на послевоенной территории, если таковая останется под контролем Киева, теплилась жизнь, была работа, имелись перспективы. Спасительная альтернатива — разворот украинских земель в сторону России, откуда может прийти и славянская кровь, и социально ориентированные инвестиции, но такими категориями наши соседи не думают и по-прежнему отстаивают «парагвайскую» модель войны до последнего украинца.
Интересно, что Парагваю удалось не только сохраниться на мировой карте, но и радикально увеличить свое население. За 150 лет оно выросло более чем в 40 раз, это один из ярчайших примеров демографического возрождения в новой истории. Произошло это благодаря отказу от агрессивной внешней политики, высокой рождаемости и распространению практики многоженства, а также активной иммиграционной политике. Однако свой шанс Парагвай получил в совсем иных исторических и экономических реалиях — например, он смог привлечь квалифицированных земледельцев из Европы и подняться на аграрном секторе, диктующем спрос на большие семьи, при весьма умеренной рыночной конкуренции при сбыте продукции.
Проблема же Украины в том, что к своей демографической катастрофе она начала двигаться сразу после развала СССР, собрав «идеальный шторм» из множества причин быстрого сокращения населения. В итоге за последние 30 лет оно сократилось минимум в два с половиной раза на контролируемой Киевом территории, что стало печальным мировым рекордом. Даже при самых благоприятных обстоятельствах (окончание войны, мощный приток иностранных инвестиций и увеличение рождаемости) возродить страну не получится.
Перманентная катастрофа
После распада СССР численность населения Украины составляла 52 млн человек. К 2014 году (до воссоединения Крыма с Россией) оно сократилось на восемь миллионов. Причинами стали резкое падение рождаемости и массовая эмиграция молодежи из-за низкого уровня жизни. При этом несколько миллионов человек (по разным оценкам, от трех до пяти) работали за границей, прежде всего в Европе и России, но продолжали числиться гражданами Украины, куда они наведывались только в отпуск.
В 2014 году Украина в одночасье потеряла 2,5 млн человек жителей Крыма. Начались боевые действия в Донецкой и Луганской областях, население которых составляло почти 6 млн человек. Затем Киев отказался выполнять Минские соглашения, и это привело к тому, что Украина также потеряла значительную часть этих территорий вместе с населением. По данным украинских властей, лишь около полутора миллиона жителей ДНР и ЛНР осталось на стороне Киева.
В 2019 году киевские власти планировали провести перепись населения, но отказались от этой идеи, вероятнее всего опасаясь получить шокирующие данные. Оценку произвели с помощью анализа числа абонентов мобильной связи и якобы получили численность в 42 млн человек. Но эти результаты были явно сфальсифицированы.
После начала СВО началось массовое бегство украинцев на Запад, и точного числа мигрантов на данный момент не знает никто. ООН оценивает общее число беженцев в 6 млн человек, а ряд экспертов говорят о 8 млн перебравшихся за границу.
Отток продолжается: в 2025 году Украину покинуло 303 тыс. человек, а за семь месяцев текущего года еще 218 тыс. И это без учета мужчин призывного возраста, которые на свой страх и риск пытаются перейти границу нелегально. Кроме того, по итогам СВО Киев утратил контроль над территориями ДНР, ЛНР, Запорожской и Херсонской областей, где проживали около полутора миллионов человек.
Необходимо принять во внимание и число погибших на фронте за четыре года войны, хотя тут даже приблизительных данных быть не может. Официальный Киев оценивает потери всего в 50 тыс. человек, это число очевидно занижено в разы.
В итоге сегодня никто не знает, сколько людей проживает на подконтрольной Киеву территории, и есть лишь примерные оценки с разбросом до 10 млн человек. Некоторые эксперты говорят о 30 млн жителей Украины, другие о 20 млн. Вероятнее всего, правы пессимисты. Вот, скажем, министр социальной политики, семьи и единства Денис Улютин в мае 2025 года дал оценку в 22‒25 млн человек, проживающих на подконтрольной Киеву территории.
Кроме того, произошли существенные изменения возрастного состава населения Украины. Среди покинувших страну доля детей, молодежи и взрослых до 55 лет составляет свыше 90%.
Рождаемость в первом полугодии 2026 года упала до 73 тыс. детей, сократившись по сравнению с аналогичным периодом прошлого года на 16%. А по сравнению с 2022 годом рождаемость сократилась вдвое. Если сравнивать с периодом начала 1990-х годов, то в четыре раза.
Коэффициент рождаемости на Украине упал до единицы, став самым низким в Европе, тогда как для сохранения населения требуется 2,1 ребенка на одну женщину. Смертность же за первое полугодие 2026 года составила 260 тыс. человек, в 3,6 раза превысив рождаемость.
В мире есть страны с еще меньшим коэффициентом рождаемости: Южная Корея — 0,76 и Тайвань — 0,9. Но сочетание факторов низкой рождаемости, высокой смертности из-за боевых действий и продолжающегося оттока граждан за границу превратило Украину в мирового рекордсмена по сокращению численности населения.
Согласно опросам, проводимым среди украинских граждан, оказавшихся за границей, в 2022 году половина из них заявляла о твердом намерении вернуться на Украину после окончания боевых действий, а еще четверть склонялась к такому решению. Но уже в начале 2026 года только 19% утверждали о твердом намерении вернуться домой, а еще 24% склонялись к такому решению. За прошедшие четыре с половиной года большинство беженцев смогли устроиться на работу, выучить местный язык, а дети ходят в школу — они интегрировались в общества принявших их стран и все меньше связывают свою судьбу с Украиной.
Скорее всего, после окончания войны большинство беженцев останутся жить в Европе, а значительная часть мужчин, после возвращения им права свободного передвижения, также отправятся за границу — на заработки или в поисках ПМЖ.
Неутешительные прогнозы
Имея лишь приблизительные представления о населении Украины, сложно делать прогнозы на будущее о его количестве. Тем не менее, опираясь на данные по рождаемости (и учитывая ее резкое снижение во второй половине 1990-х), ООН в 2024 году подготовила долгосрочный прогноз численности населения на Украине, согласно которому доля населения в возрасте 15–24 лет к 2050 году уменьшится до 6,6% (в 2000 году она составляла 14,8%), что станет наименьшей долей молодежи в мире. А ничтожно малая численность молодежи приведет к новому витку падения рождаемости.
Следует учитывать, что ООН включает в население Украины жителей Крыма, ДНР, ЛНР, Запорожской и Херсонской областей, а также миллионы беженцев в Европе. То есть, по мнению ООН, на сегодняшний день население Украины составляет 39 млн человек.
И вот даже исходя из таких очень оптимистичных данных, к 2050 году население Украины (включая новые российские регионы) сократится до 31,2 млн человек, к 2060 году — до 29,4 млн, к 2070-му — до 26,8 млн, к 2080-му — до 23,7 млн, к 2090-му — до 19,8 млн, а к 2100 году до 15 млн человек, считает ООН. Если сделать поправку и вычесть население новых российских регионов, то выяснится, что на Украине останется меньше 10 млн человек и намного раньше 2100 года, так как к 2050-му доля молодежи на контролируемой сегодня Киевом территории будет значительно меньше 6,6%.
По прогнозу Института демографии и исследований качества жизни Национальной академии наук Украины, численность населения страны «в границах 1991 года» к 2050 году при позитивном сценарии (скорое прекращение боевых действий и возвращение беженцев) составит 25‒28 млн человек, а при негативном сценарии — 22‒23 млн человек. Как видно, украинские демографы даже в своем оптимистическом сценарии настроены более негативно, чем эксперты ООН в базовом сценарии.
Перспективы страны
Украинские власти смотрят на проблему демографии чаще всего под углом наполнения бюджета. В 2022 году на Украине было 17 млн экономически активных граждан, 11 млн пенсионеров и 7 млн несовершеннолетних. Сегодня расклад, по нашим оценкам, принципиально другой: 10 млн пенсионеров, 2‒4 млн несовершеннолетних, а трудоспособного населения всего 9 млн, из которых 3,5 — бюджетники и силовики.
Сегодня более 70% украинских предприятий заявляют о нехватке рабочей силы, а ее общий дефицит оценивается в 2,5 млн человек. Это привело к перекосам на рынке труда — медианная зарплата ряда строительных специальностей превысила полторы тысячи долларов в месяц.
И украинские власти начали забрасывать первые пробные камни, публично рассуждая о неизбежности привлечения в страну мигрантов. Идею незадолго до своей отставки озвучили премьер-министр Украины Юлия Свириденко и глава офиса президента Кирилл Буданов (признан в России террористом и экстремистом). Однако даже в правительстве и в провластной фракции парламента не все поддержали планируемый массовый завоз рабочей силы, а представители оппозиции выступили резко против.
Причиной критики стали вовсе не ожидаемые проблемы от интеграции жителей беднейших стран Африки и Азии (а на других мигрантов Украине рассчитывать не стоит). Политики считают, что нужно стимулировать возвращение беженцев из Европы. Правда, сейчас эта «забота» украинской элиты больше объясняется необходимостью пополнять ряды ВСУ, а не задачей ликвидировать кадровый дефицит.
Удивительным образом повели себя профессиональные борцы за «чистоту украинской нации», националисты, которые так рьяно борются с русскими книгами и песнями, — они просто проигнорировали дискуссию о возможном приезде миллионов инородцев. Это молчание лишний раз доказало, что националистическими организациями дирижируют из офиса президента и им пришла команда не критиковать инициативу властей.
Наполеоновским планам украинских властей угрожает не протест граждан и политиков, а экономика. Зарплаты, стремительно выросшие из-за дефицита рабочей силы и вливаний десятков миллиардов евро от западных спонсоров в украинский бюджет, все еще малопривлекательны даже для жителей беднейших стран мира — в Европе они могут получать примерно столько же, но не работая. После окончания военного конфликта финансовый поток из Европы на Украину иссякнет, а из армии будет демобилизовано около одного миллиона человек, которые выйдут на рынок труда, что приведет лишь к снижению зарплат.
Если оставить за скобками проблемы раздутого и разворованного государственного бюджета Украины, то возникает другой вопрос: а способна ли украинская экономика функционировать при 5‒7 млн трудоспособного населения?
Опыт развитых стран показывает: да, способна. 60% украинского ВВП — это сфера услуг, которая автоматически подстраивается под численность населения. Аграрный сектор составляет около 15% от ВВП, и в нем занято до 2 млн человек. Для сравнения: в аграрном секторе Канады, который в полтора раза больше украинского по номинальным доходам и посевным площадям, трудится около 300 тыс. человек. Значительная часть «украинских аграриев» — это жители сел, которые производят продукты для собственного потребления, а небольшие излишки продают на рынках. От ЕС украинскому аграрному сектору вряд ли стоит ждать помощи — местные фермеры видят в нем конкурента, а власти европейских стран не хотят повторения фермерских акций протеста. Но занимать деньги на международном рынке под залог земли для модернизации фермерских хозяйств никто Украине запретить не может.
На предприятиях горнометаллургического комплекса (6% ВВП) по сравнению с периодом позднего СССР благодаря модернизации производств число работников уже сократилось примерно в пять раз, и процесс автоматизации продолжается, хотя и потребует огромных инвестиций, особенно если ВС РФ продолжат выбивать промышленные мощности.
Однако, скорее всего, именно с нынешней моделью экономики, сдутой после сокращения западных дотаций, демографически обескровленная Украина и сможет выжить. Нескольких миллионов трудоспособного населения ей однозначно не хватит на возрождение постсоветского монстра, с огромным бюджетом, армией коррумпированных чиновников и мечтами о военной победе над Россией. Но появляется шанс построить государство, которое сосредоточится на решении своих проблем, а не на попытке выступить антироссийским военным форпостом Запада.
Однако нужно учесть иной разрез вопроса, которому нас снова учит Парагвай. Казалось бы, после всего, что натворил Франсиско Солано Лопес, он навеки останется самой темной и порицаемой фигурой в истории страны. Но нет: уже в конце 1940-х его официально признали национальным героем, а пришедшие к власти националисты посчитали, что с его помощью можно обновить поиск национальной идентичности. Образ диктатора был переосмыслен, его война стала считаться не личной авантюрой, а героической, хоть и неравной борьбой маленького Парагвая против могущественных соседей, он стал символом стойкости и борьбы за национальные интересы. И сегодня парагвайцы считают Лопеса фигурой спорной, но многие готовы признавать его героем.
Правда же, этот исторический реверанс чем-то напоминает нынешнее стремление киевских властей перезахоронить на родине известных пособников нацистов, представив их поборниками украинской нации и построив на их мощах пантеон новых героев страны? Даже чудовищные катастрофы ничему не учат государства, сознательно делающие ставку на национализм.
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ФОМ: Путину доверяет 71% россиян
Работу президента пятую неделю подряд одобряют 70% граждан
Президенту России  Владимиру Путину доверяет 71%  россиян, свидетельствуют данные социологического опроса «ФОМнибус» от Фонда общественного мнения (ФОМ), проведенного с 14 по 16 августа. Показатель вырос на 2% по сравнению с предыдущей неделей (69%).
Положительно характеризуют работу российского лидера 70% опрошенных граждан, показатель стабилен уже пятую неделю. Работу правительства РФ хорошо оценивают 47% респондентов (+2 п. п.), а премьер-министра Михаила Мишустина – 53% (+1 п. п.).
Рейтинг политических партий выглядит следующим образом: «Единая Россия» – 33% (–4 п. п.), КПРФ – 8% (–3 п. п.), ЛДПР – 9% (–2 п. п.). Рейтинг «Справедливой России» остался неизменным вторую неделю и составил 4%. У «Новых людей» показатель вырос до 8% (+3 п. п.).
Социологические данные также привел аналитический центр ВЦИОМ. По данным опроса с 10 по 16 августа, деятельность Путина одобряют 65,8% опрошенных, доверие к президенту выразили 70,8% россиян.
Положительную оценку работе правительства РФ дали 42,5% (–2 п. п.), а деятельность Мишустина положительно оценили 45,0% (+0,2 п. п.). Доверие российскому премьеру выразили 54,6% граждан (–1,1 п. п.), председателю КПРФ Геннадию Зюганову – 29,1% (–2,4 п. п.), лидеру «Справедливой России» Сергею Миронову – 24,6% (–2,9 п. п.), главе ЛДПР Леониду Слуцкому – 17,8% (–4 п. п.), руководителю «Новых людей» Алексею Нечаеву – 9,2% (–1,5 п. п.).
«Единую Россию» поддерживают 36,0% россиян (+2 п. п.), КПРФ – 11,4% (–0,9 п. п.), «Новых людей» – 10,4% (+1,7 п. п.), ЛДПР – 10,1% (0 п. п.) и «Справедливую Россию» – 3,8% (–1 п. п.).
Опрос ФОМа проводился среди 1500 респондентов в 51 российском субъекте и 97 населенных пунктах. ВЦИОМ для проведения соцопроса использует метод комбинированной выборки: 50% телефонных интервью по технологии «Спутник» и 50% по маршрутной выборке. Участие в исследовании приняли 1600 совершеннолетних россиян.



[bookmark: _Toc238657662]Мнение
Нефть, транспондеры и липкие лапы: кто на самом деле контролирует Ормуз
Обратили внимание, как сменился акцент в противостоянии США и Ирана в последние недели?
Никто не вспоминает обогащение урана, иранскую ядерную программу, подземные бункеры Фордо и прочие военно-стратегические права и возможности ближневосточной республики. Вместе с ядерной проблематикой из публичного поля конфликта устранился и Израиль.
Сегодня главный вопрос — кто и на каких условиях будет контролировать судоходство через Ормуз. Точнее, даже так: вопреки Конвенции о морском праве стороны выясняют, кто будет взимать плату за судоходство — Корпус стражей Исламской революции (КСИР) или Пентагон (Белый дом). Вопрос о том, можно ли не платить, даже не стоит. Это позиция как Ирана, так и Штатов: «Ормузский пролив никогда больше не будет функционировать так, как раньше», — заявил министр финансов США Скотт Бессент.
То есть прямо сейчас на Ближнем Востоке идет борьба за то, через чьи липкие лапки пойдет плата за судоходство — иранских генералов или американских адмиралов. При этом, как ни странно, Иран, похоже, и в этой партии побеждает. Подтверждает этот тезис агентство Bloomberg, сообщившее, что «страны Персидского залива тайно перевозят через Ормуз более 4 млн баррелей нефти в сутки. Основная схема — челночные рейсы через пролив на судах с выключенными транспондерами».
Аналитики Kpler, ОПЕК, МЭА, Argus и т. д., работающие не с фьючерсной нефтью, а собирающие статистику по реальным перемещениям энергии, не видят этих объемов, а вот корреспонденты Bloomberg видят. И ведь никак не опровергнешь: сегодня движение нефти через Ормуз — главная военная тайна Ближнего Востока. Иран и его соседи склонны приуменьшать реально продаваемые объемы, США и страны-импортеры — преувеличивать текущую пропускную способность Ормуза. А по мнению президента США Дональда Трампа, Ормуз и вовсе открыт для свободного плавания.
И даже понятно, откуда могли взяться эти потенциальные 4 млн баррелей в сутки «невидимой» доселе нефти. Отключенные транспондеры, делающие судно невидимым, — это байка для президента США и его администрации: не заметить посудину Suezmax длиной 300–350 метров, вмещающую миллион баррелей, в узком проливе шириной 30–50 километров невозможно. А они, если исходить из данных Bloomberg, ходят по три–пять штук в день в обе стороны. Поэтому, вероятно, за «невидимость» нефтяные компании платят КСИР, а тот просто гарантирует их безопасный проход.
Косвенно подтверждают факт оплаты за проход Ормуза «в кассу» КСИР и другие СМИ. Например, WSJ писала, что страны Персидского залива готовы принять контроль Ирана над Ормузом. Но говорить вслух о том, что арабы начали платить иранцам за проход через Ормуз, значит признать их право на взимание платы и тем самым сильно разозлить американцев и лично Трампа. Он, кстати, также несколько раз анонсировал установление платного прохода в Ормузе, но уже с взиманием платы американцами. В частности, в июле в плане Трампа значились 20% от стоимости груза. Ну или по 15‒20 долларов с барреля. Сравните с расценками КСИР, которые весной 2026 года заявляли об одном-двух долларах сборов с барреля нефти и нефтепродуктов.
Впрочем, для обеих сторон — и для США, и для Ирана — победа в ормузской войне может оказаться пирровой. Дело в том, что крупнейшие страны-экспортеры региона активно строят обходные маршруты: Саудовская Аравия анонсировала расширение трубопровода через Янбу, ОАЭ — через Фуджейру, а Ирак — через Сирию или Турцию. В итоге уже через пару лет КСИР (или США) будет получать редкие платежи от судовладельцев, везущих СПГ Катара или нефть Кувейта, а судопоток по Ормузу упадет кратно.
И это очень плохая новость для Ирана в перспективе. Блокада Ормузского пролива, даже по мнению наблюдателей из США, стала решающим фактором в военном противостоянии. «В разведывательных службах США считают, что война подарила Ирану оружие мощнее ядерной бомбы — осознание возможности перекрывать Ормузский пролив», — делилась американской болью месяц назад CNN.
С падением стратегического значения Ормуза иранские власти лишатся возможности душить мировой ТЭК. При этом американцы, очевидно, от Ирана уже не отстанут и будут пытаться «добить» режим аятолл если не оружием, так санкциями или революциями. Поэтому единственный выход для Ирана уберечься от очередной авантюры США — вопреки фетвам аятолл все же создать ядерное оружие как гарантию своей безопасности от безумных лидеров западного мира.
Для любой администрации США это станет стратегическим поражением. Иран с ядерным оружием — это полная пересборка всех военных и стратегических сил и союзов на Ближнем Востоке. Это потенциальная угроза существованию Израиля, это потеря (уже не де-факто, а де-юре) статуса доллара как нефтяной валюты: разрушение связки «нефть — доллар», установившейся после отказа от Бреттон-Вудской системы и привязки доллара к золоту благодаря соглашениям с домом Саудов в 1974 году. Говоря иначе, Штаты получили свою экзистенциальную войну, победить в которой конвенциональным оружием не могут, а бросить все и убежать, как из Афганистана, — тоже. Поэтому битва будет долгой.
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7 столпов для новой экономики
Эксперты предложили модель развития с опорой на частный капитал
Экономика в 2019–2025 гг. пережила два шока — пандемию и санкции, но выросла на 12%. В 2026 г. наступила инвестиционная пауза. Мегапроекты, бюджетные вливания, привлечение миллионов новых работников разогнали рост в предыдущем цикле, но теперь потенциал этих факторов почти исчерпан. Без реформ рост замедлится до 1,6%, что вдвое ниже целевых 3%, прогнозируют аналитики Центра межотраслевой экспертизы «Третий Рим» при Президентской академии. Эксперты предложили 7 столпов для нового рывка.
Шаг не вперед, а вверх
За последние 6 лет российская экономика последовательно пережила два структурных шока — пандемию, а затем санкции и закрытие европейских рынков. Это не остановило развитие. Рост ВВП за этот период составил 12%.
Но сейчас Россия вплотную подошла к развилке: развиваться по инерции, то есть увеличивать отставание от других крупных стран, или построить экономическую политику на новых началах. Об этом говорится в аналитическом докладе Центра межотраслевой экспертизы «Третий Рим» (документ есть у «Эксперта»). Он подготовлен к заседанию Совета при президенте по стратегическому развитию и национальным проектам. Владимир Путин проведет это совещание 19 августа. Его главная тема, как указано на сайте Кремля, — реализация плана структурных изменений в российской экономике на период до 2030 г.
Особенность прошлого инвестцикла в том, что экономика развивалась в основном экстенсивно: за счет реализации экспортно ориентированных мегапроектов, вовлечения работников на рынок труда, бюджетных вливаний, пишут аналитики «Третьего Рима». Конечно, сводить прошедший рывок только к укреплению «сырьевой экономики» было бы неверно, оговариваются эксперты. Помимо мегапроектов на рост работали и несколько других мощных факторов: рывок в жилищном строительстве за счет льготной ипотеки, строительство транспортной инфраструктуры (трасс, железных дорог, мостов), платформизация экономики, прекращение оттока капитала из страны, импортозамещение, развитие туризма.
[image: Перечень крупнейших инвестпроектов с началом реализации в 2010–2026 гг.]
Но теперь потенциал значительной части факторов роста почти исчерпан. Наступила инвестиционная пауза, констатируют аналитики «Третьего Рима». Сохранение нынешних структурных параметров экономики будет означать, что рост в 2026–2036 гг. в среднем не превысит 1,6% в год, предупреждают эксперты.
Чтобы вырваться из инерционного тренда и выйти на нужные показатели в 3% в год, требуется переход к новой модели. «Третий Рим» предлагает построить ее на 7 столпах:
· Опережающее развитие регионов и внутреннего туризма — сокращение пространственных разрывов и создание новых центров внутреннего спроса;
· Автоматизация, ИИ и рост производительности — выпуск большего количества продукции при ограниченном количестве работников;
· Платформизация — снижение транзакционных издержек и более эффективное использование капитала;
· Инфраструктура новой экономики — вложения в ЦОДы, связь, системы передачи, хранения и обработки данных; энергетику;
· Перестройка системы подготовки кадров — переход к непрерывному образованию и постоянному обновлению компетенций;
· Обеление экономики — переток труда и капитала от непрозрачных и низкопроизводительных компаний к более эффективным;
· Повышение доступности капитала для частного сектора — переход от модели государственного спроса к модели, в которой основными драйверами становятся частные инвестиции и потребление.
Последний пункт — одно из наиболее существенных и революционных отличий от прошлой модели. Государству предлагается стать не главным инвестором нового рывка, а создать условия, при которых деньги в новую экономику захотят вложить бизнес и население.
«Начиная с 2027 г. российская экономика должна сделать не столько шаг вперед, сколько шаг вверх: перейти на новую траекторию развития, где экономический рост напрямую трансформируется в повышение благосостояния и качества жизни населения», поясняют авторы доклада.
Похожую в целом формулу ранее приводил заместитель руководителя администрации президента Максим Орешкин. Экономический рывок последних лет, объяснял он в интервью «Эксперту», во многом произошел благодаря активизации «спящего» кадрового и производственного потенциала. Теперь безработица находится у исторического минимума, загрузка мощностей высока. «Чтобы развитие продолжалось, экономика должна сделать шаг не вперед, а вверх, на следующую технологическую и организационную ступень».
Из 3% не стоит делать сакральную цифру, считает научный руководитель НИУ ВШЭ Ярослав Кузьминов. Для зрелой экономики это очень высокий устойчивый темп, и мировой опыт показывает, что на длинном горизонте даже технологические лидеры обычно растут заметно медленнее, отметил он.
Цифровизация все сильнее размывает связь между ростом благосостояния и ростом ВВП, добавил он. Платформы, финтех, цифровые сервисы повышают эффективность именно потому, что уничтожают часть прежних транзакционных издержек: сокращают число посредников, время поиска, стоимость платежа, логистики, доступа к информации. Экономика становится удобнее и производительнее, но часть денежного оборота при этом исчезает, пояснил Ярослав Кузьминов.
Сегодня важны не столько десятые доли процента ВВП, сколько сам факт, становится ли экономика сложнее, производительнее и устойчивее, резюмировал экономист.
Что такое «Третий Рим»
Центр межотраслевой экспертизы «Третий Рим» создан в 2024 г. по решению президента на базе РАНХиГС для экспертного сопровождения деятельности администрации президента по вопросам социально-экономического развития страны. Ключевые направления экспертизы центра: макроэкономическая политика и финансирование экономического роста, глобальная экономика и международные институты, народосбережение, развитие человеческого потенциала и рынок труда, технологическое развитие и отраслевая экономика, новые формы экономической деятельности и цифровая трансформация, пространственное развитие, среда для жизни, эффективное государство. Директор центра — Наталья Стапран.
При дефиците хотя бы одного из факторов производства — например, рабочей силы, как сейчас, — экстенсивное наращивание других факторов не поможет экономике увеличить выпуск, признали в Банке России: «На новых станках и линиях просто некому будет работать».
В комментарии «Эксперту» регулятор заявил, что гарантированно повысить потенциал экономики можно только одним способом — увеличивать совокупную факторную производительность. То есть:
· создавать благоприятную среду для ведения бизнеса;
· совершенствовать судебную систему и качество управления;
· улучшать регуляторную среду;
· развивать технологии.
В последние годы инвестиционный бум был сосредоточен там, где существовал спрос людей и государства, — в недвижимости и инфраструктуре, замечает экономист Виктор Тунев. При этом инвестиции в оборудование и другие средства производства выросли совсем немного. По его словам, все эти годы инвестиции шли в качество жизни — создавали условия «здесь», чтобы капитал не утекал «туда». Такая модель роста экономики оставит больше капитала в стране, но производительность вряд ли повысит.
Модель исчерпала себя — но не из-за фундаментальных ограничений, а по чисто финансовым причинам, убежден экономист Виктор Тунев: «Экономика не может уверенно расти при высоких в реальном выражении ставках». 
Как работают 7 столпов
Модель предполагает сочетание технологического прогресса, дальнейшего развития инфраструктуры и обеления отдельных секторов экономики для оптимизации структуры занятости. И это не просто 7 идей для развития России: технологии, хорошие дороги, развитые регионы. Это комплексная система, где факторы связаны друг с другом и каждый усиливает влияние остальных. Механизм раскручивается по спирали.
Действующие в России мощности требуют технологического обновления. Поэтому и деньги должны активно направляться в повышение отдачи от уже созданных активов. Показательный пример — платформизация такси, которая уже сегодня позволяет существенно увеличить загрузку автомобилей и сократить их холостой пробег. В результате один и тот же физический актив создает значительно больший объем добавленной стоимости без дополнительных капитальных вложений.
Но и алгоритму нужна физическая инфраструктура. Внедрение ИИ, роботов и так далее требует новых вычислительных мощностей. Только дополнительная потребность в центрах обработки данных до 2030 года оценивается в 1–3 ГВт. Автономным системам и ЦОД нужна высокоскоростная связь: для покрытия 5G шестнадцати городов-миллионников потребуется около 61 тыс. базовых станций и примерно 300 млрд руб. инвестиций. Все это увеличивает спрос на электроэнергию и сети. Космическая инфраструктура связи, навигации и дистанционного зондирования потребует до 2036 года еще более 4,4 трлн руб.
Технологические решения не появляются и не работают без людей, способных их создавать и эксплуатировать. Поэтому технологический рывок должен создать спрос и на новые компетенции. Системе образования придется перестроиться. Сейчас это модель, которая однажды выдает человеку профессию на несколько десятилетий. Переход к новому технологическому укладу требует постоянного обновления навыков. Это включает обновление образовательных программ, персонализацию обучения, выявление дефицита компетенций и обеспечение непрерывной переподготовки работников на протяжении всей трудовой жизни.
Автоматизация при этом будет высвобождать часть работников. Но это не социальная проблема, а источник следующего витка прироста производительности: человек переучивается и переходит туда, где его труд создает большую добавленную стоимость.
Платформизация соединяет экономику в единое цифровое пространство. Помимо снижения транзакционных издержек и повышения гибкости рынка труда, географически разделенные компании, создают новые цепочки добавленной стоимости. Это ускоряет оборачиваемость капитала и высвобождает ресурсы для экономического роста.
Развитие инфраструктуры в регионах «сшивает» экономику физически. Более равномерное распространение новых возможностей между территориями и группами населения способствует снижению неравенства в доходах, бедности и разрывов в уровне развития регионов. Рынок труда переходит к состоянию «экономики высоких заработных плат».
Туризм заставляет возникшую инфраструктуру работать не только на перемещение грузов, но и на потребителя. Турист не поедет туда, где невозможно нормально добраться до гостиницы, негде поесть и нечем заняться. Более качественная среда делает регион привлекательнее уже не только для туриста, но и для работников и бизнеса.
А обеление экономики выравнивает условия для всех. Конкуренция становится более честной и эффективной.
Результатом структурных преобразований должно стать повышение качества жизни — более широкое понятие, чем рост реальных доходов населения. Более производительная экономика способствует росту благосостояния, тогда как развитие регионов, инфраструктуры, человеческого капитала и цифровых сервисов повышает доступность и качество среды, в которой живет человек.
«Высокое качество жизни становится не только итогом новой модели роста, но и одним из условий ее воспроизводства», — подчеркивается в докладе.
Платформизация может стать механизмом массового распространения производительности, отмечает Ярослав Кузьминов. Главный вопрос не в том, насколько быстро растут сами платформы, а в том, насколько сильно они повышают эффективность миллионов компаний вокруг себя. Если производитель из региона через одну платформу получает доступ к национальному рынку, платежам, логистике, рекламе и оборотному финансированию, это уже структурное изменение экономики, объяснил экономист.
С ИИ этот эффект может быть еще сильнее, продолжил Ярослав Кузьминов. Если каждой средней компании придется отдельно создавать дата-центр, собирать данные, нанимать ML-команду и обучать собственную модель, массового внедрения не будет. Если же ИИ встроен в платформу — в банк, маркетплейс, ERP, облако, документооборот, логистическую систему, — предельная стоимость его использования для отдельной фирмы резко падает. Тогда ИИ перестает быть игрушкой крупных корпораций и становится общей производственной технологией. Платформы здесь особенно важны, потому что позволяют один раз сделать дорогие инвестиции в данные, инфраструктуру и модели, а потом распределить их на миллионы пользователей, резюмировал Ярослав Кузьминов.
Для технологического перехода действительно критически важны компетенции, но мы видим живой интерес к приобретению навыков тогда, когда человек осознает три вещи одновременно: куда перейти, сколько там платят и кто поможет пережить переход, полагает руководитель центра макроэкономических исследований Сбера Александр Исаков. В докладе ТРИМ это названо экономикой высоких заработных плат, отметил он.
Переобучение работает только вместе с автоматизацией и обелением, а не параллельно им, подчеркнул экономист. Человек согласится переучиваться не ради абстрактной экономики, а когда увидит, что после шести месяцев вложений дефицитного времени и сил его профессиональные перспективы заментно улучшатся, резюмировал Александр Исаков.
Кто заплатит за экономическое чудо
Все спирали развития упираются в прозаический вопрос: кто за них заплатит.
«Одним из ключевых отличий нового экономического цикла станет переход от модели роста, основанной преимущественно на государственном спросе, к модели, в которой основными драйверами становятся частные инвестиции и потребление», — пишут авторы.
Логика предложения состоит из нескольких элементов:
Бюджетная консолидация. Бюджет к 2029 г. перейдет к нулевому структурному дефициту. Кроме того, государство конкурирует с частным сектором за работников, оборудование и деньги. Снижение бюджетного импульса и изменение структуры расходов, по расчетам авторов, должны помочь нормализации денежно-кредитных условий.
Снижение стоимости капитала. В докладе предполагается, что по мере ослабления инфляционного давления будут снижаться ставки, а значит, изменится сберегательное и инвестиционное поведение компаний и домохозяйств. На момент подготовки доклада ключевая ставка составляла 14%.
Перенастройка господдержки. Государство должно сосредоточиться на создании условий для расширения частной инвестиционной активности и потребления, в том числе для реализации крупных технологических проектов.
Развитие финансового рынка. Деньги в стране есть. Нужно построить механизм, превращающий накопления в длинный инвестиционный капитал.
Ключевая задача — не столько сокращение государственного спроса, сколько устойчивость государственных финансов, подчеркивают эксперты «Третьего Рима». Достижение этой цели само по себе означает высвобождение пространства для частного потребления и инвестиций и более эффективное использование ресурсов. Это повышает требования к качеству институтов, инвестиционного климата и координации государства и бизнеса, от которых будет зависеть готовность частного сектора взять на себя роль основного драйвера экономического роста, подчеркивают авторы доклада.
Частный капитал не может и не должен стать «вторым бюджетом», считает Александр Исаков. Он способен замещать государственный спрос там, где видит доходность и результат. В докладе «Третьего Рима» это и так честно признано, обратил внимание экономист.
Для инвесторов сейчас важны прежде всего две вещи, продолжил Александр Исаков. Первая — ставка и горизонт. При реальной ставке около 9–10% и пороге оживления инвестиций в 12% частный капитал будет ждать, а не замещать бюджет, оценивает он.
Вторая — защита будущей доходности. Инвесторам нужна предсказуемая фискальная траектория и возобновление роста фондового рынка, подчеркнул эксперт.
А учить любить технологии в принципе никого не нужно. Если взять банки, то 65% финансовых организаций уже используют или планируют использовать ИИ в горизонте трех лет, а платформенная экономика достигла 18,3 трлн руб. оборота — около 8,5% ВВП.  Это дает банкам и новую информацию для кредитных стратегий: не только величина баланса и залог, но обороты, заказы, цифровой след, загрузку мощностей, платежную дисциплину, пояснил Александр Исаков.
Если государство убедит крупные компании в том, что для них экономически целесообразно адаптировать свои инвестпрограммы под нужды технологического суверенитета, конкурировать в новых сферах и перетягивать туда ресурсы, то это, конечно, будет способствовать росту производительности труда, согласился главный экономист группы ВТБ Родион Латыпов. Тем более что ресурс для этого есть. По данным ЦБ, средства компаний в банках на 1 июля составляли 64 трлн руб.
Бизнес инвестирует только туда, где ощущает спрос и потенциал — это бесспорная вещь, говорит Виктор Тунев. Но в нашем случае не все так просто. Консолидация бюджета началась на фоне высокой ключевой ставки и повышенных налогов. Это значит, что экономика, прежде чем перейти к новой модели, пройдет через сокращение совокупного спроса и неопределенность для новых инвестиций, считает аналитик. «Только через какое-то время частный капитал сможет сам активно наращивать долг и увеличивать вложения», — подытожил он.

***

Большая четверка
Россия стала четвертой крупнейшей экономикой мира по объему валового внутреннего продукта
Экономика России стала четвертой в мире и первой в Европе по объему валового внутреннего продукта (ВВП), рассчитанному по паритету покупательной способности (ППС). Это следует из данных Visual Capitalist, подготовленных на основе прогнозов Международного валютного фонда.
Паритет покупательной способности помогает сравнить уровень жизни в разных странах, показывает, чего стоят деньги, сколько товаров и услуг можно приобрести на определенную сумму внутри каждой экономики. Так, ожидается, что российский ВВП по ППС в этом году составит около 7,34 трлн в международных долларах (условная расчетная единица для корректного сравнения экономик разных стран). На первом месте - Китай (43,49 трлн долларов), на втором - США (31,82 трлн долларов), на третьем - Индия (19,14 трлн долларов). Следом за Россией идет Япония с показателем 6,92 трлн долларов, а потом - Германия (6,32 трлн долларов).
Пересчет валового внутреннего продукта по паритету покупательной способности, которую проводят крупнейшие финансово-экономические институты развития - МВФ и Всемирный банк, - позволяет более справедливо сравнивать экономики стран, рассказал "РГ" директор центра инвестиционного анализа и макроэкономических исследований ЦСР Даниил Наметкин. ВВП по ППС рассчитывает национальный ВВП не по рыночному валютному курсу, а по соотношению цен на сопоставимую корзину товаров и услуг, уточнил он.
Четвертое место, по словам Наметкина, - это следствие устойчивого роста экономики и прежде всего доходов граждан в последнее время, поскольку реальные располагаемые доходы выросли на 23% за 2023-2025 годы. Кроме того, это отражение структурных изменений, поскольку в России происходит переход на новую модель экономического роста, основанную на расширении внутреннего предложения.
Профессор Финансового университета при правительстве РФ Александр Сафонов обратил внимание, что в этом году Россия закрепила за собой статус четвертой экономики мира, полученный еще по итогам 2021 года. "Согласно пересмотренным макроэкономическим отчетам Всемирного банка и МВФ, с тех пор страна стабильно удерживает эту позицию, опережая Японию и Германию", - отметил он.
На первом месте - Китай, на втором - США, на третьем - Индия. Следом за Россией расположились Япония и Германия
По словам эксперта, такой показатель достигнут за счет нескольких ключевых факторов. Первый из них - это бум внутреннего спроса. Так, из-за рекордно низкой безработицы и дефицита кадров выросли зарплаты населения, что переориентировало экономику с экспорта на внутреннее потребление. Второй - рост обрабатывающей промышленности, который связан с уходом западных брендов. Именно тогда в стране началось масштабное импортозамещение в машиностроении, металлургии и секторе высоких технологий. Третий фактор - государственные инвестиции, поскольку бюджетные вливания в крупные инфраструктурные проекты и льготные кредиты для бизнеса обеспечили высокую строительную и деловую активность, говорит Сафонов.
Рост внутреннего производства, который наблюдался в последние годы, обеспечил внутренний рынок доступной продукцией во многих сегментах, уточняет Наметкин. Кроме того, добавил он, сработали меры господдержки, направленные на долгосрочный экономический рост: кластерная инвестиционная платформа, займы Фонда развития промышленности, субсидирование НИОКР, Фабрика проектного финансирования, специальные инвестиционные контракты. В конечном счете работа всех этих механизмов направлена на расширение предложения в экономике.
Основным драйвером роста глобальной экономики в ближайшие годы, по данным Visual Capitalist, станет Азиатско-Тихоокеанский регион. Уже сегодня в мировом масштабе около 49% глобальной экономики, рассчитанной по ППС, приходится на Азию.
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Товар — в дым, налогоплательщик — в тень
Почему сотни тысяч людей с уничтоженными на складах Wildberries активами выключаются из легальной экономики и как это изменить
С 18 июля по середину августа повреждения получили не менее 18 складских объектов Wildberries примерно в 14 регионах — уже к началу августа, по оценке Forbes, из строя выбыло от 17 до 22% логистических мощностей площадки. В ночь на 16 августа загорелся крупнейший логистический комплекс компании в подмосковном Коледине — около 250 тыс. квадратных метров, второй удар по этому объекту за месяц; площадка приостановила приемку поставок и сняла затронутые товары с продажи. Forbes и Data Insight к началу августа оценивали потери продавцов в 215–280 млрд рублей, Ассоциация поставщиков электронных торговых площадок к середине месяца — в 600–700 млрд с учетом упущенной выгоды. Коледина в этих цифрах еще нет: пересматривать их будут только вверх.
Покупатель всего этого почти не заметит. Уничтоженный товарный запас — это несколько недель продаж площадки: его место на виртуальной полке быстро займут поставки уцелевших продавцов; инфраструктура второй по величине площадки, Ozon, не пострадала.
Сгорел не ассортимент — сгорели балансы: товар был активом сотен тысяч мелких предпринимателей, и куплен он был в основном на заемные деньги. Актив исчез, обязательства остались — с прежним графиком платежей. А дальше включается механизм, который проектировался для совсем другой экономики.
Сгорели не полки, а балансы
Товар на складе маркетплейса остается собственностью продавца — и по умолчанию не застрахован: полисы складов покрывают риски оператора, а страхование товарных остатков — отдельный добровольный продукт, который до июля мало кто покупал. Основатель Wildberries Татьяна Ким признала: склады застрахованы, но стандартные полисы риски событий такого класса не покрывают. После июля крупнейшие страховщики вовсе приостановили прием товарных остатков на страхование.
Компенсация со стороны площадки — жест доброй воли, а не обязанность: действующая редакция оферты относит произошедшее к обстоятельствам непреодолимой силы. «Юридических обязательств по выплатам у нас нет, мы провели два добровольных транша», — сообщила директор по клиентскому опыту Wildberries Анна Аверина. Начисления двумя траншами дошли почти до 100 тыс. продавцов, при том что затронуты, по оценке отраслевой ассоциации, более 400 тыс. Суммы траншей не раскрываются; сами продавцы говорят о возмещении от 3 до 50% стоимости товара (для сравнения: после пожара в петербургских Шушарах в 2024 году площадка возместила около 95% потерь). Существенна и форма: деньги начисляются на внутренний баланс личного кабинета, а не на расчетный счет.
В отдельную ловушку попали те, чей товар уцелел: с 23 июля вывоз и перемещение товара со складов заморожены, а действующая с июня оферта позволяет площадке перераспределять товар по складам и регионам без согласия продавца. По свидетельствам продавцов, у товара, увезенного на дальние склады, доставка каждой единицы до покупателя — а ее оплачивает продавец по тарифам площадки — стала стоить примерно столько же, сколько сам товар. Уцелевший актив тоже перестал быть активом: его нельзя ни забрать, ни продать без убытка.
При этом в статистике занятости не произойдет ничего. Продавец маркетплейса — ИП или самозанятый: на учет по безработице он не встает, в отчетность о сокращениях не попадает. Его исчезновение видно в одном месте — в реестре ФНС, и то с лагом.
Лестница вниз
У участников платформенной экономики разный запас прочности. Селлер со сгоревшим товаром получил отрицательный капитал немедленно. Селлер с замороженным товаром держится неделями: актив числится на бумаге, но денежного потока нет. Следующая ступень — владельцы пунктов выдачи. У Wildberries их 94 тыс., и их доход — процент с потока заказов, которым управляет платформа; средний чистый доход точки еще до всяких пожаров составлял порядка 15 тыс. рублей в месяц, а совокупные выплаты владельцам ПВЗ площадка за 2025 год сократила на четверть при росте сети на 43%. Буфер такой точки — неделя-две. Дальше — сборщики и курьеры, чей доход падает вместе с потоком. Наемный работник с зарплатой и кредитной картой реагирует последним.
Важно, что шок пришелся не на растущий, а на уже сжимающийся рынок: по данным Data Insight, число продавцов двух крупнейших площадок сократилось в 2025 году впервые за всю историю (−2%), приток новых в начале 2026-го упал на 40% год к году, а объявления о продаже готовых ПВЗ прибавили 42%. Пожары ускорили идущий процесс, а не запустили новый. Вторая волна — владельцы пунктов выдачи и исполнители, чей доход привязан к потоку заказов, — почувствует шок через два‒четыре месяца, по мере того как уход продавцов сожмет этот поток. Поэтому тишина в статистике осенью не будет означать, что процесса нет. Она будет означать, что он идет там, где статистика не смотрит.
Рубильник вместо насоса
Теперь главное: что происходит с человеком, у которого сгорел актив, но остался долг.
Долг до 500 тыс. рублей банк или МФО взыскивает судебным приказом — мировой судья выносит его единолично, без заседания и вызова сторон. На возражения у должника десять дней с момента получения копии; на практике о приказе человек нередко узнает по факту списания. Дальше кредитор вправе отнести приказ напрямую в банк должника, минуя пристава. Банк обязан списывать входящие поступления по мере прихода — до полного погашения долга, плюс исполнительский сбор в 7%.
Правило «удерживать не больше половины дохода» существует, но написано под зарплату: банк защищает только платежи, помеченные специальным кодом вида дохода и только в части последнего поступления. Выплаты от компаний и платформ такой код имеют; переводы от клиентов-физлиц — нет, они списываются полностью. Прожиточный минимум на счете сохраняется не автоматически, а по заявлению должника и только на одном счете: за 2025 год при 130,5 млн исполнительных производств таких заявлений подано 1,7 млн — чуть больше процента.
Продавец держал на сгоревшем складе товар на 5 млн рублей по себестоимости; 3 млн из них — заемные: товарный кредит поставщика (1,05 млн), банковский кредит (450 тыс.), семейный заем (1,5 млн). Компенсация по опубликованным кейсам — около 28%: 1,4 млн, начисленных на внутренний баланс площадки; они целиком уходят поставщику. Продавать нечего, закупаться не на что. К ноябрю — три месяца просрочки по кредиту; судебный приказ выносится за десять дней без заседания, и банк-кредитор несет его в банк должника. С декабря любые поступления на счет — от подработки, от распродажи остатков, от родни — списываются в счет долга. Перед человеком с пятилетней налоговой историей три двери: чужая карта, наличные, выход из учета. Легальной двери в этом списке нет.
Самое важное здесь то, чего не происходит. Статус самозанятого никуда не девается: сняться с учета человек может только сам, добровольно, а принудительно лишить его статуса за долги или арест счета закон не позволяет. Формально человек может продолжать работать. Но платеж от платформы приходит только безналом на указанный счет — наличной кассы у платформенного исполнителя не существует. Это означает, что каждый легально заработанный рубль виден и перехватывается кредитором на входе.
В наличной экономике должник продолжал работать, а взыскание изымало часть заработка. В платформенной изымается весь заработок: никто не запрещает человеку работать, но все, что он зарабатывает легально, до последнего рубля уходит кредитору. Труд остался разрешенным — и перестал приносить работнику что-либо. Инструмент принудительного взыскания проектировался для экономики, где доход должника надо было разыскивать. Примененный к экономике, где доход виден целиком, он работает не как насос, а как рубильник.
Арифметика нуля
Государство строило платформенную занятость именно ради видимости. Режим налога на профессиональный доход со ставками 4 и 6% был сделкой: минимальный налог в обмен на выход из тени. Сделка сработала: на конец июня 2026 года зарегистрировано 16,8 млн самозанятых, за 2025 год они задекларировали 3 трлн рублей дохода и заплатили 136 млрд рублей налога — 63% ушло в региональные бюджеты, 37% — в фонд ОМС. Слой при этом тонкий: у половины самозанятых это меньше трети заработка — тем легче его потерять.
Вторая часть арифметики. В 2025 году на исполнении находилось 130,6 млн производств, взыскано 1,4 трлн рублей — в среднем порядка 10 тыс. рублей на производство. Взыскание с человека, у которого уничтожен актив, дает еще меньше: с отрицательного баланса взыскивать нечего. Итог для государства: долг не погашен — нечем; налог не поступает — незачем работать легально; человек ушел из наблюдаемой экономики. Минус налогоплательщик, минус видимость, ноль поступлений. Здесь нет чьей-то злой воли — есть несогласованность двух инструментов, каждый из которых по отдельности работает штатно.
Куда уходит серое
Выключенный слой не испаряется — у него три выхода. Первый — наличная периферия: ремонт, репетиторство, локальные услуги. Емкость канала ограничена: платформенных продаж в наличном поле нет, а спрос в тех же районах сжимается синхронно. Второй — работа через чужую идентичность: карты родственников, номинальные самозанятые. Это самый емкий канал и одновременно зона правового риска: систематический увод выручки чреват для должника административной, а при крупном долге и уголовной ответственностью. Третий — полный уход из экономически активного учета.
Во всех трех случаях результат для бюджета и статистики одинаков: слой перестает быть наблюдаемым. Товар ушел в черное — люди уходят в серое.
Развилка 1 октября
Первого октября 2026 года вступает в силу закон о платформенной экономике (289-ФЗ). Помимо установления правил взаимоотношений площадок с партнерами он обязывает платформы передавать в ФНС сведения о продавцах, исполнителях и их выплатах; состав и периодичность определит правительство. Агентом по удержанию — налоговому или исполнительному — закон платформу не делает. Но он делает ее «стеклянной»: после 1 октября удержание на входе становится технически тривиальным. Выбор траектории — реальное содержание ближайшего года, и делаться он будет на уровне подзаконных актов.
Инерционная траектория напрашивается: раз платформа видит все выплаты — пусть и удерживает. Минфин еще летом 2025-го поддержал идею наделить крупнейшие площадки функциями налоговых агентов по исполнителям без налогового статуса. От налогового удержания до исполнительного — один шаг, и фискально он выглядит соблазнительно. Результат предсказуем: канал чужих карт закроется, зато ускорятся два других — наличная периферия и полный выход. База будет сокращаться быстрее, чем растет собираемость.
Государство встроило в платформенную модель почти 17 млн человек; доверие к ней уже не частное дело компании
Конструктивная траектория делает платформу точкой, где долг обслуживается, а не точкой, где доход обрывается: удержание фиксированной доли заработка с сохранением защищенного минимума и — принципиально — активного статуса исполнителя. Строить почти ничего не нужно, блоки существуют: добровольная автоуплата НПД через операторов платформ уже работает; механизм удержания доли у источника выплат есть в законе об исполнительном производстве; инициатива о беззаявительном сохранении прожиточного минимума внесена этим летом. Осталось собрать.
Разница между траекториями не идеологическая, а арифметическая: в первой государство получает разово ноль — взыскивать с отрицательного баланса нечего; во второй — поток: должник продолжает зарабатывать на виду, отдавая долю, и остается налогоплательщиком.
Что можно сделать
Первое — беззаявительный защищенный минимум для счета, служащего единственным каналом приема платформенной оплаты. Норма о прожиточном минимуме существует с 2022 года, но она заявительная, и воспользовался ею примерно один должник из ста. Автоматизм здесь не льгота, а условие работоспособности конструкции.
Второе — режим периодических доходов для платформенных выплат по умолчанию: код вида дохода и пятидесятипроцентный предел удержания для выплат платформ самозанятым, удержание долей у источника вместо тотального перехвата на счете. Долг обслуживается — счет не выключается.
Третье — целевая реструктуризация для пострадавших: подтверждение утраты товара площадкой как проверяемое основание отсрочки по банковским и микрофинансовым обязательствам. Существующие механизмы этот случай не покрывают: у потребительских кредитных каникул лимит 450 тыс. рублей, каникулы для самозанятых распространяются только на банковские бизнес-кредиты, внесудебное банкротство доступно при долге до миллиона — и лишь после того, как пристав официально расписался в невозможности взыскания. Нужен ограниченный периметр с проверяемым триггером, а не общий мораторий.
Четвертое — раскрытие параметров компенсаций площадками: суммы траншей, методика расчета, доля возмещения. Государство встроило в платформенную модель почти 17 млн человек; доверие к этой модели уже не частное дело компании.
За чем следить
Проверить, по какой траектории идет процесс, можно по открытым данным. Помесячное число самозанятых (16,8 млн на конец июня): первое снижение за историю режима будет главным сигналом. Число активных продавцов и пунктов выдачи. Число исполнительных производств при падающей средней взысканной сумме. Просрочка в необеспеченной рознице и МФО. Число заявлений о сохранении прожиточного минимума: его рост будет означать, что волна дошла до счетов. Наконец, динамика наличных в обращении на фоне снижения оборота непродовольственной розницы.
И одно техническое замечание: следить получится, только пока данные публикуются. Детальную статистику по кредитным долгам физлиц ФССП не обновляла с осени 2024 года. Серый цвет — это не сигнал опасности. Это отсутствие сигнала.
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Гонка за механическим зайцем
OpenRouter — это платформа‑агрегатор, «одно окно» для доступа более чем к 400 моделям искусственного интеллекта от ведущих мировых компаний.
Американцы бьют тревогу: в июле китайские модели впервые заняли на OpenRouter все пять верхних позиций, так что китайские модели теперь обрабатывают более 60% трафика платформы. Год назад на американские модели приходилось примерно 70% трафика, сегодня около 30%. Виной всему соотношение цены и производительности: у китайских нейросетей оно лучше.
Кажется, не проходит и недели, чтобы китайцы не представили какую-нибудь очередную модель, делающую то же самое, что и модель от Anthropic или Open AI. Две сверхдержавы идут «ноздря в ноздрю» в сфере ИИ, и за этой гонкой невольно следит весь остальной мир. При этом американцы вовсю используют «силовые приемы», стремясь путем распространения своего экспортного контроля на Нидерланды и Японию лишить Китай доступа к оборудованию для производства передовых чипов — материальной основы для работы нейросетей.
Американские инвесторы нервничают больше всех: по своей привычке они загнали капитализацию всех компаний, имеющих хоть какое-то отношение к ИИ, в небеса, на носу IPO Anthropic, которое должно стать самым дорогим в истории и тем самым ознаменовать первенство Штатов в этой сфере, а китайцы бесстыдно демпингуют и переманивают к себе американских, да и всех остальных пользователей. GPT 5.5, Claude Fable 5 и Gemini 3.x лидируют в самых сложных задачах логического мышления, разработке агентов с долгосрочным горизонтом и выполнении самых требовательных корпоративных задач — но китайские открытые модели на 60‒90% дешевле ведущих американских предложений, и это решает все.
Семейство моделей Qwen от Alibaba преодолело отметку в один миллиард совокупных загрузок и сменило Llama от Meta (компания признана экстремистской и запрещена в России) в качестве самого скачиваемого семейства открытых моделей в мире. Именно так Linux завоевал серверы, а Android — телефоны, и это снова происходит на виду у всех, сокрушается инвестор и стратег в области искусственного интеллекта Марк Миневич на страницах Fortune. Американцы не могут понять, как это произошло: они же лишили китайские лаборатории доступа к графическим процессорам, — но китайцы не отступили и стали работать с учетом дефицита мощностей, обучая свои модели как можно эффективнее. И добавив, конечно же, господдержку.
Не обладая финансовой мощью американских и китайских игроков, российские разработчики ИИ, «Яндекс» и Сбер, действуют вполне рационально: встраивают свои модели в свои же экосистемы, не пытаясь побороть мировых гигантов в сложнейших задачах, а предлагая конкретные решения для людей и бизнеса. Китайцы и тут составляют конкуренцию, но, по крайней мере, в каком-то виде свой суверенный ИИ у нас будет. Хотелось бы, чтобы наши разработчики не потеряли стимула улучшать свои модели, даже если рынок им будет гарантирован законодательно.
Возможно, намечающееся «огораживание» российского ИИ-сегмента сыграет нам на руку и тогда, когда — и если — немыслимый инвестиционный хайп вокруг искусственного интеллекта в один прекрасный момент схлынет. На прошлой неделе авторитетный в инвестсообществе гуру Рэй Далио заявил, что ИИ-пузырь все больше становится похожим на пузыри, которые привели к мощнейшим кризисам в 1929 и 2000 годах.
Далио обратил внимание на то, что, несмотря на хорошие показатели по прибыли в квартальной отчетности ряда крупных компаний, связанных с искусственным интеллектом, инвесторы все более скептически относятся к триллионным расходам на его развитие, что приводит к снижению стоимости акций. Этот этап, по его мнению, является своего рода поворотным моментом, происходящим приблизительно каждые 80 лет, когда совпадают долговая динамика, расширение разрыва между бедными и богатыми, частая смена геополитической власти (например, шесть британских премьеров за семь лет). Мрачный прогноз гуру: когда пузырь лопнет, люди «вцепятся друг другу в глотки».
У ИИ-оптимистов есть свои аргументы. ИИ внедряется не как самостоятельный продукт или сервис, а как инструментарий, усиливающий уже работающие бизнесы. Эффекты от внедрения ИИ-помощников и ИИ-агентов плохо измеряются традиционными инструментами, но это не означает, что они отсутствуют. Инвестиции в ИИ не окупаются — пока? — в традиционных терминах, но, возможно, сдвигают, расширяют условия для того, чтобы окупались все остальные инвестиции оснащенного новым арсеналом бизнеса.
Людям, не вовлеченным в это увлекательное шоу, хотя ряды таковых стремительно редеют, остается только запастись попкорном и делать ставки на эмоционально близких участников.

***

Большая битва за очень маленькие метры
США стремятся закрыть Китаю доступ к технологиям производства полупроводников — и для этого готовы открыто вмешаться в работу европейских компаний. Несмотря на это, микроэлектронная промышленность Китая заметно прогрессирует
Еще несколько лет назад спор вокруг оборудования для производства микросхем мог показаться узкоспециализированной темой для инженеров и производителей электроники. Сегодня это один из основных сюжетов технологического противостояния США и Китая. Полупроводники лежат в основе практически всей современной цифровой инфраструктуры — от смартфонов и автомобилей до дата-центров, искусственного интеллекта и военной техники. Поэтому контроль над их производством постепенно превратился из коммерческого вопроса в инструмент экономической и национальной безопасности.
Масштаб отрасли неумолимо растет. По данным World Semiconductor Trade Statistics (WSTS), в 2025 году глобальные продажи полупроводников достигли 795,6 млрд долларов, увеличившись на 26,2% с 630,5 млрд долларов в 2024 году. Основным драйвером роста стал компьютерный сегмент: его продажи выросли более чем на 60% на фоне инвестиций в дата-центры и инфраструктуру ИИ, при этом благодаря вложениям в оборону и инфраструктурные проекты на 15% увеличились заказы со стороны госструктур.
Неудивительно, что производство чипов сегодня рассматривается государствами как стратегическое вложение в будущее. Вопрос уже не только в том, кто сможет выпускать самые быстрые процессоры, но и в том, кто контролирует оборудование, материалы, программное обеспечение и компании, обеспечивающие их производство.
Однако место честной конкуренции давно заняли откровенно протекционистские меры: в апреле 2026 года в Конгрессе США представили двухпартийный проект закона о многостороннем согласовании контроля за технологиями в отношении оборудования (Multilateral Alignment of Technology Controls on Hardware, MATCH Act), предусматривающий ужесточение экспортного контроля в отношении литографических машин и другого оборудования и компонентов для производства полупроводников. «Соединенные Штаты не должны предоставлять Коммунистической партии Китая какой-либо доступ к технологиям, которые подпитывают их военные амбиции и ставят под угрозу национальную безопасность США», — заявил один из соавторов закона, лидер демократической фракции в сенате Чак Шумер. Новый законопроект делает попытку перекрыть ключевые отраслевые цепочки поставок для Китая, предусматривая открытое давление на европейские и японские компании.
Каковы же главные особенности новой «микроэлектронной дубинки» Штатов? Комментирует Владимир Поклад, директор управленческого консалтинга ГК «Деловой профиль»: «Прежние ограничения оперировали механизмом Entity List: в перечень вносились конкретные компании — Huawei, SMIC, YMTC, — и запрет касался именно поставок в их адрес. Китайские закупщики обходили это через подставные структуры и посредников. MATCH Act вводит понятие “подконтрольные объекты” (covered facilities) и распространяет запрет на любые предприятия на территории Китая, производящие чипы определенного уровня сложности».
Кроме того, предыдущие правила регулировали преимущественно продажу нового оборудования. MATCH Act (в первоначальной версии) впервые вводит прямой запрет на обслуживание, ремонт, калибровку, обновление прошивок и обучение персонала для уже установленных в Китае машин. Это принципиально: литограф без сервисного контракта и доступа к запчастям превращается в дорогостоящий металлолом в течение нескольких лет.
Наконец, по словам Владимира Поклада, раньше координация с Нидерландами и Японией (странами — производителями литографического оборудования) держалась на неформальных договоренностях, которые зависели от политической воли текущей администрации. MATCH Act устанавливает жесткий срок — 150 дней — для приведения национального законодательства союзников в соответствие с американскими нормами. Дипломатическая просьба превращается в юридический ультиматум.
Законопроект не прошел «на ура», нашел оппозицию в экспертной среде в самих США, получил ряд правок. По состоянию на середину прошлой недели документ все еще не дошел до голосования в палате представителей. Тем не менее перспектива его принятия уже вызвала изрядное напряжение в отношениях США с Нидерландами. Дело дошло до публичной пикировки высоких правительственных чиновников. Китай же за время обсуждения очередного недружественного для себя закона успел, если верить просочившейся в Reuters информации, успел завершить работу над прототипом собственной машины глубокой ультрафиолетовой литографии, что означает значительный шаг вперед на пути к производству самых передовых чипов.
Одна на весь мир
Если в мировой полупроводниковой отрасли искать одну компанию, на примере которой заметно, насколько хрупкой стала глобальная технологическая кооперация, то это будет нидерландская ASML. Компания не создает сами процессоры или микросхемы — она выпускает оборудование, на котором их производят.
Главный продукт компании — литографические установки. Они наносят на кремниевую пластину рисунок будущей микросхемы, причем делают это с точностью, измеряемой нанометрами. «В современной цепочке используются два ключевых режима фотолитографии — EUV (экстремальный ультрафиолет с длиной волны 13,5 нанометра) и DUV (глубокий ультрафиолет с длиной волны обычно 193 нанометра), обеспечивающие разные способы переноса рисунка микросхемы на кремниевую пластину с помощью света. Это принципиально разные технологии, применяемые для разных уровней топологии: EUV применяется для самых тонких и критичных слоев, а DUV остается основной рабочей технологией для большого числа производственных операций, в том числе в современных техпроцессах», — объясняет руководитель лаборатории проектирования специализированных интегральных микросхем НИЯУ МИФИ Эдуард Аткин.
Разница между технологиями важна для нынешнего конфликта. Поставки в Китай самой передовой технологии, EUV-машин, была изначально запрещена. Нынешний же законопроект распространяет запрет поставок и на DUV-оборудование.
Более того, ограничения предусматриваются и в отношении ремонта и обслуживания ранее поставленных DUV-машин. Согласно законопроекту, теперь каждый прецедент их сервисного обслуживания нидерландскими либо японскими компаниями будет требовать отдельного разрешения (лицензии) бюро промышленности и безопасности минторга США, главного регулятора американского экспортного контроля. И вот почему. «Если у чиповой фабрики есть DUV, у нее остается возможность масштабировать зрелые процессы, поддерживать объемы и постепенно двигаться дальше, — объясняет старший преподаватель кафедры электронных измерительных систем НИЯУ МИФИ Елена Коробкова. — Если же ограничить еще и сервис, ситуация резко усложняется, потому что без обслуживания, калибровки и расходников производственная линия быстро теряет стабильность. Итоговый эффект здесь не мгновенный — накопительный. Сначала вырастут сроки и издержки на поддержание парка оборудования, затем усложнится выход годной продукции, после подорожает вся технологическая цепочка. В итоге для отрасли это означает более дорогой и медленный путь к передовым техпроцессам».
На поле EUV-систем у ASML абсолютная монополия, тогда как среди установок DUV у компании есть конкуренты, прежде всего это японские Nikon и Canon. Однако и здесь позиции ASML чрезвычайно сильны: компания поставила в 2025 году 279 DUV-систем против 48 EUV-систем, а всего за год продала 535 систем литографии, метрологии и контроля. Выросла и капитализация компании: за 10 лет стоимость акций ASML подскочила почти в 15 раз с 98,25 до 1434,2 доллара.
Владимир Поклад объясняет уникальное положение компании на рынке: «ASML — единственный в мире производитель EUV-сканеров, без которых невозможно серийное производство чипов на технологических узлах ниже семи нанометров. Стоимость одной такой машины составляет от 200 до 400 миллионов долларов. Конкуренты — Nikon и Canon — предлагают системы предыдущих поколений и, по оценкам отраслевых аналитиков, не способны сократить разрыв в обозримой перспективе из-за колоссального отставания в инвестициях в НИОКР. В целом на рынке литографического оборудования доля ASML составляет около 90 процентов. На оборудовании компании производится 99 процентов всех полупроводников в мире».
При этом EUV не просто более современная версия DUV. Создание такой установки потребовало десятилетий исследований и кооперации огромного числа поставщиков. Внутри машины работают источник экстремального ультрафиолетового излучения, сверхточная оптика, вакуумная система, системы позиционирования и измерения, программное обеспечение и множество других компонентов. Заведующий отделом науки и инноваций ИМЭМО РАН Иван Данилин так описывает сложившуюся ситуацию: «ASML действительно абсолютный монополист и безальтернативный поставщик самых передовых литографических машин. Но при этом в силу сложности технологии она критически зависима от огромного числа внешних поставщиков и “дочек”. Грубо говоря, без американских лазеров ни одна EUV-машина ASML работать не будет. Дело в том, что монополист-ASML критически зависит в сбыте своих самых передовых решений всего от двух рынков — США и Тайваня. При этом Тайвань, мягко говоря, сам сильно зависит от США — в том числе в части заказов на те самые чипы, которые “печатаются” машинами ASML. То есть крупнейший “конечный клиент” у ASML опять же США. Тем более что действует запрет на продажу передовых машин ASML в Китай. И получается, что держатель уникальной технологии абсолютно не способен воспользоваться своим положением, так как поставщик критических компонентов и ключевой потребитель — одна и та же страна».
Для ASML эта зависимость имеет еще одно измерение. Китай на протяжении последних лет был одним из важнейших покупателей оборудования компании, причем его значение особенно выросло на фоне ограничений на поставки наиболее передовых систем (см. график 2). В 2025 году ASML заработала на рынке Китая более 9,5 млрд евро (8,3 млрд евро на Тайване и 4,1 млрд в США. Таким образом, Китай оставался крупнейшим внешним рынком компании.
В своем годовом отчете ASML отдельно отмечала, что продажи DUV в Китае в 2025 году оказались сильнее первоначальных ожиданий и компенсировали более слабый спрос на аналогичное оборудование за пределами Китая. При этом в новых публикациях сама ASML ожидает, что в 2026 году доля КНР снизится примерно до 20% — прежде всего из-за уже действующих экспортных ограничений.
На этом фоне особенно громко прозвучала история, связанная с министром торговли США Говардом Латником. В июне Bloomberg сообщил, что в ходе встреч с руководством ASML Латник выразил обеспокоенность тем, что одна из самых передовых EUV-установок компании могла каким-то образом оказаться в Китае. Речь шла не о разрешенной поставке: экспорт EUV-машин ASML в КНР запрещен изначально, причем запрет был введен правительством Нидерландов под давлением США.
ASML категорически отвергла это предположение. Ее публично поддержал министр внешней торговли Нидерландов Шурд Шурдсма. Компания заявила, что обладает данными о местонахождении всех 314 действующих EUV-систем, а также 26 списанных экземпляров. Более того, трудно себе представить, как установку весом 180 тонн можно «контрабандой» привезти из Европы в Китай. Убедительных доказательств американская сторона не предоставила до сих пор, поэтому не исключены ни наращивание медийного давления на Нидерланды, ни утечка отдельных технологий или компонентов ASML в КНР.
Более того, если верить Reuters, в Китае оказываются не только «умные железки», но и ключевые носители технологий. В конце июля агентство сообщило, что, по информации его источников, именно переехавшие на родину китайские инженеры ASML сыграли ключевую роль в создании прототипа DUV-машины в Шэньчжэне, о которой мы упоминали выше.
Юрисдикция без границ
В очередной раз мы имеем дело с Foreign Direct Product Rule (FDPR), активно используемым Штатами правилом экспортного контроля, которое позволяет США регулировать экспорт, реэкспорт и передачу внутри страны товаров, произведенных за пределами США, если при их создании использовались американские технологии, программное обеспечение или оборудование. По сути, оно распространяет юрисдикцию США на сделки между компаниями из других стран. Действие правила особенно болезненно для ASML, ведь компания представляет собой не замкнутого производителя, который самостоятельно создает все элементы литографической машины, а центральное звено огромной международной производственной цепочки. В 2025 году у ASML было около 5100 поставщиков: 1600 приходились на Нидерланды, 700 — на остальные страны Европы и Ближнего Востока, 1350 — на Северную Америку, 1450 — на Азию.
«США уже очень давно практикуют распространение своей юрисдикции за пределы национальных границ — от запрета на продажу технологий, где есть хоть малейший американский компонент, до наказания непослушных стран, — говорит Иван Данилин из ИМЭМО. — Границы же допустимого диктуются только разумными (с точки зрения США, конечно) компромиссами с союзниками и рисками возможных ответов КНР. Тем более что даже такие чисто антикитайские меры, как MATCH Act, очевидно используются Белым домом и Конгрессом еще и как дисциплинарные меры широкого действия в отношении строптивых младших партнеров».
«Действующее экспортное регулирование США позволяет вводить ограничения на поставку продукции из других стран, если в этой продукции американские технологии составляют более 25 процентов. Эта старая норма позволяет вводить санкции практически против любой компании в электронной промышленности, — рассказывает Иван Покровский, глава Ассоциации разработчиков и производителей электроники. — Еще в 2012 году, когда была первая крупная волна санкционных ограничений против России, мы встречались в Москве с атташе по экспортному контролю, чтобы уточнить, в чем состояли нарушения, как избежать санкций. Тогда нам ясно объяснили, что американские регуляторы действуют исходя из презумпции виновности. Одного подозрения, что поставки создают угрозу национальной безопасности США, достаточно, чтобы ввести против производителя или поставщика санкции. Решение не требует доказательств от регуляторов. Это компания должна доказывать, что она не создавала угроз, для выхода из-под санкций. Двадцатипятипроцентную долю американских технологий никто не считает, достаточно предположить, что она есть. В продукции ASML, я думаю, вклад американских технологий действительно больше 25 процентов. Уже по действующим нормам США может ввести санкции против любой продукции ASML, решения были бы законны, но весьма субъективны. MATCH Act уточняет и направляет эти ограничения по цепочке поставок и технического обслуживания».
Нельзя сказать, что партнеры безропотно проглотили пилюлю. В мае Шурд Шурдсма официально заявил о возражениях нидерландского правительства против законопроекта MATCH Act: «Кабинет против экстерриториального эффекта американского предложения. Каждая страна несет ответственность за свое собственное законодательство об экспортном контроле. Такие широкие меры также потенциально могут иметь существенное влияние на оборот полупроводниковых компаний, в том числе нидерландских, и их положение на рынке ухудшится».
Аналогичные опасения высказывал премьер-министр Нидерландов Роб Йеттен в разговоре с Дональдом Трампом во время визита последнего в Европу. Тем не менее американский президент и высшие представители истеблишмента США до сих пор открыто не комментировали законопроект, оставляя «сцену» авторам законопроекта в Конгрессе.
«Реакция Нидерландов и Европы выглядит как попытка сохранить баланс между американскими ограничениями и собственными технологическими интересами. Идет торг по лицензиям, сервису, срокам и объему ограничений, потому что ASML и вся связанная с ней цепочка — это важный экспортный инженерный актив. Нидерланды и Европа стараются не допустить ситуации, в которой экспортный контроль разрушает их собственную технологическую и производственную базу», — уточняет Иван Васильевский, заместитель директора Института нанотехнологий в электронике, спинтронике и фотонике НИЯУ МИФИ.
И тем не менее, несмотря на фронду, Европа все же следует в фарватере глобальной политики США по противодействию Китаю. 23 июня ЕС официально присоединился к американской технологической инициативе Pax Silica, которая нацелена на контроль над цепочками поставок полупроводников и искусственного интеллекта на фоне соперничества с Китаем.
Эффект бумеранга и мощный интересант
При этом внутри самих Соединенных Штатов звучит критика того, насколько подобная политика действительно способна затормозить развитие китайской микроэлектроники, не нанося ущерба американским компаниям. По данным исследования Securing Technological Leadership? The Cost of Export Controls on Firms, предыдущие ограничения уже били по американским предприятиям: по приведенной ими оценке, после введения экспортного контроля совокупная капитализация затронутых поставщиков сократилась на 130 млрд долларов, выручка — на 8,6%, занятость — на 6,6 процента. При этом потерянный китайский спрос не был в полной мере компенсирован продажами на внутреннем рынке и в дружественных США странах.
Потенциальную проблематичность законопроекта отмечали и эксперты Center for Strategic and International Studies: по их оценке, попытка закрепить в законе автоматическое расширение американских ограничений на продукцию союзников способна превратить переговоры с Нидерландами и Японией из инструмента координации в источник нового трансатлантического конфликта.
Тем не менее показательно, что за ужесточение контроля активно выступает сама американская полупроводниковая отрасль, как минимум в лице одной из важнейших компаний. В апреле Reuters сообщило, что Micron Technology, крупнейший американский производитель чипов памяти и прямой конкурент китайских корпораций, стала одним из главных лоббистов MATCH Act. По данным источников агентства, представители компании участвовали в обсуждении законопроекта на протяжении всего процесса его подготовки, а генеральный директор Micron Санджай Мехротра провел закрытые встречи с членами комитета по иностранным делам палаты представителей и с республиканцами из банковского комитета сената.
Для Micron это не абстрактная геополитическая конкуренция: компания занимает третье место на мировом рынке памяти после Samsung и SK Hynix, тогда как китайские производители в лице YMTC и CXMT постепенно усиливают позиции именно в тех сегментах, где Micron конкурирует с ними напрямую.
Ответ Поднебесной
Американские ограничения постепенно меняют саму логику китайской полупроводниковой политики. Если на первых этапах Пекин стремился прежде всего нарастить собственное производство чипов, то теперь задача ставится шире: создать полную суверенную технологическую цепочку производства самых передовых чипов, независимую от поставок иностранного оборудования и материалов.
Вот как описывает продвижение Китая по этому пути Константин Алексеев, начальник отдела развития института нанотехнологий в электронике, спинтронике и фотонике НИЯУ МИФИ: «Во-первых, выросли мощности у SMIC, Hua Hong и связанных с Huawei производств, особенно в сегментах зрелых техпроцессов и в освоении семинанометрового класса для отдельных специализированных решений. Во-вторых, Китай сильно расширил локальную промышленную кооперацию: растут собственные поставщики оборудования, материалов и отдельных узлов производственной цепочки. В-третьих, государство создало мощный финансовый контур поддержки — через субсидии, дешевые кредиты, налоговые льготы и крупные фонды вроде Big Fund (примерно с 2014 по 2024 год) и Made in China 2025 initiative, (рассчитана до 2035 года). Государственная поддержка здесь играет решающую роль. Без нее полупроводниковая отрасль не может быстро масштабироваться и выдерживать длинный цикл окупаемости, который характерен для этой индустрии. Но даже крупные субсидии не снимают главного ограничения: когда речь идет о микросхемотехнике и активном использовании искусственного интеллекта при проектировании с использованием средств микроэлектронных EDA (САПР). Мало просто влить деньги, потому что нужны годы инженерной школы, наработка процессов, цепочка поставщиков и очень жесткая технологическая дисциплина».
Эту же слабость Китая акцентирует Роман Тиняев, партнер практики «Промышленность и технологии» консалтинговой компании Strategy Partners: «Главное ограничение не деньги, а недостаток опыта промышленной интеграции: китайские фабрики до сих пор предпочитают западные сканеры собственным прототипам, не доверяя стабильности их работы».
В конце 2025 года Reuters сообщало, что китайские власти потребовали от производителей чипов, намеревающихся получить разрешение на строительство или расширение фабрик, использовать не менее 50% оборудования китайского производства. Публичного документа с таким требованием не было, однако источники агентства утверждали, что это условие уже применялось на практике при согласовании новых проектов. Согласно данным Китайской ассоциации полупроводниковой промышленности (CSIA), доля оборудования китайского производства на местном рынке выросла с 25% в 2024 году до 35% в 2025-м, а по отдельным категориям — травлению и нанесению тонких пленок — уровень замещения уже превысил 40%.
По данным, которыми поделился с нами Владимир Поклад, доля Китая в мировых мощностях по производству базовых логических микросхем выросла с 19% в 2015 году до 33% в 2023-м. Объем производства превышает 15 млрд чипов в день. На Китай, по оценкам, приходится уже 37% мировых мощностей по производству чипов в диапазоне 22‒40 нанометров.
Проявляется своеобразная обратная сторона американского экспортного контроля: ограничивая доступ китайских производителей к американскому оборудованию, Вашингтон одновременно создает для местных компаний в КНР гарантированный внутренний рынок и стимулирует Пекин ускорять импортозамещение.
Наконец, в июле 2026 года Reuters сообщило о начале массового производства первых разработанных в Китае иммерсионных DUV-литографов. В таких установках между проекционной линзой и кремниевой пластиной находится слой воды, что позволяет печатать схемы меньшего размера, чем в обычных сухих системах. Проект возглавляет государственная Shanghai Aishengna Electronic Technology Group, созданная в 2023 году при участии Shanghai Electric и Shanghai International Trust. Первые установки должны быть поставлены SMIC, Hua Hong Semiconductor и ChangXin Memory Technologies (CXMT).
Это еще не означает технологического паритета с ASML. Китайские машины пока проходят испытания и уступают нидерландским аналогам по производительности и надежности. «Выход годных изделий на пятинанометровом узле у китайской SMIC составляет 30‒40 процентов против 80 процентов у признанного отраслевого лидера, тайваньской TSMC, что делает производство экономически несостоятельным без государственных субсидий, — отрезвляет Владимир Поклад. — Китай не способен производить высокоточную оптику, лазеры и метрологическое оборудование для литографов. Сохраняется зависимость от импорта специальных химикатов и фотоматериалов».
Но с точки зрения стратегии Пекина принципиально другое: появляется возможность постепенно заменить хотя бы часть оборудования, поставки которого могут быть перекрыты западными санкциями. При этом, в то время как Huawei заявляет о возможности к 2031 году достичь показателей плотности транзисторов, эквивалентных техпроцессу 1,4 нанометра, западные аналитики ставят под сомнение подобные утверждения.
«Расширение ограничений на DUV-оборудование стало прямым следствием того, что первоначальная стратегия — заблокировать Китай на уровне EUV — не дала ожидаемого результата. Китайские инженеры продемонстрировали способность достигать передовых технологических норм, используя имеющиеся DUV-сканеры и методику многократного экспонирования (multi-patterning), — объясняет Владимир Поклад. — SMIC наладила серийное производство чипов на пятинанометровом классе (узел N + 3) без единого EUV-литографа. Да, этот процесс значительно дороже: по оценкам, себестоимость на 40–50 процентов выше, чем у TSMC, — а выход годных изделий составляет 30–40 процентов против примерно 80 процентов у тайваньского конкурента. Но с технической точки зрения результат достигнут: функциональные чипы для смартфонов Huawei и серверов производятся серийно. Для американских стратегов это означало, что потолок, который, как предполагалось, EUV-запрет устанавливает для Китая, оказался проницаемым».
Логика Вашингтона в данном случае последовательна: если «старая» технология в руках квалифицированных инженеров позволяет достигать результатов, которые ранее считались прерогативой «новой», то контроль должен распространяться на весь технологический спектр, а не только на его вершину.
Ответ Китая непосредственно США асимметричен. Это усиление ограничений на поставки критических материалов. Наиболее очевидный пример — редкоземельные элементы и связанные с ними технологии переработки.
Пекин уже несколько лет последовательно расширяет экспортный контроль в этой области. В октябре 2025 года Китай добавил еще пять редкоземельных элементов к перечню контролируемых, доведя их число до 12, а также распространил ограничения на оборудование и материалы, используемые при добыче и переработке. Reuters отмечало, что предыдущая волна ограничений, в прошлом апреле, уже приводила к дефициту редкоземельных магнитов и остановкам отдельных автомобильных производств за пределами Китая.
А в июле 2026 года Китай ввел запрет на экспорт продукции двойного назначения, включая редкоземы, в отношении еще 14 европейских организаций, в качестве зеркального ответа на 21-й пакет антироссийских санкций, затронувший 14 китайских компаний.
Роман Тиняев из Strategy Partners рассуждает о следующих возможных шагах КНР: «Китай может ограничить экспорт редкоземельных металлов (неодим, диспрозий, тербий), рассеянных элементов (галлий, германий, индий), стратегических минералов (графит, поликремний, фосфор, вольфрам) и ключевых производных (перманентных магнитов, полупроводниковых субстратов и батарейных материалов). Пекин сдерживает полномасштабное применение этих мер, поскольку сам критически зависит от импорта западных чипов и оборудования, а также опасается ускорения диверсификации поставок конкурентами и внутреннего дефицита сырья. Пока Китай делает ставку на собственное импортозамещение (DUV, материалы, оборудование), а не на конфронтацию».
Деглобализация: плюсы и минусы
Совокупность описанных процессов ведет к формированию двух параллельных технологических экосистем: одной — под руководством США, включающей страны Запада, Японию, Южную Корею и Тайвань, и другой — под руководством Китая, в орбиту которого могут войти отдельные азиатские и африканские страны, что сопровождается ростом издержек, удорожанием конечной продукции и усилением государственного вмешательства в отрасль. Этот процесс уже получил в экспертной литературе название «кремниевого занавеса» или «технологического раскола».
По мнению Владимира Поклада, при всей тревожности этих тенденций было бы ошибкой сводить происходящее исключительно к негативу. Конкуренция двух технологических блоков ускоряет инвестиции в НИОКР, стимулирует поиск альтернативных технологических решений и создает условия для появления новых игроков. Китай, лишенный доступа к EUV, финансирует разработку фотонных чипов, 2D-материалов и наноимпринтных технологий, которые в долгосрочной перспективе могут оказаться не просто заменой, а новым технологическим укладом. Европа, поставленная перед необходимостью самостоятельности, наращивает инвестиции в собственное производство.
«Вместе с тем следует признать, что в среднесрочной перспективе — от трех до семи лет — издержки бифуркации будут преобладать над ее стимулирующим эффектом, — считает Владимир Поклад. — Глобальная отрасль потеряет в эффективности, потребительская электроника подорожает, а темпы инноваций в ряде сегментов замедлятся из-за дублирования усилий и ограничения обмена знаниями. Задача для всех участников процесса — выстроить механизмы, которые позволят сохранить хотя бы минимальный уровень технологического взаимодействия там, где это не противоречит интересам безопасности, и избежать полной фрагментации, которая не выгодна никому».

***

Гонка ИИ: русский контур
Поиск неумолимо уходит в нейросети, а значит, тот, кто будет контролировать их, будет контролировать умы и доступ к потребителю. В России позиции отечественных игроков ИИ-рынка, Сбера и «Яндекса», довольно сильны. Конкуренцию им составят open-source-модели, прежде всего китайские
Искусственный интеллект превратился в поле полноценной гонки — моделей и стран. Это означает, что ИИ перестал быть лабораторным экспериментом: им будут пользоваться все — и люди, и компании. Почти треть населения России старше 12 лет уже работает с ИИ-сервисами, тогда как год назад к ним прибегало всего 8%, свидетельствуют данные Mediascope. И если борьбу за персональный компьютер и чиповую гонку Россия пропустила, то сейчас мы пытаемся не отдать иностранным разработчикам хотя бы свой собственный рынок.
Накал страстей столь велик, что гонка ИИ превратилась в вопрос геополитики. Вашингтон уже требует от стран-партнеров выбирать сторону, угрожая исключением из американских альянсов тех, кто сотрудничает с китайскими ИИ-структурами. Пекин, в свою очередь, формирует альтернативный полюс, запустив в июле 2026 года международную ИИ-организацию, объединившую 29 государств. Россия в этом глобальном противостоянии выстраивает собственный суверенный контур: в конце июля был принят Федеральный закон № 243-ФЗ о поддержке развития технологий ИИ, который закрепляет правила игры для внутренних разработчиков и для российских компаний — пользователей ИИ. В частности, правительство вправе определять, в каких случаях необходимо применение исключительно суверенных или национальных моделей. Напомним, у суверенных моделей все компоненты — архитектура, код, параметры обучения — созданы в России, без использования зарубежных разработок, у национальных допускается использование зарубежных компонентов, но их существенные характеристики все же определены российским разработчиком. Пока что случаи обязательного применения российских моделей не прописаны, но вектор на технологическую независимость и поддержку российских разработчиков ИИ уже задан.
Главный приз
Каким будет приз победителя в этой гонке? Первая мысль: разработчики нейросетей борются за долю глобального рынка и в конечном счете за прибыль. «Да, но прибыль — только часть мотивации, — уточняет Михаил Шрайбман, CEO OSMI IT. — Чем больше аудитория ИИ-модели, тем больше обратной связи и реальных сценариев использования получает разработчик, а значит, тем быстрее улучшается продукт».
Но есть и второй уровень, продолжает эксперт: контроль над точкой входа в информацию. Если пользователь начинает искать, сравнивать и принимать решения с помощью ИИ, платформа получает возможность управлять его вниманием — ведь именно она решает, какие источники показать, какие сервисы предложить, какие товары и рекламные сообщения встроить в ответ.
Власть над умами и доступ к аудитории — вот за что в конечном счете воюют разработчики нейросетей.
Так что непосредственно мощность модели не самоцель. Важнее, чтобы нейросеть встроилась в мир пользователя, в его привычки, рабочую и личную жизнь. Крупнейшие российские разработчики ИИ, «Яндекс» и Сбер, как раз идут по этому пути: ИИ все глубже связывает человека с их экосистемами. У зарубежных игроков логика та же, только рынок, который они хотят поделить, глобальный.
«Архитектура будущего мира будет очень проста: разработчики платформ ИИ — ChatGPT, Claude, xAI, Gemini — будут вкладывать сотни миллиардов долларов в дата-центры, возможно ежегодно, и предоставлять услуги ИИ, с которыми другие корпорации соревноваться не смогут. — Леонид Делицын, аналитик ФГ “Финам”, рисует масштабную и тревожную картину. — Поэтому бизнесу придется подписываться на их сервисы. Цены установятся на таком уровне, что зарабатывать будут только платформы ИИ. Остальные IT-компании превратятся в подобие “системных интеграторов” — в этих компаниях будут работать сотни тысяч специалистов, внедряющих ИИ, и они будут получать недурную зарплату. Но прибыли у владельцев будут маленькие. А Сбер и “Яндекс” хотят, чтобы их прибыли были большие».
Именно поэтому развитие собственной ИИ-инфраструктуры в России — стратегический аспект. «Главная цель развития ИИ в РФ — практическое применение алгоритмов в реальных условиях: диагностика заболеваний, понимание речи и эмоций, создание качественного визуального контента на русском языке. ИИ уже перестраивает экономику и городскую среду», — говорит Ярослав Беспалов, руководитель научной группы «Мультимодальные архитектуры ИИ» Института AIRI. По его словам, зависимость от зарубежных платформ создает определенные риски — доступ к технологии могут ограничить или изменить условия использования. Поэтому важно, чтобы у страны была собственная база в сфере искусственного интеллекта.
Сколько стоит билет на гонки
Развитие ИИ требует колоссальных ресурсов. Сбер анонсировал 350 млрд рублей инвестиций в ИИ на 2026 год. Суммарные расходы капитального и операционного характера «Яндекса» на «Алису AI» за 2025 год составили 55 млрд рублей, рассказали «Моноклю» в пресс-службе «Яндекса». При этом компания активно работает над эффективностью: в первом полугодии 2026 года эффект от программы инженерной оптимизации вычислительной инфраструктуры «Яндекса» составил 9,2 млрд рублей.
И это еще немного по мировым меркам: у зарубежных разработчиков затраты на порядок выше. По данным Financial Times, четыре американских гиганта — Google, Amazon, Microsoft и Meta (признана экстремистской и запрещена в РФ) — с 2023 года вложили в ИИ около 1,1 трлн долларов. И только в 2026 году эти компании планируют направить на разработки в этой сфере примерно 745 млрд долларов.
Дешевизна нейросетей сейчас — это не свойство технологии, а фаза захвата рынка. Китайский DeepSeek, ранее обваливший акции американских техногигантов своими сверхбюджетными решениями, внезапно поднял цены на коммерческий API (доступ к программному интерфейсу приложения) сразу в 12 раз. Это подтверждает: бесплатный сыр заканчивается, когда компаниям нужно окупать дата-центры и электричество. Пока китайцы начинают выжимать ренту из подсевших на их инфраструктуру бизнесов, американские лаборатории (OpenAI, Google, Anthropic), наоборот, временно раздают модели бесплатно или срезают прайс, наращивая базу пользователей перед выходом на IPO и последующей монетизацией.
Три лагеря
Главные участники гонки ИИ — Китай, США и Россия — выбрали разные стратегии, и они напрямую связаны с доступными ресурсами. «Текущие фронтир-модели уровня GPT-5 (разработана американской OpenAI) стоят в обучении 200–500 миллионов долларов, что сопоставимо с затратами на ИИ “Яндекса” и тем более Сбера, — объясняет генеральный директор targetai Андрей Зименков. —Китайские лаборатории добиваются более эффективного обучения за счет алгоритмов оптимизации и дистилляции (способ “передать знания” от большой, мощной модели к маленькой, легкой модели, чтобы маленькая работала почти так же хорошо, как большая, но быстрее и дешевле. — “Монокль”). Но со временем стоимость обучения растет — растет размерность моделей, а значит, стоимость “железа”, растут затраты на датасет — набор данных для обучения». Дарио Амодеи из Anthropic публично говорил о 10 млрд долларов затрат только на обучение к 2028 году, добавляет наш собеседник.
По оценке Андрея Зименкова, сегодня Сбер выглядит вполне конкурентным по бюджетам, чтобы соревноваться как минимум с китайскими лабораториями. «Яндекс — на грани возможностей, но, судя по всему, уже выбрал стратегию дообучения опенсорсных моделей (open-source, модели с открытым кодом, который можно скачать и донастроить под свои цели. — “Монокль”) вместо создания с нуля собственной», — говорит эксперт. Михаил Шрайбман уточняет: «Яндекс» использовал Qwen3-235B как стартовую основу для «Алисы AI LLM», модель уже умела работать с языком, поэтому не требовалось обучать ее с нуля. Дальше компания продолжила полноценное обучение на собственных данных.
Однако в перспективе 2027‒2028 годов, по мнению Зименкова, соревноваться с фронтир-лабораториями, то есть с передовыми американскими и китайскими игроками, не сможет ни Сбер, ни «Яндекс». «Поэтому в итоге переход на дообучение и “локализацию” опенсорсных моделей кажется неизбежным», — резюмирует Андрей Зименков.
Стас Округ, технический директор консалтинговой компании ReML и компании — разработчика ИИ R77.ai, глава AI Junistat, смотрит на ситуацию еще более категорично: «В глобальной гонке мы не участвуем. В ней соревнуются OpenAI, Anthropic и Google. Китайцы догоняют с отставанием в полгода. У России просто нет десятков тысяч современных видеокарт и свободных объемов энергии для обучения фронтир-моделей. У одного небольшого отдела в OpenAI или Nvidia могут быть десятки тысяч самых современных видеокарт на какую-то небольшую продуктовую задачу. В России суммарно не наберется десятков тысяч карт на все компании. Выиграть мировое лидерство на передовой — точно нет», — резюмирует эксперт.
Однако если в мировой гонке российские разработчики и не выиграют, побороться за российского пользователя они точно смогут. «По нашей практике внедрения ИИ, мы бы вообще не говорили, что российские модели сегодня отстают по всем направлениям, — отмечает Михаил Шрайбман. — В задачах на русском языке, работе с локальным контекстом, документами и ряде типовых бизнес-сценариев они уже могут быть вполне сопоставимы с зарубежными моделями, а иногда и показывать лучший результат».
Разрыв, по его словам, заметнее на другом уровне — в самых сложных задачах на рассуждение и программирование, а также в развитии агентных возможностей (использование модели для создания ИИ-агентов). «Здесь преимущество глобальных лидеров связано не только с бюджетами. У них больше доступных вычислительных мощностей, проще доступ к передовым ускорителям, огромная международная пользовательская база и, соответственно, больше данных и обратной связи для постоянного улучшения моделей», — поясняет Шрайбман.
При этом российские компании действительно могут добиваться сопоставимого результата при меньшем общем объеме ресурсов, уточняет аналитик. Это происходит прежде всего потому, что перед ними стоит более узкая рыночная задача. «Яндексу» и Сберу не нужно создавать модель, которая одинаково хорошо работает для пользователей десятков стран.
Так что, несмотря на разницу в бюджетах и возможностях, российские ИИ-продукты уже демонстрируют заметные результаты. «Алиса AI» — самый популярный ИИ-ассистент в России, по данным НАФИ и Omi. Во втором квартале 2026 года число пользователей, которые еженедельно решают задачи и ведут диалог с «Алисой AI» в чате, достигло 33,2 млн — это на 39% больше, чем кварталом ранее.
Быстрые ответы «Алисы AI» в поиске, в основе которых лежит отдельное семейство собственных моделей «Яндекса», обогнали AI Overviews от Google и получили 56,7% побед, говорят в «Яндексе». На сложных темах преимущество было еще заметнее: 63,2% побед в медицинских запросах и 65% — в юридических. Победа здесь — результат слепого попарного тестирования, то есть тот ответ, который выбрал независимый оценщик, не зная, какой модели этот ответ принадлежит.
На платформе Yandex AI Studio доступно более 30 генеративных моделей — как от «Яндекса», так и от разработчиков open-source-моделей. Самыми популярными по потреблению остаются модели «Яндекса» — на них приходится 54% потребляемых токенов. На втором и третьем месте — китайские Qwen (21,2%) и DeepSeek (13,5%), за ними следуют модели GPT-OSS от OpenAI (7,5%). А в задачах перевода «Яндекс Переводчик» с YandexGPT еще в 2025 году стал мировым лидером по качеству перевода с английского на русский на независимом бенчмарке DiBiMT, обогнав Google Translate, ChatGPT и DeepL.
Сбер тем временем делает ставку на полную автономность. Недавно компания представила ГигаАгента — первого в России универсального ИИ-агента, который работает в фоновом режиме, запоминает контекст между сессиями и самостоятельно выполняет рутину: от управления календарем и переписки до создания отчетов. Пользователям больше не нужно настраивать сервера — агент доступен в пространстве Agents Space, где сложные технические процессы автоматизированы.
Леонид Делицын рассказывает о личном опыте: при помощи GigaChat (ИИ Сбера) он написал скрипты на Python для мониторинга работы удаленных компьютеров. При этом GigaChat посоветовал использовать библиотеки, которые аналитик плохо знал, но которые хорошо знакомы современным разработчикам. «Мне пришлось “подтянуться”. Так что, по моей пользовательской оценке, GigaChat достаточно умен для решения моих задач. Думаю, что и Алиса, и GigaChat будут 80 процентов надобностей пользователей покрывать не хуже лидирующих платформ», — резюмирует эксперт.
Какой ИИ лучше: бенчмарки против реальности
Как объективно оценить, какая нейросеть лучше? Традиционный подход — бенчмарки, проверяющие конкретные способности модели: знания, математику, программирование, следование инструкциям. «Их плюс в том, что они показывают реальное качество модели в конкретном классе задач. Минус — в том, что лаборатории оптимизируют модели под прохождение бенчмарков. Получается, модель хороша в теоретическом экзамене, но не в реальной жизни», — объясняет Андрей Зименков.
Стас Округ добавляет, что бенчмарки довольно быстро устаревают, потому что в обучении каждой следующей модели используются вопросы из прошлых тестов. А в последние полтора года сравнивать модели по бенчмаркам вообще некорректно, уверен наш собеседник. «Мы видим незначительное улучшение на тестах, а при взаимодействии с моделью обнаруживаются разительные изменения. Задачи, которые не решались ранее, теперь решаются: работа со скиллами, инструментами. Модель учится сама ходить в интернет, создать файл, поработать с документом. Появляются целые классы задач, которые год назад мы не могли представить», — перечисляет Стас Округ. То есть многообразие того, что умеют нейросети, уже не позволяет сравнить их «в лоб» и выбрать «просто лучшую» — нюансов будет огромное количество.
С этим согласен Михаил Шрайбман: «Обычно смотрят на точность фактов, следование инструкции, качество рассуждений и кода, устойчивость к переформулировкам, безопасность, скорость и стоимость ответа, — говорит он. — Для продукта важнее всего тесты на реальных задачах конкретной аудитории и слепые сравнения: высокий балл в бенчмарке не гарантирует лучший результат в работе».
Но есть и следующий уровень. Необходимо разделять качество работы самой нейросети и конечного продукта — агента или приложения, подчеркивает Андрей Зименков. «Универсальных критериев оценки end-to-end (сквозной пользовательский путь до конца исполнения задачи. — “Монокль”) приложений и агентов поверх LLM не существует. Приложения используют свои надстройки и управление средой исполнения модели — харнесс (harness), — которые существенным образом улучшают качество работы моделей в конкретной задаче», — уточняет генеральный директор targetai.
Показательный пример приводят в «Яндексе»: на бенчмарке SWE-bench Verified, где модели решают реальные задачи из программных проектов, одна и та же Claude Sonnet 3.5 в разных конфигурациях показывала результат около 33% и 62,2% (доля задач, которые модель успешно решила во время тестирования). Сама модель не менялась — менялась обвязка, то есть инструменты и способы организации ее работы.
Дмитрий Леснов, заместитель генерального директора по брокерскому бизнесу ФГ «Финам», перечисляет критерии оценки ИИ пользователем: количество параметров в моделях, стоимость токенов и их расход, галлюцинации и фактичность, стабильность API. Андрей Малафеев, представляющий targetai, добавляет к списку быстродействие, энергопотребление и возможности локальной настройки.
Практический вывод для бизнеса: вопрос «какую модель взять?» перестает быть решающим. Решающим становится, кто умеет спроектировать харнесс и роутинг так, чтобы одна и та же модель — условно бесплатная через год — давала кратно лучший результат, чем у конкурента с той же самой моделью, но плохой обвязкой.
Как пользователи и бизнес выбирают ИИ
Пока аналитики спорят о будущем, бизнес уже активно использует нейросети в повседневной работе. Заместитель генерального директора по брокерскому бизнесу ФГ «Финам» Дмитрий Леснов рассказывает, что в компании ИИ применяется в двух направлениях — оптимизация внутренних бизнес-процессов и клиентский сервис.
«Мы начинали с ИИ-чат-ботов. Сейчас на долю ответов искусственного интеллекта в чате нашего мобильного приложения приходится порядка 70 процентов ответов. При этом средняя оценка таких ответов клиентами составляет выше 4,5 балла из 5. Многие из них даже не осознают, что общаются не с человеком, а с машиной», — говорит Леснов.
Кроме того, компания активно внедряет ИИ-аватары — помощников сотрудника, которые знают обо всех процессах в компании и через Data Lake («озеро данных», то есть хранилище данных в исходном виде) предоставляют информацию с разрешенным уровнем доступа. В клиентской части работает AI-скринер, который в режиме реального времени проводит технический анализ, анализирует фундаментальные показатели, сентименты (настроения) и аномалии на рынке. Есть сервис FinamX — персональный инвестиционный помощник, обученный на стиле торговли и риск-профиле конкретного клиента. А совсем свежее направление — MCP-серверы, позволяющие подключить через торговое приложение FinamTrade популярные LLM-модели, такие как Anthropic и ChatGPT, и анализировать свой портфель прямо в привычном интерфейсе нейросети.
«Мы используем различные комбинации моделей, так как у каждой из ведущих есть свои преимущества и недостатки. Исходя из поставленной задачи та модель, которая справляется с заданием лучше, и является приоритетной», — уточняет Леснов.
Никита Сторожук, финансовый директор кофейной компании «Сварщица Екатерина», смотрит на вопрос с позиции практика. «Честно скажу, детально в особенностях каждой существующей нейросети я не разбирался. Но думаю, что, по большому счету, сегодня практически любая из них способна решать самые сложные задачи. Вопрос в том, как эти задачи ставить: насколько четко ты можешь сформулировать, чего хочешь и как это можно решить, какой контекст знает и использует конкретный ИИ-агент. Часто проблема именно в этом: люди сами не очень хорошо понимают, какую задачу решают. В этом случае не поможет даже самая умная нейросеть», — подчеркивает он. Никита Сторожук использует ИИ-инструменты под конкретные задачи: Perplexity — для рисерча в интернете, Claude Code — для написания скриптов и решения задач, связанных с кодингом. Для сети кофеен Floo Family запущен внутренний портал, объединяющий данные из системы автоматизации общепита iiko и системы лояльности: модуль приема заявок на вакансии, система оповещений, онбординг сотрудников.
«Мы сделали бота-ассистента, который анализирует ассортимент конкурентов: сам проверяет сайты, отслеживает изменения в прайсе и формирует регулярные отчеты — например, у конкурента на сайте было 50 позиций, стало 48, из ассортимента пропали такие-то лоты, а такие-то подорожали на столько-то рублей», — рассказывает Сторожук.
Екатерина Добрынина из OSMI IT использует ИИ при подготовке презентаций: загружает исходные материалы и просит собрать логику — что должно быть на слайдах, какой главный вывод, что можно убрать. Затем с его помощью сокращает текст, подбирает заголовки, адаптирует формулировки под аудиторию. «Чаще всего пользуюсь Claude. Для моих задач он хорошо работает с большими объемами текста, удерживает контекст длинного документа и аккуратно следует ограничениям. В презентациях это особенно важно: модель помогает сохранить общую логику между слайдами, а не просто переписать отдельные фразы», — рассказывает она. При этом Добрынина подчеркивает: «Факты, цифры и финальную логику всегда перепроверяю сама».
Андрей Малафеев из targetai использует ИИ для создания контента: черновиков и рерайтинга текстов, набросков изображений и музыки. «Чаще всего — ChatGPT и Claude, а так я зарегистрирован на всех основных платформах. Сейчас я пробую использовать не нейросеть как таковую, а платформу ИИ-агентов, чтобы под конкретную задачу задействовать конкретную нейросеть. На Hugging Face можно выбрать подходящую платформу для локальной установки, сейчас тренируюсь на Skales», — говорит он.
Какой ты, суверенный ИИ?
Получается, что подход «Яндекса» и Сбера более здравый, чем у зарубежных коллег, и важнее не то, чья модель «побила ChatGPT», а насколько плотно ИИ используется в бизнес-задачах. «Для бизнеса важнее не место модели в рейтинге, а то, какой эффект она дает в реальном процессе, — подтверждает Михаил Шрайбман. — В нашей практике ценность появляется, когда ИИ сокращает время и затраты, повышает качество, выручку или позволяет автоматизировать целую цепочку операций. Мы обычно говорим, что модель — это сырье, а продукт начинается с процесса, данных, интеграций и контроля. При этом я бы не противопоставлял подход “Яндекса” и Сбера подходу зарубежных игроков: глобальные компании тоже активно движутся в сторону агентов и корпоративных сценариев. Российские компании, скорее, прагматично фокусируются на тех рынках и задачах, где у них есть собственная экосистема, локальные данные и понимание специфики отечественного пользователя».
Кроме того, критически важен интерфейс. Побеждает тот продукт, который требует от пользователя минимума усилий: понятен с первого раза, находится в удобном месте, всегда под рукой. Если ИИ уже встроен в поиск, банковское приложение или рабочую систему, вероятность его регулярного использования резко выше. «У “Яндекса” и Сбера здесь сильная позиция за счет собственных экосистем. Они могут встраивать ИИ в уже привычные продукты и фактически снижать порог входа до одного клика. Если сервис всегда под рукой, быстро дает качественный ответ, бесплатен или стоит недорого, большинство пользователей не будет специально искать альтернативу, — поясняет Шрайбман. — Дальше работает привычка: чем чаще человек обращается к одному ИИ, тем лучше сервис понимает его контекст и тем сложнее пользователю менять инструмент».
Для бизнеса и государства добавляется еще один критически важный фактор — контроль над данными. «Здесь преимущество получают национальные и особенно суверенные модели, которые можно развернуть в российской инфраструктуре или в закрытом контуре и использовать с соблюдением требований законодательства о персональных данных», — говорит CEO OSMI IT. Полного отказа от зарубежных моделей, скорее всего, не будет: профессиональные пользователи продолжат выбирать разные инструменты под разные задачи. Но массовая аудитория вполне может преимущественно перейти на российские сервисы, а в enterprise и госсекторе требования к безопасности будут все сильнее влиять на выбор в пользу отечественных решений.
Другие аналитики более скептически относятся к российским разработкам. «Пока мы не выйдем на плато, когда модели упрутся в потолок и российские догонят американские и китайские по качеству, не будет большого смысла пользоваться только российскими моделями, — считает Стас Округ. — Благо законодатели отказались от того, чтобы запрещать западные модели. Пока есть свободный рынок, люди будут пользоваться фронтирными моделями в сложных рабочих задачах. Те, кому не важно, будут пользоваться тем, что уже интегрировано в их рабочую жизнь: у них есть на телефоне “Алиса” или GigaChat, они будут ими пользоваться, потому что не знают, как можно иначе». А вот административный переход в госкорпорациях и банках уже происходит, говорит эксперт: его компания интегрирует модели на базе китайских или российских open-source-архитектур внутри контура компании, чтобы данные не уходили за рубеж.
По словам Андрея Зименкова, отказаться от иностранных моделей можно по собственной инициативе — в том случае, если наши суверенные модели станут лучше и умнее иностранных. Но с учетом доступных инвестиций этого не предвидится, считает эксперт. Либо насильно — через блокировку доступа к ним через Роскомнадзор, — тогда придется победить и VPN. Однако этот путь подходит только для проприетарных моделей типа OpenAI и Anthropic. «Опенсорсные модели — DeepSeek, Kimi, Qwen — будут доступны, поскольку их разворачивают на российском хостинге. Заблокировать к ним доступ не представляется возможным. Поэтому в настоящее время и в обозримом будущем реальная конкуренция в РФ будет строиться между российскими моделями Сбера и “Яндекса” и опенсорсными моделями, развернутыми в российских ЦОДах», — резюмирует Зименков.
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Почему, когда дело касается контроля за интернетом, наши чиновники ссылаются на китайский опыт? А если речь заходит о наказаниях за коррупцию, то о китайском опыте молчат?

***

— Нужно ли принимать витамин D, если у тебя жена — солнышко?
— Обязательно нужно! Под каблук попадает очень мало ультрафиолета. 
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***

— Ты такая яркая и свежая! В чём твой секрет?
— Я не работаю. 

***

— Бабушка, а во времена твоей молодости фрилансеры и инфлюенсеры были?
— Нет, только тунеядцы и шабашники.

***

Когда тебе кто-то говорит: "Нам надо поговорить", то на самом деле это значит, что тебе придется в основном слушать.

***

— Твой муж выглядит умнейшим человеком. Я полагаю, он знает все. 
— Не говори глупости, он даже ничего не подозревает.

***

— Мам, человека разве можно ругать за то, чего он не делал?
— Нет, конечно нельзя.
— Короче уроки я не сделала.

***

О кошках и собаках.
Собака может выучить до 250 слов и считать до 5. Это соответствует человеческому возрасту — 3 года.
Кошка плевать хотела на всю твою учебу, слова и цифры. Это соответствует человеческому возрасту — 42 года.
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