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Владимир Путин провел важные переговоры с лидерами стран ШОС: Си Цзиньпином и Нарендрой Моди
В понедельник, 31 августа, президент РФ Владимир Путин прилетел в Бишкек на саммит Шанхайской организации сотрудничества. Первым пунктом программы главы государства стала беседа с председателем КНР Си Цзиньпином. Лидеры обсудили возможность перехода на безвизовый режим между странами на постоянной основе, экономические вопросы, совместные проекты, а также международную проблематику. В графике Владимира Путина и другие встречи на полях ШОС.
К встрече российского лидера в Киргизии тщательно подготовились. В аэропорту "Манас" Путина ждал его портрет на мультимедийном экране с надписью: "Ваше превосходительство, господин президент! Добро пожаловать в Киргизскую Республику!".
За 10 минут до прилета сотрудники аэропорта расстелили красную дорожку. Вдоль нее выстроился почетный караул, а также национальные герои - баатыры и девочки в народных платьях, которые исполнили короткий танец под народную мелодию "Маш ботой". Путина встретил председатель кабинета министров - руководитель администрации президента Киргизии Адылбек Касымалиев.
Президент России попробовал национальное угощением в виде пампушек - боорсоки с медом. Во время церемонии приветствия 11-летняя Айбийке Асамидинова и 15-летний Нурислан Оболбеков подарили Путину игрушку талисмана Всемирных игр кочевников - детеныша снежного барса. "Этот подарок для вас", - сказала девочка и преподнесла сувенир президенту РФ. Путин поблагодарил на русском и на киргизском языках: "Спасибо большое. Рахмат".
На встречу с Си Цзиньпином российский лидер приехал на своем "Аурусе". "Нихао", - сказал Путин, пожимая руку китайского лидера. В ответ он услышал такое же приветствие. "Очень рад нашей встрече", - добавил Си Цзиньпин. Путин в начале разговора выразил соболезнования родным и близким погибших в результате схода селей в Тибетском автономном районе Китая возле границы с Непалом. "Прошу принять самые искренние соболезнования родным и близким погибших, а также пожелания скорейшего выздоровления всем пострадавшим", - сказал президент РФ.
Сотрудничество двух стран успешно развивается по всем направлениям, в том числе и в экономике. "Мы реализовываем крупные проекты в энергетике, промышленности, в космосе, транспорте, логистике", - отметил российский президент. Он напомнил, что в середине августа стартовал первый регулярный рейс китайского контейнеровоза по Северному морскому пути. Глава Российского государства подчеркнул, что рост взаимных поставок сельхозпродукции составляет 34 процента. "Новые возможности для экономического развития наших стран открывают и цифровые инновации, в том числе и в технологиях искусственного интеллекта", - сказал Путин.
По его словам, Россия нацелена на совместную работу с КНР в этом направлении. "Сегодня в условиях сложной геополитической обстановки всеобъемлющее партнерство и стратегическое взаимодействие между Россией и Китаем являются образцом межгосударственных отношений. В основе - прочные традиции дружбы, уважение суверенитета, равенства, взаимной выгоды", - подчеркнул Путин.
Одна из тем встречи - возможность для туристов двух стран путешествовать без виз на постоянной основе. "Готовы к совместной работе по переводу безвизового режима, если китайская сторона сочтет это возможным и полезным, на постоянную основу", - сказал Путин. Он отметил, что турпоток между странами увеличился за первое полугодие сразу на 43 процента как раз благодаря практике безвизового режима.
Естественно, лидеры не могли обойти вниманием и мероприятие, ради которого они прилетели в Бишкек.
Путин напомнил, что ШОС была создана по инициативе России и Китая. "Мне очень приятно отметить, что наша инициатива имеет такое хорошее продолжение, носит уже явно международный характер в самом широком смысле этого слова", - сказал Путин. "На фоне невиданных за столетия стремительных перемен заметно нарастают факторы неопределенности и непредсказуемости, но стремление народов и стран нашей планеты к миру, развитию и сотрудничеству и обоюдному выигрышу остается неизменным. Шанхайская организация сотрудничества несет важную миссию в поддержании стабильности и содействия развитию нашего региона", - сказал председатель КНР.
Естественно, журналистов интересовало, говорили ли лидеры об урегулировании кризиса на Украине. "Украинский кризис обсуждался рефреном, по касательной, собственно обсуждения не было", - сказал пресс-секретарь президента РФ Дмитрий Песков в интервью журналисту ВГТРК Павлу Зарубину. В целом представитель Кремля оценил встречу "как конструктивную". По его словам, она прошла в дружеской атмосфере. "Си Цзиньпин и Путин доверяют друг другу и используют это взаимное доверие для того, чтобы затрагивать самые сложные вопросы", - сказал он. Песков подчеркнул, что в основном говорили про двустороннюю повестку - о торгово-экономическом взаимодействии - "которое, конечно, нельзя обсуждать публично по понятным причинам". Представитель Кремля добавил, что по международной повестке лидеры кратко обменялись своими мнениями.
Следующая встреча Путина с премьер-министром Индии Нарендрой Моди. Главная тема - отношения двух стран, которые активно развиваются во всех сферах. "Торгово-экономическая кооперация в целом демонстрирует положительные тенденции: в прошлом году было небольшое снижение, но за первые полгода текущего года торговый оборот прибавил уже 2,6 процента", - отметил президент РФ. Между Россией и Индией на 16 процентов вырос туристический обмен в 2025 году.
Говоря о гуманитарном сотрудничестве, президент Путин обратил внимание, что Индия находится в числе лидеров по количеству обучающихся в России студентов. По его данным, за последние 10 лет эта цифра выросла в семь раз. "Это хороший показатель: сегодня составляет почти 40 тысяч человек. Проводятся регулярно фестивали культур, индийской культуры, российской культуры. Очередной планируется провести в 2027 году в Индии", - сообщил Путин.
Моди во время беседы коснулся темы Украины. Он заявил, что необходимо мирными средствами разрешать все проблемы и призвал "двигаться именно в этом направлении". Моди предложил обсудить все эти вопросы и поделился ожиданиями от предстоящего в сентябре визита президента РФ на саммит БРИКС в Нью-Дели. "Конечно же, все граждане нашей страны ждут вашего визита и визита вашей делегации. Ваш визит укрепит наши двусторонние отношения, кроме того, он углубит диалог и взаимодействие в рамках БРИКС", - сказал премьер Индии.
После переговоров Путин и Моди на одном автомобиле приехали на церемонию открытия VI Всемирных игр кочевников, которая прошла на стадионе "Бишкек-арена".
Сюда также съехались другие главы государств - членов ШОС. Здесь - как выражаются дипломаты "полях церемонии открытия Игр" - Путин пообщался с президентом Узбекистана Шавкатом Мирзиёевым. Не смог присутствовать только Си Цзиньпин: он отказался от участия из-за трагедии в Тибете. Отметим, что сборная России - одна из самых многочисленных команд - участниц Игр. Так, от нашей страны заявлено 236 спортсменов. Церемония сопровождалась традиционным парадом атлетов, во время которого национальные делегации прошли по стадиону со своими флагами. Когда шли российские спортсмены, Путин вместе с лидерами других государств встал, чтобы поприветствовать участников Игр, и помахал им рукой. Всего в этих Играх принимают участие около трех тысяч атлетов из 112 стран мира.
Уже поздно вечером у Путина состоялась еще одна встреча - с казахстанским коллегой Касым-Жомартом Токаевым. До этого лидеры двух стран общались в конце июля в рамках XXII форума межрегионального сотрудничества России и Казахстана, который проходил в Омске. Президент РФ поздравил Токаева с результатами парламентских выборов, прошедших в Казахстане. Путин подчеркнул, что высокая явка и результаты голосования подтверждают: народ Казахстана поддерживает выбранный курс на дальнейшее развитие страны, укрепление внутриполитической стабильности и экономики. "За это люди и проголосовали", - констатировал российский лидер. Путин отметил, что отношения между Москвой и Астаной развиваются активно почти по всем направлениям. Россия останется основным инвестиционным и торговым партнером Казахстана, заверил, в свою очередь, Касым-Жомарт Токаев.
Основной день саммита - 1 сентября. Президент России примет участие в заседании совета глав государств ШОС, на котором будут подведены итоги 25-летней работы организации и определены перспективы дальнейшего развития и модернизации объединения. Как ранее говорил помощник российского президента Юрий Ушаков, всего будет подписано более 20 документов. Центральным из них станет "Бишкекская декларация", в которой будут отражены подходы по актуальным межрегиональным и международным проблемам. На полях саммита Владимир Путин продолжит дипломатическое ралли и встретится с президентами Ирана, Турции, Монголии, Киргизии, премьер-министром Армении.

***

Как прошел основной день юбилейного саммита ШОС в Бишкеке
Владимир Путин: ШОС стала одним из самостоятельных центров многополярного мира
Во вторник, 1 сентября, в Бишкеке прошел юбилейный саммит Шанхайской организации сотрудничества - в этом году объединению исполняется 25 лет. Президент РФ Владимир Путин выступил на заседании Совета глав государств - членов организации и заявил, что ШОС стала крупнейшим региональным объединением в мире. Среди задач сегодняшнего дня - укрепление экономических связей и противодействие провоцированию вооруженных конфликтов.
У главного здания конгресс-центра в Бишкеке в этот день подняли государственные флаги стран - членов ШОС и выстроился почетный караул. В фойе Владимира Путина встретил хозяин саммита - президент Киргизии Садыр Жапаров.
Перед заседанием российский лидер, председатель КНР Си Цзиньпин и премьер-министр Индии Нарендра Моди поприветствовали друг друга. Путин и Моди также коротко пообщались "на ногах", после чего отправились на совместное фотографирование.
Надо сказать, что подобные саммиты - отличная возможность не только провести полноценные переговоры, но и коротко обсудить актуальные вопросы со своими коллегами.
Выступая на саммите, президент России отметил тот путь, который ШОС проделала за 25 лет.
"Напомню, что учрежденная в 2001 году по инициативе шести государств - России, Китая, Казахстана, Киргизии, Таджикистана и Узбекистана, - она окрепла и выросла, превратившись в один из самостоятельных и влиятельных центров формирующегося многополярного мира", - подчеркнул Путин.
За это время увеличилось и количество участников ШОС. Так, в 2017 году ряды ШОС пополнили Индия и Пакистан, в 23-м году - Иран, а в 24-м - Беларусь. Важно, что участники ШОС активно взаимодействуют в политике, экономике, гуманитарной сфере. Путин считает, что объединение способствует формированию на Евразийском континенте "атмосферы мира и стабильности, доверия и сотрудничества".
Президент России напомнил, что 1 сентября - это день начала Второй мировой войны. "Мы должны сделать все для того, чтобы исключить из мировой практики любые провоцирования вооруженных конфликтов", - призвал российский лидер.
В числе актуальных задач ШОС Путин также отметил дальнейшее укрепление коммерческих связей между государствами. Так, товарооборот России со странами Шанхайской организации в прошлом году превысил 400 миллиардов долларов. Большой вклад в реализацию совместных взаимовыгодных экономических проектов вносит Деловой совет и Межбанковское объединение ШОС.
"В будущем к этой работе мог бы подключиться и создаваемый в рамках нашей организации Банк развития, который, на мой взгляд, должен быть максимально независимым от финансовых систем тех государств, которые используют экономические инструменты как оружие для получения односторонних преимуществ в международных делах", - добавил президент.
Председатель КНР Си Цзиньпин призвал страны ШОС вместе противостоять традиционным и нетрадиционным угрозам безопасности, а также пресекать попытки внешних сил вмешиваться в дела региона.
Он также заявил, что Китай готов укреплять взаимодействие и координацию со всеми государствами ШОС по Украине и другим горячим точкам. Китайский лидер подчеркнул, что Пекин готов "придерживаться принципа одновременного устранения как симптомов, так и коренных причин проблем и содействовать их политическому урегулированию".
Почти все выступавшие лидеры указывали на обострившуюся нестабильность в мире. Отсюда одна из задач ШОС - способствовать урегулированию ситуации.
"В то время как мир сталкивается с неопределенностью и нестабильностью, мы должны превратить наше общее географическое пространство в пространство общих возможностей и своими усилиями добиться позитивных перемен в жизни наших народов", - сказал премьер-министр Индии Нарендра Моди. По его словам, пришло время перейти к достижению конкретных результатов.
Президент Казахстана Касым-Жомарт Токаев отметил, что мир, в котором создавалась ШОС, существенно изменился. "Мы стали свидетелями формирования новой архитектуры международных отношений. Консолидация уступает место фрагментации, стремление к сотрудничеству - геополитическому соперничеству, поиск баланса интересов - углублению линий разломов", - подчеркнул он.
Ответом на эти вызовы должна стать новая архитектура безопасности в Евразии, считает президент Беларуси Александр Лукашенко. Он также отметил, что вызовы в сфере безопасности нарастают. "Информационное, дипломатическое, финансово-экономическое и другое санкционное давление - это реалии сегодняшнего дня. В арсенале сильных мира сего уже не только технологии цветных революций и гибридного воздействия. В настоящее время демонстративно вернулась прямая массированная военная агрессия", - добавил он.
По итогам саммита лидеры подписали Бишкекскую декларацию. В нем страны ШОС подтвердили позицию, осуждающую удары по Ирану. В декларации подчеркивается, что наращивание систем глобальной противоракетной обороны отдельными странами или блоками негативно влияет на международную безопасность.
Важно и другое заявление: страны ШОС выступают за сохранение памяти об итогах Второй мировой войны и будут противодействовать фальсификации истории. Всего по итогам заседания подписано 28 документов.
Еще одна большая встреча саммита - заседание формата "ШОС плюс" с заинтересованными партнерами по диалогу. Заявленная тема - "ООН как ключевой элемент справедливого миропорядка: вклад государств "ШОС плюс" в формирование многополярного мира". В своем выступлении на этом заседании Владимир Путин призвал расширять состав Совета Безопасности ООН за счет стран Глобального Юга и Востока. "Всемирная организация, несомненно, должна сохранить за собой функции главного механизма согласования интересов. Она так и создавалась с самого начала как механизм согласования интересов. И, конечно, не может быть организации, которая продвигает интересы какой-то одной страны или группы стран", - подчеркнул президент России. Путин добавил, что потенциал ООН далеко не раскрыт, и Устав ООН и впредь должен оставаться ключевым источником международного права.
После завершения саммита Путин начал "марафон" двусторонних встреч. Первым - побеседовал с президентом Ирана Масудом Пезешкианом. Основная тема - конфликт на Ближнем Востоке. Путин заявил, что Россия солидарна с иранским народом, который отстаивает свои интересы. Президент России подчеркнул, что Москва приветствовала заключение в июне этого года ирано-американского меморандума о прекращении огня. "Но, к сожалению, перемирие оказалось нестабильным и слишком хрупким", - отметил Путин. В этот тяжелый период Россия старается Ирану оказывать помощь. "Нужные товары мы поставляем", - сказал президент РФ. Путин признался, что Россия восхищается мужеством и стойкостью народа Ирана.
Пезешкиан поблагодарил Путина за позицию Москвы в этом военном конфликте. "Вы поддержали нас и в ООН, и в других международных организациях", - сказал президент Ирана.
"Турция - один из наших привилегированных партнеров во внешнеполитической сфере и в сфере экономики", - подчеркнул Путин на встрече с турецким коллегой Реджепом Тайипом Эрдоганом. Он также добавил, что уровень экономического сотрудничества РФ и Турции остается на высоком уровне. Один из важных проектов двух стран - АЭС "Аккую", которую Россия строит в Турции. Президент РФ анонсировал, что "Росатом" в 2026 году запустит первый энергоблок. Туризм - тоже одна из важных сфер сотрудничества. Число российских туристов в Турции растет (по итогам 2025 года - их почти семь миллионов). Эрдоган отметил, что придает очень большое значение встрече с Путиным. "Отношения Турции и России действительно достигли очень большого развития", - сказал он. В ходе встречи президентов России и Турции "обсуждалось много сложных вопросов", заявил "РГ" пресс-секретарь президента РФ Дмитрий Песков. Достаточно сказать, что беседа лидеров вместо запланированных 30 минут продлилась почти полтора часа. "Насколько я знаю, главная тема была ситуация вокруг Черного моря", - сказал "РГ" помощник президента РФ Юрий Ушаков.
Большое внимание было приковано к встрече с премьер-министром Армении Николом Пашиняном. Это первая личная встреча Путина и Пашиняна после парламентских выборов в Армении. Предыдущая состоялась в апреле этого года. "Мы всегда выступали и выступаем за развитие дружественных, взаимовыгодных отношений с Арменией, с опорой на принцип стратегического партнерства и союзничества", - заметил Путин. По его мнению, "это отвечает коренным интересам армянского народа, коренным интересам России". Позиция Москвы: Ереван должен как можно быстрее определиться с решением о будущем - Армения с ЕС или ЕАЭС. "Принятие закона о начале процедуры вступления в другую экономическую организацию по факту означает заявление о выходе из нашей", - сказал Путин. Он подчеркнул, что "пребывание и там, и там - несовместимо, в этом проблема", надо дать выбор народу Армении, чтобы он сам определил вектор интеграции. "Мы с уважением отнесемся к любому выбору армянского народа, как Армения решит, так и будет", - сказал президент РФ. "Российские компании являются крупнейшими налогоплательщиками в бюджет Армении, создают рабочие места, передают современные технологии и укрепляют энергетическую безопасность страны", - отдельно подчеркнул Путин. В свою очередь Пашинян констатировал свою прежнюю позицию: с одной стороны, Армения заинтересована в развитии и углублении отношений с Россией; с другой - Ереван отказывается от идеи проведения референдума о членстве в ЕС, поскольку в республике был принят соответствующий закон.
Владимир Путин также встретился с лидером Таджикистана Эмомали Рахмоном, президентом Монголии Ухнаагийном Хурэлсухом и хозяином саммита - президентом Киргизии Садыром Жапаровым.
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Владимир Путин обсудил с главой Минпромторга новые меры поддержки промышленности
Поставка поездов для высокоскоростной магистрали начнется в 2028 году. Об этом на встрече с президентом Владимиром Путиным в среду доложил глава Минпромторга Антон Алиханов. Кроме того, он сообщил, что в России за последние несколько лет наблюдается рост промпроизводства, а также инвестиций.
"Несмотря на все вызовы, обрабатывающая промышленность за последние пять лет выросла почти на четверть. В прошлом году по сравнению даже с высокой базой 2023 и 2024 годов промпроизводство у нас прибавило 3,6 процента", - рассказал министр.
Алиханов отметил и серьезный рост инвестиций. Так, если в 2021 году объем инвестиций был порядка 3 триллионов рублей, то по итогам 2025-го составил 7,3 триллиона рублей. "Если считать в сопоставимых ценах, то мы выросли где-то в полтора раза за это время. И объем ввода новых мощностей у нас тоже повысился более чем на 80 процентов", - сказал он.
При этом Алиханов отметил и затухание спроса по отдельным секторам. "У нас сейчас в ряде отраслей сформировались профицитные мощности", - пояснил он. В связи с этим министр предложил распространить национальный режим в закупках не только на продукцию, но и на услуги и работы в промышленности для дозагрузки предприятий. "Мы сейчас эти вопросы обсуждаем уже с коллегами из Минфина, из Минэкономразвития и готовы подготовить уже конкретные предложения в части законодательства в том числе", - сообщил он.
Рост производительности труда отражается и на зарплатах. "В прошлом году среднемесячная зарплата в реальном выражении выросла в обрабатывающей промышленности почти на 14 процентов, приблизилась вплотную к отметке 100 тысяч рублей", - доложил Алиханов.
Путин поинтересовался, как идет работа над созданием поездов для высокоскоростной магистрали. Алиханов рассказал, что идет активно. "Пока без сбоев. Все должны отдать в следующем году на испытания, на сертификацию и в 2028 году приступить уже к серийной поставке", - сказал министр. На вопрос президента, идет ли все по плану, Алиханов ответил утвердительно.
Важный инструмент для стимулирования российского производства - это специальные инвестиционные контракты. Всего за все время действия такого механизма было заключено более 100 специнвестконтрактов, благодаря чему в экономику страны удалось привлечь свыше 2 трлн рублей инвестиций. "И у нас здесь тоже есть предложение, Владимир Владимирович, мы надеемся, что вы его поддержите. У нас специнвестконтракты в основном заключались для того, чтобы расширить мощности или их модернизировать, а у нас есть предложение сделать так называемый специнвестконтракт для потребителя", - сказал Алиханов. Такой инструмент, по его словам, мог бы использоваться и при строительстве центров обработки данных (ЦОД). "И мы хотели бы предложить специнвестконтракт на строительство ЦОДа заключать в случае, если эти инвесторы обещают, дают обязательство юридическое приобретать как раз российское оборудование", - пояснил министр.
Таким образом, спрос будет повышаться и в частном секторе через налоговое стимулирование на высокотехнологичную продукцию российского производства.
Кроме того, Алиханов рассказал о реализации нацпроекта "Новые материалы и химия". "У нас только за прошлый год было поддержано проектов более чем на 110 миллиардов рублей. В разных регионах мы успели создать уже 12 отраслевых центров инженерных разработок", - сообщил он. Путин поинтересовался, выделяются ли средства в полном объеме на создание таких центров. Алиханов подтвердил, что на этом направлении все в порядке, и отметил, что такие центры также позволяют зарабатывать деньги.
Российские компании могут производить все основные виды промышленных роботов. "Расширяются у нас и модельные линейки промышленных роботов. Мы делаем уже все пять основных видов: коллаборативные роботы, которые в связке с человеком работают, автономные, которые могут работать в том числе и на "темном производстве", - отметил министр. По его словам, фокус - на поддержку национальных проектов технологического лидерства, именно на это перенастроены все инструменты поддержки. Особое внимание уделяется станкостроению. В числе созданного оборудования глава Минпромторга назвал специализированные клепальные автоматы, которые позволяют быстро собирать фюзеляж, крыло самолета. "И мы сейчас помимо того, что строим свои самолеты, еще и строим их на своем оборудовании", - заметил министр.

***

Мишустин посетил школу в Домодедове и указал на важность инженерных знаний
В День знаний премьер Михаил Мишустин посетил в подмосковном Домодедове одну из школ крупного образовательного комплекса "Орбита", он объединяет сразу четыре школы и девять детских садов.
Визит главы правительства пришелся, можно сказать, на двойной праздник, ведь новый учебный год дети начали в новом, прошедшем капитальный ремонт здании, получившем и современное учебное оборудование. Мишустин не преминул воспользоваться таким случаем и вспомнил, что с 2019 года в стране построили 1721 новую школу, 6524 прошли ремонт. "Более того, до конца года еще 30 школ будет построено. Это те результаты, которые люди видят", - сказал премьер.
Михаил Мишустин приехал в школу, когда торжественная линейка уже прошла, и классы жили своим учебным распорядком. Третьеклассников, например, он застал в столовой, где тех угощали мороженым. Такую акцию Московская область проводит для всех начальных классов уже в шестой раз.
Познакомился премьер с довольно редким профильным классом - космическим. Проект реализуется совместно с госкорпорацией "Роскосмос". Мишустин решил проверить знания восьмиклассников, выбрав для этого задачу про зарастающее камышом озеро. Каждый следующий день оно зарастает в два раза сильнее, чем в предыдущий. "Завтра - на две седьмых, послезавтра - на четыре седьмых. Так вот, на 30-й день оно заросло наполовину. Когда зарастет полностью?" - спросил у ребят Мишустин. Ответ долго ждать не пришлось - на 31-й день, потому что удваивается, пояснил один из учащихся. "Молодчина", - подал ему руку Мишустин и пообещал подарить книгу по математике.
Еще одно особое направление у школы - инженерное. Профильные классы работают во взаимодействии с национальным исследовательским университетом "МЭИ" и МУП "Теплосеть". "Без энергетики современной ничего не будет: не поедет машина, не полетит самолет", - подчеркнул премьер, беседуя с одиннадцатиклассниками. Мишустин указал им на важность инженерных знаний: "Они всегда дадут вам возможность расширить свой кругозор, совершенно по-другому смотреть на, казалось бы, привычные вещи, создавать, созидать, проектировать". Заглянул Мишустин и к первоклашкам. Школа собрала отдельный класс, где будут углубленно преподавать математику и развивать соответствующее мышление. Дети еще в детском саду проходили профильное тестирование. "Кто успешно прошел, сейчас находятся в нашем классе - с согласия родителей, конечно, и с желания детей", - заверила классный руководитель. "Вам математика поможет в жизни, сто процентов поможет, кем бы вы ни работали и какую бы профессию для себя ни выбрали", - напутствовал Мишустин первый класс.
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Кого партии отправят на дебаты на федеральном ТВ
Сергей Миронов уступил место в эфире Александру Бабакову из-за проблем со здоровьем
На федеральных телеканалах («Первый канал», «Россия 1», «Россия 24», ОТР и «ТВ Центр») 31 августа начинаются дебаты кандидатов в депутаты Госдумы. В «Единой России» (ЕР) сообщили «Ведомостям», что участие первой пятерки списка планируется в соответствии с их графиками. «Сейчас у всех наших кандидатов, в том числе лидеров списка, самый активный период работы с избирателями в регионах, поэтому мы делаем акцент на ней», – подчеркнул представитель ЕР.
В общефедеральной части списка идут глава МИДа Сергей Лавров, мэр Москвы Сергей Собянин, военный корреспондент Евгений Поддубный, уполномоченный по правам ребенка Мария Львова-Белова и глава «Юнармии» Владислав Головин. Часть из них занимают должности и продолжают работу. Выбор спикера будет зависеть от тем, которые определили телеканалы, пояснил представитель партии.
Потери парламентской оппозиции
«На дебатах [телеканалы] сделали упор на таких темах, как, например, СВО, материнство, детство. Совсем мало и точечно – сельское хозяйство, экономика, ЖКХ. Острая проблематика, за которую нам легче критиковать ЕР и власть, отведена на второй план», – сказал «Ведомостям» первый зампред ЦК КПРФ Юрий Афонин. Поэтому от партии можно ожидать выступлений глав комитетов ГД по вопросам семьи (Нины Останиной), по аграрным вопросам (Владимир Кашин), по делам СНГ (Леонид Калашников).
Возможно, на дебаты придут и руководители регионов, добавил Афонин. В выборах в Госдуму от КПРФ участвуют глава Хакасии Валентин Коновалов и орловский губернатор Андрей Клычков. Первый – в общефедеральной части списка.
Лидер «Справедливой России» (СР) Сергей Миронов не планирует участия в дебатах. 26 августа он сообщил, что во время предвыборного визита в Алтайский край получил «небольшую травму», что вынуждает его пройти лечение и внести коррективы в график поездок. Характер травмы в СР не уточняют. Участие в дебатах Миронов поручил вице-спикеру Госдумы и первому заму Александру Бабакову, который считается одним из самых влиятельных партийцев.
«Готовы принять участие в дебатах во всех доступных форматах», – сообщил «Ведомостям» представитель СР. По словам одного из собеседников в СР, в федеральный эфир также придут депутаты Госдумы Марина Ким (третий номер списка, работала на ТВ) и Валерий Гартунг. «Основной принцип распределения спикеров – удобство времени и формата. Понятно, что приоритет – за Бабаковым, а дальше – остальные», – пояснил он.
Скорее всего, ситуация с заменой главного спикера действительно связана с состоянием здоровьем Миронова, полагает политолог Константин Калачев. При нынешнем рейтинге СР лучше сделать рокировку с тем, кто на 10 лет моложе, говорит он.
От «Новых людей» (НЛ) в дебатах будут участвовать как общефедеральная тройка (Алексей Нечаев, Владислав Даванков и Сардана Авксентьева), так и другие кандидаты, сказал «Ведомостям» представитель партии. Самым выгодным временем в НЛ считают вечерний прайм-тайм, который приходится на программу «Вечер с Владимиром Соловьевым». При этом НЛ также будут делать акцент и на «ТВ Центр» – и при размещении агитационных роликов, и в дебатах, поскольку основная аудитория канала (женщины 35+) «откликается на инициативы партии» и ходит на выборы.
В ЛДПР по традиции не ответили на запрос «Ведомостей».
«Малые» партии стремятся в эфир
У Партии пенсионеров в обойме основных участников дебатов – председатель и первый номер списка Эрик Праздников, его заместитель Владимир Ворожцов, а также лидеры региональных групп – депутат Госдумы Андрей Свинцов (Московская обл.) и Степан Фирстов (Челябинская и Свердловская области), сказал «Ведомостям» глава исполкома партии Валерий Егоров.
От «Коммунистов России» на ТВ планируют выступать лидеры списка, включая председателя Сергея Малинковича и его заместителей, сообщил «Ведомостям» Малинкович. «Нам есть что сказать парламентским партиям, а также своим конкурентам по левому лагерю», – сказал он.
«Родину» будут представлять лидер партии, депутат Госдумы Алексей Журавлев (входит во фракцию ЛДПР) и другие участники головной части списка – Эдуард Басурин, Никита Габов, Олег Пахолков. «Это узнаваемые, опытные политики и общественные деятели, обладающие глубокой экспертизой и умением вести конструктивный диалог», – сказал «Ведомостям» Журавлев. Окончательное распределение спикеров зависит от нескольких факторов: загруженности графиков, тематики конкретных дебатов, специфики площадки.
От «Зеленых» в первых дебатах на «Первом канале» будет участвовать сопредседатель Александра Кудзагова, а затем – лидер списка Марина Шишкина, сообщили «Ведомостям» в партии. «При распределении [участников] мы ориентируемся на личный и профессиональный опыт, знания, экспертную позицию», – добавила Кудзагова.
Лидер Партии прямой демократии (ППД) Татьяна Колнауз не планирует приходить на дебаты, но выступят другие кандидаты, сказал «Ведомостям» заместитель генсекретаря партии Антон Палюлин. У ППД единственной нет общефедеральной части списка. Колнауз повторно участвует в выборах заксобрания Еврейской автономной области – единственного региона, где у партии есть представительство, дающее право участвовать в выборах в Госдуму без сбора подписей.
Зачем смотреть дебаты
Основная интрига последнего месяца кампании – как распределятся голоса неопределившихся избирателей и дебаты на федеральных каналах – важный инструмент конкуренции за симпатии этой электоральной группы, говорит руководитель Фонда развития гражданского общества Константин Костин.
В этом контексте стоит разделить сами дебаты и постдебатный маркетинг, когда партии через свои агитационные ресурсы продвигают наиболее выгодные для себя фрагменты дебатов. «Последнее особенно важно, потому что сам формат дебатов является «трудносмотримым» и потенциальный сторонник может пропустить или не дождаться важного сообщения», – сказал эксперт «Ведомостям».
В общей сложности каждый второй россиянин чувствителен к новостям или другому политическому контенту, который транслируется по ТВ, говорил «Ведомостям» гендиректор АЦ ВЦИОМ Валерий Федоров. По его словам, есть прямая корреляция между людьми, которые смотрят ТВ, и теми избирателями, которые ходят на выборы.
Самые большие аудиторные группы аккумулирует вечерний телевизионный прайм-тайм – с 19.00 до 22.00, говорит директор Института современных медиа Кирилл Танаев. При этом на разных телеканалах в зависимости от сетки и характера целевых аудиторий это время, по его словам, может несколько варьироваться, например длиться до 23.00 или полуночи. Утренний эфир, как правило, собирает перед экранами аудиторию среднего возраста и детей, а трансляции середины дня отличаются повышенным вниманием людей старших возрастов и домохозяек, добавляет эксперт.
Если говорить о выделенных для предвыборных дебатов слотах, то в аудитории утреннего эфира на «Первом канале» примерно половину составляют зрители в возрасте до 55 лет, продолжает Танаев. Также, по его словам, доля аудитории среднего возраста высока у эфира «России 24». На других каналах, которые будут показывать предвыборную агитацию, слоты характеризуются повышенной долей смотрения аудитории старше 55 лет, причем зрителей старше 65 лет в них «значительно больше половины», резюмирует Танаев.
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БРИКС без иллюзий: три трека — одна проблема
В то время как политики обсуждают «стратегический суверенитет» БРИКС, бизнес и регуляторы пытаются ответить на простой вопрос: как на самом деле платить друг другу без оглядки на SWIFT и доллар? Ответы разнятся — от быстрых и дешевых до утопических
Единая валюта БРИКС — тема, которая еще год назад собирала оптимистичные заголовки, сегодня снята с повестки. Специальный представитель президента по цифровому и технологическому развитию Дмитрий Песков назвал разговоры о единой валюте «преждевременными», глава Резервного банка Индии Санджай Малхотра подтвердил: в фокусе — интеграция национальных платежных систем и цифровые валюты центробанков. Переход от популизма к прагматизму — шаг правильный, но недостаточный. Техническая интеграция не решает ни проблем валютной конвертации, ни торговых дисбалансов. На повестке три разноскоростных трека — и каждый со своим компромиссом.
Трек первый — системы быстрых платежей: быстро, дешево, по-старому
Самый реалистичный путь — интеграция национальных систем быстрых платежей (fast payment system, FPS). Это не революция, а эволюция: платежные системы стран БРИКС учатся говорить на одном языке. Уже существует работающий прототип: Project Nexus под эгидой Банка международных расчетов (BIS) объединяет системы мгновенных переводов Индии, Индонезии, Малайзии, Филиппин, Сингапура и Таиланда — около 1,7 млрд человек. В 2025 году создано юрлицо Nexus Global Payments, в феврале 2026-го назначен техоператор — совместное предприятие малайзийской PayNet и сингапурской NETS. Промзапуск платформы намечен на 2027 год.
Для БРИКС это самый быстрый способ дать гражданам возможность платить за границей без SWIFT и карт. Туристы, мигранты, мелкий бизнес — именно они почувствуют эффект в первую очередь. По оценкам экспертов, трансграничные переводы через FPS могут обходиться на 50–70% дешевле традиционных банковских, а скорость измеряется секундами, а не днями.
Но это «улучшение старого»: архитектура остается трехуровневой (ЦБ — банки — клиенты), расчеты идут через корреспондентские счета, и доллар как резервная валюта никуда не исчезает. FPS не создает новой единицы, не решает проблему конвертации и не убирает зависимость от банков-посредников. Дорогу новую проложили, но пробки на въезде остались. Кроме того, каждый участник сохраняет свои валютные ограничения и регуляторные требования, что также создает дополнительные сложности.
Оценка — 8/10: технически зрело, быстро внедряется, но оставляет системные вызовы нетронутыми.
Трек второй — «БРИКС Пэй»: частная попытка параллельной инфраструктуры
Российское частное АО «БРИКС Пэй» (выросшее из проекта «Цифровые платежи», запущенного еще в 2017 году; подробнее см. «То, чего не могут центральные банки, может сделать бизнес», «Монокль» № 20 за 2026 год) предлагает иной сценарий. Идея — создать децентрализованную сеть платежных шлюзов, которая соединяет национальные системы через нейтральные расчетные центры, минуя прямые корсчета между подсанкционными банками. По сути, это попытка построить «платежный интернет» вместо «платежной телефонной сети».
Проект полностью частный (инвесторы — физические лица), но координируется с ЦБ и правительством. Это гибридная модель: частная инициатива при активной государственной поддержке. Сейчас в промышленном контуре один шлюз (ОАЭ), ведутся переговоры с Турцией, Беларусью, Кыргызстаном, Индией, Китаем. В Индии уже регистрируется компания BRICS Pay India, Китай зарегистрировал процессинговую компанию. Модель предполагает, что в каждой стране будет свой расчетный центр, свои клиринговые механизмы, а консорциум участников работает на основе договора простого товарищества.
Однако этот проект скорее рискованный эксперимент, чем универсальное решение. Цепочка все равно опирается на банки — клиринговые центры и корсчета. Для обхода санкций нужны неподсанкционные российские банки и нейтральные платежные системы, которых, скажем аккуратно, осталось немного. Проект анонсирует «внутреннюю расчетную единицу» на блокчейне — обязательства, привязанные к корзине активов, золоту или даже ни к чему (как банкор — теоретическая валюта, предложенная экономистом Джоном Мейнардом Кейнсом в качестве международной расчетной единицы после Второй мировой войны), — но все это концепция, а не работающий инструмент.
Исторический экскурс, который приводят создатели проекта, настораживает: банкор Кейнса (не принят в Бреттон-Вудсе), переводной рубль СЭВ (проработал до 1991 года с переменным успехом), ЭКЮ (1979–1999), SUCRE стран Боливарианского союза (заглох после кризиса в Венесуэле), золотой динар Каддафи (так и не реализован). Попытки создать новую расчетную единицу предпринимались восемь раз за 80 лет — и все провалились или заглохли. Нет гарантий, что девятая окажется удачнее. Проект существует на частные инвестиции и, по сути, представляет собой попытку встроить новую инфраструктуру в старую систему — что делает его уязвимым для санкций и регуляторных ограничений.
Оценка — 6/10: амбициозно, но слишком много «если», уязвим для внешнего давления, не проверен на масштабе и пока не имеет подтвержденного спроса со стороны крупных игроков.
Трек третий — цифровые валюты центральных банков: новый мир без посредников, но через десятилетия
Самый амбициозный трек — соединение цифровых валют центробанков (CBDC). В идеале это позволяет расчетам идти напрямую между кошельками, без коммерческих банков и корреспондентских отношений (поскольку такие валюты обращаются на платформах центральных банков), с мгновенной завершенностью. Это уже не эволюция, а революция: устранение банковского слоя меняет саму природу денег. Центральные банки получают прямой доступ к конечным пользователям, а трансграничные переводы становятся такими же простыми, как отправка сообщения в мессенджере.
Но реальность и здесь далека от идеала. Ни одна страна БРИКС пока не запустила CBDC в полноценный национальный оборот. Россия с 1 сентября 2026 года начинает поэтапное внедрение цифрового рубля: крупнейшие банки и торгово-сервисные предприятия с годовой выручкой свыше 120 млн рублей обязаны обеспечить техническую возможность приема новой валюты. Китай активно расширяет сеть операторов цифрового юаня: в апреле 2026 года добавил 12 банков (всего стало 22), а в июне 26 финансовых учреждений, включая Standard Chartered (Китай), подписали соглашение о прямом участии в платформе трансграничных электронных переводов CBETS. Однако полноценного оборота между всеми странами БРИКС нет — это пока скорее демонстрация возможностей, чем рабочий инструмент.
Проблема не только в технической готовности. CBDC означает отказ от банков-посредников, что подрывает бизнес-модель коммерческих банков и их лоббистские возможности. Банки зарабатывают на трансакциях, кредитовании и управлении ликвидностью — CBDC лишает их значительной части этих доходов. Поэтому даже при политической воле внедрение займет годы, если не десятилетия. И это не говоря о юридических сложностях: как расследовать инциденты без доступа к данным других юрисдикций; кто несет ответственность при сбоях; как защищать персональные данные; кто будет отвечать за ПОД/ФТ (противодействие отмыванию денег и финансированию терроризма) и как идентифицировать участников без банковского KYC («знай своего клиента»)? Ответов нет.
К тому же, как и FPS, CBDC не решает проблему дисбалансов: если у России и Индии разный экспортно-импортный профиль, то накопление рублей или рупий останется проблемой — технология не создает спрос на валюту партнера. Торговый дисбаланс — это экономическая реальность, которую не могут исправить никакие алгоритмы.
Оценка — 4/10: стратегически верно, но горизонт не определен, а сопротивление банковского сектора может похоронить идею раньше, чем она созреет.
Главный вызов — дисбалансы, а не технологии
Все три трека упираются в одну стену: техническая возможность перевести деньги не означает, что получатель захочет получать и держать их в валюте отправителя. Россия и Индия уже столкнулись с этим — значительные средства в рупиях осели на российских счетах. Причина проста: Индия активно импортирует из России нефть, газ и удобрения, а вот обратный поток товаров из Индии в Россию остается скромным. Российским компаниям просто нечего покупать в Индии в сопоставимых объемах, чтобы израсходовать накопленные рупии. Хотя в последнее время появился ироничный выход — закупка индийского бензина, который фактически возвращается на российский рынок, но это скорее курьез, чем системное решение. Торговый дисбаланс — экономическая реальность, которую не могут исправить никакие алгоритмы или платежные шлюзы.
Возможные механизмы — валютные свопы между центробанками и периодический взаимозачет позиций. Свопы позволяют центральным банкам предоставлять друг другу ликвидность в национальных валютах, снижая риски дисбалансов. Взаимозачет (неттинг) позволяет закрывать встречные обязательства без реального движения денег. Но это все требует политических соглашений и доверия, которых пока недостаточно. Стороны должны договориться о правилах игры, курсах конвертации, лимитах и процедурах разрешения споров.
Новый банк развития БРИКС мог бы стать клиринговым центром, но он не способен играть системную роль. Сейчас его уставный капитал — около 100 млрд долларов, это сопоставимо с капиталом одного среднего европейского банка и недостаточно для масштабных операций между крупнейшими экономиками мира. Проблема баланса интересов решается на уровне межцентробанковых меморандумов, а не на уровне IT. И это тоже слабое звено: политики говорят о дедолларизации, но продолжают держать резервы в американских госбумагах.
Позиции стран: прагматизм против амбиций
Пройдемся по позициям основных стран — членов БРИКС.
Россия сегодня главный драйвер в перестройке трансграничных платежей, ведь из-за санкционного давления мы нуждаемся в альтернативе SWIFT и доллару. Наша страна готова идти на технологические компромиссы, но без механизмов свопов и клиринга результат останется половинчатым. Российский бизнес уже научился обходить ограничения через криптовалюты и бартер, но системного решения пока нет.
Китай аккуратно продвигает цифровой юань, но не хочет резкого разрыва с долларовой системой (ведь он остается одним из крупнейших держателей госбумаг США, хотя последовательно сокращает их объем). Технологическое сотрудничество — да, конфронтация — нет. Пекин рассматривает CBDC как инструмент интернационализации юаня, но не как оружие против доллара.
Индия (председатель БРИКС в 2026 году) делает ставку на FPS как проверенный и быстрый вариант, лавирует между Западом и Россией, избегает радикальных шагов. Индийская система UPI (Unified Payments Interface, система мгновенных платежей, аналог нашей СБП) — одна из самых продвинутых в мире, и Нью-Дели хочет экспортировать этот успех, но без геополитических рисков.
Бразилия заинтересована в снижении транзакционных издержек, но ее система Pix (Sistema de Pagamentos Instantâneos, бразильский аналог СБП) слабо интегрирована в многосторонние проекты. Бразильский рынок ориентирован на внутреннее потребление, а внешние платежи не приоритет.
ЮАР выжидает. Она не видит срочности в CBDC, но и не блокирует процессы. Претория официально заявляет об отсутствии убедительных причин для немедленного выпуска розничной CBDC, тем не менее рассматривает возможные выгоды для своих финансовых институтов и экспортных секторов.
Важный игрок вне БРИКС — США. Очевидно, они будут противодействовать всем нововведениям через санкции, давление на BIS и контроль над корреспондентскими счетами, а также использовать тарифные угрозы (в частности, 100-процентные пошлины, которые Дональд Трамп обещал ввести в ответ на налоги на цифровые услуги для американских компаний), рассматривая любую альтернативную платежную инфраструктуру как угрозу долларовому доминированию. Однако остановить процесс вряд ли получится: доля доллара в мировых резервах, по данным МВФ на первый квартал 2026 года, составляет 57,13% (незначительно отыграв падение предыдущего квартала, но оставаясь вблизи многолетних минимумов), притом что Россия и Китай в расчетах почти полностью перешли на нацвалюты. Тренд на дедолларизацию сегодня очевиден, вопрос лишь в скорости.
Не спринт, а марафон
Технологическая гонка отчетливо высветила системную проблему. Текущая модель денежной системы, выстроенная на трехуровневой банковской иерархии (ЦБ — коммерческие банки — клиенты), избыточно сложна. Чем больше уровней, тем выше операционные риски и дороже транзакции. В этой логике наиболее привлекательно выглядит идея глобальной денежной системы будущего — без прослойки частных банков и частных валют, с обращением суверенных цифровых валют и прямыми трансфертами между кошельками с моментальной завершенностью. Это не просто технократическая фантазия: в такой системе исчезает проблема корреспондентских счетов, а трансакционные издержки стремятся к нулю.
Пока все это лишь концепция, но именно в ней лежит потенциал для решения технологической проблемы «дорогих» и «медленных» денег, которую не могут закрыть самые совершенные платежные системы БРИКС. Однако путь от концепции к реальности требует не только технологических прорывов, но и политической воли, которая пока отстает.
Но даже политическая воля внутри БРИКС лишь часть уравнения. Окончательные контуры будущих глобальных денежной и платежной систем проявятся только тогда, когда определятся контуры всей модели мироустройства.
Движение БРИКС в целом идет в правильную сторону, однако дедолларизация по-прежнему выглядит долгим марафоном, в котором политическая воля и экономические интересы отстают от технологических возможностей. И главный вопрос скорее не в том, будет ли создана новая платежная система, а в том, успеют ли страны БРИКС договориться о правилах игры до того, как внешнее давление сделает эту задачу неактуальной.
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Конфликт с Ираном продолжает приносить США новые неприятности: Тегеран заявил о возможности создания военного союза с американскими союзниками в регионе
Нападение США и Израиля на Иран и последующие ответные удары по американским военным базам, а также по инфраструктуре приютивших их стран, заставили государства региона по-новому взглянуть на вопросы своей безопасности. Раньше армия США имела имидж грозной силы, способной в щепки разнести любую ближневосточную страну, а американские форпосты воспринимались как гарантия безопасности. Но война с Ираном кардинально изменила эти представления.
США продемонстрировали, что не только не могут победить Тегеран, но и не в состоянии защитить от иранских ударов своих союзников. Кроме того, блокада Ормузского пролива принесла странам региона колоссальные убытки. В итоге изменение конструкции безопасности Ближнего Востока с трендом на снижение роли США стало неизбежным. Однако самой неприятной неожиданностью для Вашингтона оказалось то, что многие страны региона посчитали возможным сблизиться с Тегераном, который еще вчера обстреливал их территорию.
Сначала Оман нашел с Ираном общий язык по вопросу взимания платы за проход через Ормуз, за что президент США Дональд Трамп в один прекрасный момент пообещал разбомбить вчерашнего союзника. А затем Иран заявил, что его якобы приглашают в «исламское НАТО» — военный союз Турции, Пакистана и Саудовской Аравии.
Пакистанский «ядерный зонтик»
В сентябре 2025 года Пакистан и Саудовская Аравия подписали соглашение о взаимной обороне, которое предусматривало, что «любая агрессия» против одной из стран будет рассматриваться как нападение на обе стороны. А министр обороны Пакистана Хаваджа Асиф подтвердил, что в рамках пакта Саудовская Аравия официально подпадает под защиту пакистанского ядерного арсенала в случае внешней стратегической угрозы. Кроме того, Пакистан объявил о намерении разместить в Саудовской Аравии войска, боевую авиацию и системы ПВО.
Полноценный союз двух стран, обладающих большими армиями (660 тысяч у Пакистана и 250 тысяч у Саудовской Аравии), современными вооружениями и ядерным оружием, вскоре был испытан на прочность. Пакистан предпочел не участвовать в конфликте, в ходе которого Саудовская Аравия стала мишенью для иранских ударов, и выбрал роль посредника в переговорах между Вашингтоном и Тегераном.
В начале августа этого года в военный союз Пакистана и Саудовской Аравии была принята Турция (вторая по численности армия НАТО после США). При этом стороны предпочли торжественно подписать трехстороннее соглашение в Мекке, священном месте, где родился пророк Мухаммед, что было призвано подчеркнуть факт военного союза между тремя мусульманскими странами. Как и в прежнем саудовско-пакистанском договоре, в новом Мекканском оборонительном соглашении сказано, что нападение на одного из членов рассматривается в качестве нападения на всех участников договора. Впрочем, после атаки на Саудовскую Аравию йеменских хуситов теперь не только Пакистан, но и Турция не поспешили на помощь союзнику, но, как известно, Восток — дело тонкое. И вполне допустимо, что таковы были согласованные решения между партнерами.
Трамп даже поприветствовал подписание соглашения, считая всех трех его участников союзниками США. Между тем Турция, хотя и является членом НАТО, все стремительнее походит к грани военного конфликта с Израилем. Анкара пытается увеличить свое военное присутствие в Сирии, где ее прокси захватили власть, а ЦАХАЛ все активнее наносит удары по сирийским военным базам, где собирались разместиться или уже разместились турецкие военные. В Израиле серьезно относятся к угрозам президента Турции Реджепа Эрдогана силой захватить Иерусалим. И единственным сдерживающим фактором является наличие у Израиля ядерного оружия (чего он не признает).
В случае начала военного конфликта Турция вряд ли может рассчитывать на помощь НАТО и наверняка встретит жесткое противодействие со стороны США. А подписание Мекканского оборонительного соглашения вряд ли заставит Пакистан начать войну с Израилем из-за Турции, но даже ничтожно малая угроза применения ядерного оружия может заставить Тель-Авив вести себя с Анкарой более сдержанно.
Некоторые наблюдатели посчитали, что новый договор лишь отражает стремление Пакистана напомнить миру о своем ядерном статусе и выразить Израилю недовольство его политикой сближения с Индией. А к многовекторной внешней политике Турции, пытающейся участвовать во всех существующих союзах, блоках и организациях, все уже давно привыкли.
Главной сенсацией стало заявление главы информационного агентства иранского парламента Мехди Рахими о том, что Тегерану было предложено присоединиться к Мекканскому соглашению. Таким образом, ключевой вопрос любого военного блока «против кого дружим» заиграл принципиально новыми красками. Растерянность США была настолько велика, что Трамп, неустанно и страстно комментирующий любые, даже самые незначительные мировые события, тут не нашелся что сказать.
Впрочем, чуть позже официальный представитель министерства иностранных дел Ирана Исмаил Багаи уточнил, что Тегеран не получал «никаких официальных предложений от стран, участвующих в Мекканском пакте». Но это не означает, что Рахими сказал неправду, — вероятнее всего, по этому поводу начались неофициальные переговоры. То, что ни Анкара, ни Эр-Рияд, ни Исламабад не опровергли слова Мехди Рахими, свидетельствует в пользу версии о консультациях.
Естественно, США костьми лягут на пути создания военного союза Ирана с Пакистаном, Турцией и Саудовской Аравией. Но вероятнее всего, ради возможности поторговаться с Вашингтоном Анкара, Исламабад и Эр-Рияд и затеяли консультации с Тегераном. Опасность для Белого дома состоит в том, что он может не оценить должным образом блеф союзников, не пойдет на уступки, и тогда они будут вынуждены продолжать сближаться с Ираном.
А самое главное, еще в начале 2026 года, когда Иран считался изгоем, а авторитет США в регионе был на высоте, такую ситуацию невозможно было себе даже представить. Трамп обещал добиться кардинальных перемен на Ближнем Востоке, и он «выполнил» свое обещание — ближайшие партнеры США обсуждают возможность военного союза с его главным врагом.
Иранский тупик
В конфликте с Ираном США допустили главную стратегическую ошибку — продемонстрировали свою беспомощность. Изначально Трамп не был морально готов отдать приказ о начале наземной операции (опасаясь потерь и негативной реакции внутри США), а неоднократные попытки сломить Иран воздушными ударами привели к тому, что у Пентагона попросту закончились боеприпасы. Многие предполагали, что Тегеран сможет выстоять в обмене ударами, но то, что США первыми окажутся не в состоянии продолжать войну, для большинства стран стало шоком.
Тегеран понимает, что де-факто победил, и продолжает ужесточать свои требования к Вашингтону. Если прежнее мирное соглашение разбилось о неспособность Трампа добиться от Израиля вывода его войск из Ливана, то теперь Тегеран требует вывода ЦАХАЛ из сектора Газа и Сирии. Требование по поводу Сирии особо примечательно: в декабре 2024 года турецкие прокси захватили власть в этой стране, что стало для Ирана болезненным геополитическим поражением. И спустя менее двух лет не Анкара, а Тегеран приказывает Вашингтону приструнить Израиль — как говорится, почувствуйте разницу. И самое забавное, что США пытаются уговорить Израиль принять иранский ультиматум, но пока безуспешно.
В октябре в Израиле пройдут парламентские выборы, а премьер-министру Биньямину Нетаньяху очень хочется сохранить свой пост, в том числе из-за продолжающегося суда по обвинению в коррупции. Свою предвыборную программу Нетаньяху строит на образе сильного национального лидера, победившего всех врагов. На практике же одно поражение следовало за другим — ХАМАС так и не был уничтожен, две войны с Ираном закончились ничем, провалилась попытка уничтожить «Хезболлу» в Ливане. В итоге политтехнологи Нетаньяху делают ставку на версию, что всем врагам были нанесены смертельные раны и они медленно умирают, спрятавшись в своих норах. В таких условиях трудно будет объяснить электорату вывод войск из Ливана, Сирии и сектора Газа под давлением «побежденного» Ирана.
Верным признаком того, что Трамп в отчаянии, стало его заявление, что Ормузский пролив — это территория США. Когда глава Белого дома лишен возможности что-то предпринять, он все силы тратит на пиар. В рамках пиар-акции Вашингтон также объявил о начале операции «Экономический изгой» по изоляции Ирана. Однако пока американцы вводят санкции против отдельных организаций и лиц, торгующих с Ираном, но ввести санкции против основного иранского экономического партнера — Китая — не решаются, опасаясь ответных шагов. Даже Оман перестал бояться угроз США и пошел на соглашение с Ираном по платному проходу через Ормуз. Что после этого можно требовать от Китая?
А пока Трамп в очередной раз пытается душить экономику Ирана, стратегический запас нефти США продолжает таять, опустившись до 290 млн баррелей (минус 120 млн баррелей с начала года). У США очень мало шансов подписать новое мирное соглашение с Ираном до ноябрьских выборам в Конгресс, а в случае победы на них демократов Трампу станет не до внешней политики — многочисленные следственные мероприятия и очередная процедура импичмента будут гарантированы.
Промежуточные итоги иранской военной кампании против Ирана впечатляют: США не только потерпели военное поражение (не сумев добиться ни одной из поставленных целей), но и стремительно утрачивают военный контроль над всем Ближним Востоком, где на роль лидера теперь претендует Иран.

***

Трамп вспомнил о Канаде
Президент США Дональд Трамп снова вернулся к идее обложить импорт из Канады высокими пошлинами — и сделал это не от хорошей жизни.
В июле этого года дефицит федерального бюджета США составил рекордно высокие 432 млрд долларов. Столько же составил дефицит бюджета за весь 2015 год, когда шоумен принял решение, что нужно выдвигаться в президенты, дабы спасти страну от финансовой катастрофы. Кроме того, госдолг США перевалил за психологически важную отметку 40 млрд долларов — при первом пришествии Трампа в Белый дом он был вдвое ниже. Но долг — это полбеды: доходность 20- и 30-летних гособлигаций выросла до 5,2% годовых, и скоро это поставит под сомнение возможность его обслуживания. Минфин США принялся судорожно выкупать гособлигации — это надежный, как швейцарские часы, способ снизить их доходность, но он имеет один существенный недостаток: для этого нужны деньги, которых в казне нет.
Первая попытка Трампа выйти на тропу тарифной войны со всем миром была предпринята более года назад и закончилась позорным поражением из-за «перехода на сторону врага» Верховного суда США, отменившего большинство последних пошлин. Согласно конституции США, исключительное право вводить пошлины принадлежит Конгрессу, но при этом ряд ранее принятых законов прямо наделяют президента правом повышать пошлины в исключительных случаях. И Трамп явно злоупотреблял своими полномочиями, объявляя на ровном месте «чрезвычайную ситуацию» и жонглируя пошлинами. В итоге правительству пришлось вернуть импортерам около 160 млрд долларов.
Затем Трамп решил зарабатывать, нападая на страны, богатые нефтью. С Венесуэлой «веселому Дональду» повезло, а вот уже на неудачную попытку захватить контроль над Ираном было потрачено, по оценкам Пентагона, 37 млрд долларов, а по мнению независимых аналитиков, больше 80 млрд. В итоге с Трампом произошел классический случай: в дороге он совершенно поиздержался.
Президент США решил снова сменить доспехи великого воина на деловой костюм не менее великого умельца заключать выгодные сделки и принялся выкручивать канадцам руки на торговых переговорах. Однако премьер-министр Канады Марк Карни, памятуя о неудаче Трампа с Гренландией и Ираном, тоже решил оказать сопротивление и на уступки идти отказался. Это смелый шаг, поскольку 72% канадского экспорта идет в США, а профицит Канады колеблется в пределах 50‒60 млрд долларов в год.
И Трамп начал с Канадой торговую войну, но на этот раз гораздо аккуратнее: с 22 августа были введены 50-процентные пошлины на канадский импорт, но всего на 20 млрд из общего объема в 380 млрд долларов. А с 1 января 2027 года вводятся 50-процентные пошлины на импорт канадской стали, грузовых и легковых автомобилей общей стоимостью около 80 млрд долларов. Эта отсрочка явно вызвана желанием не злить американских граждан повышением цен перед ноябрьскими выборами в Конгресс. Что касается юридической стороны дела, то команда Трампа на этот раз решила опереться на всеми забытый закон времен Великой депрессии, дающий президенту право вводить пошлины против стран, торгующих с США «несправедливо». Очевидно, что этот указ импортеры тоже попытаются оспорить в Верховном суде, но, если он останется в силе, канадская экономика получит пробоину, несовместимую с жизнью. Карни ввел ответные пошлины в размере от 15 до 50% на 20 млрд долларов американского импорта в Канаду.
Поскольку у Трампа до выборов в Конгресс связаны руки, он ответил чем мог: «переименовал» озеро Онтарио (находящееся между США и Канадой) в озеро Америка. И пообещал: «Возможно, нам придется изменить название Атлантического или Тихого океана» — доказав тем самым, что он относится ко всему происходящему с изрядной долей иронии.
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ФОМ и ВЦИОМ вновь разошлись в оценках электоральной динамики партий
Опрос «ФОМнибус» (проведен 21–23 августа среди 1500 респондентов в 51 регионе) показал рост числа неопределившихся с тем, за кого голосовать на выборах в Госдуму. С 17% опрошенных 17 августа этот показатель вырос до 22%.
Это в том числе отражает коллизию вокруг избирателей «Яблока», партийный список которого был снят с выборов Верховным судом 10 августа по иску «Родины», считает президент фонда «Петербургская политика» Михаил Виноградов. Участие «Яблока» привлекало внимание к выборам, согласен политолог Константин Калачев. В этом смысле снятие списка партии повлияло на настроения, считает он.
Что говорят замеры
Аналогичный еженедельный опрос аналитического центра (АЦ) ВЦИОМ не выявил роста неопределившихся: 10,5% опрошенных по сравнению с 10,8% недельной давности. Это не единственный параметр, по которому крупнейшие социологические центры разошлись за последнюю неделю.
ВЦИОМ и ФОМ перед кампанией изменили методологию исследований электоральных настроений, писали «Ведомости» 15 мая. Первый использует комбинированный опрос: посредством телефона и поквартирного обхода, сказал «Ведомостям» гендиректор АЦ ВЦИОМ Валерий Федоров. Специалисты ФОМа «по-прежнему ходят ногами», говорила управляющий директор проектов фонда Лариса Паутова.
К примеру, по версии ФОМа, с 17 по 23 августа незначительно снизились рейтинги «Единой России» (ЕР; на 1 п. п. до 32%), ЛДПР (на 2 п. п. до 7%), «Новых людей» (НЛ; на 2 п. п. до 6%) и «Справедливой России» (СР; на 1 п. п. до 3%), но вырос рейтинг КПРФ (на 2 п. п. до 10%). Все эти колебания в рамках статпогрешности (3,6%).
Опрос ВЦИОМа отразил рост рейтинга ЕР (на 3,2 п. п. до 39,2%), НЛ (на 0,4 п. п. до 10,8%) и СР (на 0,3 п. п. до 4,1%). Рейтинг КПРФ, по версии ВЦИОМа, за последнюю неделю вырос незначительно (на 0,3% до 11,7%), а ЛДПР – упал (на 0,4 п. п. до 9,7%).
Эксперты и партии о 2-м месте
Рейтинг – это не «финишная лента», а текущий барометр запросов общества, говорит сенатор Сергей Перминов (ЕР): «Он показывает, где наши решения работают эффективно, а где требуется усилить работу в регионах». По его словам, в ЕР еженедельно анализируют все замеры – как социологических центров, так и свои внутренние партийные треки, но относятся к ним прагматично.
Как проводились опросы
Опрос «ФОМнибус» прошел 21–23 августа. Метод опроса – интервью по месту жительства респондента. Выборка: 1500 респондентов. Статистическая погрешность не превышает 3,6%. Формулировка вопроса: «В сентябре этого года состоятся выборы в Государственную думу. Если вы примете в них участие, то как, за какую партию Вы, скорее всего, проголосуете?» (один ответ, в % от всех респондентов).
Опрос «Бином ВЦИОМ» состоялся 17-23 августа. Метод опроса – комбинированная выборка: 50% телефонных интервью по технологии «Спутник» и 50% по маршрутной выборке. 1600 опрошенных. Предельная погрешность 2,5%. Формулировка вопроса: «Скажите, пожалуйста, если бы в ближайшее воскресенье состоялись выборы в Государственную думу Российской Федерации, за какую из следующих партий вы бы, скорее всего, проголосовали?» (один ответ, в % от всех респондентов).
Разница между КПРФ, ЛДПР и НЛ по последним замерам обоих центров находится в пределах статистической погрешности, замечает президент Центра развития региональной политики Илья Гращенков. На недельные показатели, по его словам, влияют методика, состав выборки и информационный фон.
«Поэтому важнее смотреть не на колебания в 1–2 пункта, а на устойчивую динамику нескольких недель. КПРФ опирается на дисциплинированный протестный электорат, ЛДПР пытается сохранить наследство Жириновского, а НЛ имеют потенциал роста среди городских и более молодых избирателей», – отметил Гращенков.
Эксперт считает, что снятие «Яблока» немного улучшило стартовые позиции НЛ, «но автоматического перехода голосов не произойдет». По его мнению, итог определит мобилизация последних недель кампании.
Сразу после снятия «Яблока» казалось, что его избиратель не пойдет на выборы, «но сейчас история почему-то забывается», считает Виноградов. По его мнению, им предстоит делать выбор между НЛ и коммунистами. «КПРФ – это про социальный протест. НЛ – про нормализацию, обновление, прогресс», – говорит Калачев.
У КПРФ есть собственная мониторинговая служба и, когда партийцам начинают рассказывать, что НЛ «супер-пупер», это не подтверждается ни замерами их активности в СМИ, ни контент-анализом повестки всей выгрузки массивов, говорит секретарь ЦК компартии по сказал Сергей Обухов.
До выборов многие говорили, что ЛДПР будет бороться с коммунистами за 2-е место, а сейчас по факту видно, что коммунисты устойчиво находятся на второй позиции, сказал президент ФоРГО Константин Костин. По его словам, ситуация с рейтингами парламентских партий в текущей кампании напоминает пелетон на велогонках: есть лидер, которого вряд ли кто-то догонит (ЕР), аутсайдер (СР) и основной пелетон с тремя партиями (КПРФ, ЛДПР и НЛ).
«Пожалуй, главная интрига – насколько партия «Новые люди» улучшит свои позиции по итогам выборов 2026 г.: поднимется на одну ступеньку с 4-го на 5-е место или перешагнет одну ступеньку и окажется на 3-м месте», – отметил эксперт.
В НЛ и ЛДПР не ответили на вопросы «Ведомостей». В СР сообщили «Ведомостям», что не следят за данными социологических исследований, поскольку верят в собственные силы.
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«У этого кризиса много региональных лиц»
«Вторая волна» — неудачный термин. В одних регионах, как в Москве, — вторая, в других — третья, а в каких-то регионах конца первой еще не заметили. В каждом субъекте страны своя структура дефицита, своя глубина и своя динамика кризиса, считает директор по исследованиям Института энергетики и финансов Алексей Белогорьев
Бензин в рознице снова дорожает, причем ускоряющимися темпами. Если верить Росстату, на неделе с 18 по 24 августа и 92-й, и 95-й выросли в цене в среднем по стране на 0,9% после 0,5% неделей ранее и двух недель последовательного снижения цен в конце июля и первой декаде августа. «Росстатовский» дизель не дорожает с 21 июля: четыре недели снижения цен сменились стабилизацией.
Самый тревожный сигнал — возвращение очередей, нормирования отпуска топлива или вообще его физического отсутствия на заправках, даже в тех регионах, где во второй половине июля эти спутники дефицита сошли на нет. После двух-трехнедельной передышки явно ухудшилась ситуация с бензином в обеих столицах.
За разъяснениями мы уже по традиции обратились к эксперту, директору по исследованиям Института энергетики и финансов Алексею Белогорьеву.
— Как бы вы охарактеризовали ситуацию на розничном рынке моторного топлива во второй половине августа?
— Можно констатировать реальный и местами острый дефицит предложения бензина, особенно АИ-95, на фоне пикового сезонного спроса. По дизельному топливу дефицита предложения в масштабах страны нет, производство превышает внутренний спрос, но это тоже не означает, что дизель можно свободно купить на всех заправках — куда-то его просто не успевают довезти. Наиболее наглядную картину рисуют железнодорожные отгрузки бензина на внутренний рынок. В июле они упали до 63 тысяч тонн в сутки (минус 16 процентов год к году). А за первые две декады августа снизились уже до 55 тысяч тонн (минус 24 процента год к году).
При этом мне кажется слишком условным термин «вторая волна» кризиса. Потому что где-то она действительно вторая, как в Московском регионе, например, где-то уже третья, а где-то и конца первой еще не заметили. У этого топливного кризиса вообще с самого начала много региональных лиц. В каждом субъекте страны своя структура дефицита, своя глубина и своя динамика кризиса. Даже в соседних регионах в один и тот же момент ситуация может заметно отличаться — в зависимости от наличия собственных работающих мощностей НПЗ, логистики поставок с других заводов, доступности импорта, доли независимых операторов в структуре сбыта и особенностей спроса.
— В чем причина новых трудностей?
— Причина ухудшения ситуации с топливом не в производстве, оно остается в столь же тяжелом состоянии, в каком было и в июле, его общие объемы плюс-минус те же. Величина действующих производственных мощностей в целом по стране в середине августа мало чем отличалась от середины июля. Оценочно простаивало до 25‒28 процентов от установленной мощности первичной переработки. Но из-за того, что одни заводы выходят из ремонта, а другие аварийно на них встают, географическую структуру предложения все время лихорадит, а вместе с ней и логистику.
Наиболее правдоподобное объяснение, которое, к сожалению, почти невозможно доказать статистически, — это сочетание дополнительного роста спроса и снижения отбора запасов. То, что в июле в ряде регионов удалось сбить первую волну, отчасти, видимо, связано с тем, что еще было довольно много оперативных запасов на нефтебазах, которые к августу, естественно, сократились. Кроме того, какую-то роль, вероятно, сыграли интервенции из хранилищ Росрезерва, но информация по ним засекречена, поэтому здесь можно только предполагать. В любом случае в августе отбор запасов явно уменьшился.
— Ваш институт с середины июля начал агрегировать индикаторы трех крупных банков. отслеживающих покупки на АЗС. Что показывают эти данные?
— На конец августа на трети АЗС в стране топлива остро не хватало — либо его нет совсем, либо оно бывает время от времени. Хуже всего ситуация по АИ-95 — с ним проблемы на 48 процентах заправок по сравнению с 31 процентом для АИ-92. Во многих регионах доступность АИ-92 в разы выше, чем АИ-95. Лучше всего положение с дизельным топливом — перебои с ним испытывает только 23 процента заправок.
Стоит отметить, что это весьма приблизительные и отчасти условные оценки, основанные на сопоставлении платежей на АЗС по банковским картам Сбера, «Альфы» и Т-Банка.
— В каких регионах ситуация с топливом на заправках сегодня наиболее сложная?
— Если брать региональный разрез, то, по тем же банковским данным, к концу августа в ряде регионов ситуация стала улучшаться. Это, в частности, почти все Зауралье, включая многострадальную Новосибирскую область, и отчасти, хотя и менее устойчиво, Москва и Петербург. В большинстве остальных регионов европейской части России ситуация, как я уже упоминал, везде разная, но решительных улучшений пока не видно. Даже в Ленинградской области она остается напряженной. Хуже всего на Юге и в Черноземье.
— Как вы оцениваете действенность федеральных мер купирования топливного кризиса, принятых в июне‒июле? Прежде всего речь идет о допуске на рынок топлива низких экологических классов и импорте бензина из дальнего зарубежья?
— Рост импорта бензина однозначно оздоровил ситуацию. По итогам августа он, видимо, превысит целевые 400 тысяч тонн в месяц по сравнению с примерно 290 тысячами тонн в июле и 224 в июне. Но при дефиците бензина, оценочно, в один миллион тонн в месяц даже такой объем импорта решить проблему не может. А его дальнейшее увеличение сильно затруднено: не стоит забывать, что в международной торговле нефтепродуктами продолжается свой острый кризис, связанный с блокированием Ормузского пролива. Мировые цены на нефтепродукты в августе бьют рекорды.
Что происходит с производством и продажами бензина пониженных экологических классов, мы доподлинно не знаем. Открытой статистики просто нет. Предположительно их объем может составить 200‒300 тысяч тонн в месяц, но они редко доходят до обычных АЗС, по крайней мере в крупных городах. Предполагаю, что основной объем идет напрямую потребителям, техника которых пригодна для такого бензина (армия, АПК и прочее), но что-то может уходить и на независимые АЗС, особенно на Северном Кавказе и в Сибири. Но все это на уровне предположений.
— Какие еще меры борьбы с топливным кризисом на федеральном и местном уровнях вы бы считали разумными?
— Все, что было можно, уже предприняли. Невозможно только регуляторными мерами и тем более оперативно устранить столь существенный и растягивающийся во времени дисбаланс спроса и предложения.
— Как пресечь спекуляции на дефиците бензина — частными трейдерами, независимыми сетями АЗС?
— На мой взгляд, это последнее, с чем сейчас стоит всерьез бороться. Благодаря «спекулятивно завышенным ценам» топливо сейчас продается на тех независимых АЗС, которые в ином случае просто стояли бы закрытыми. В каких-то случаях речь действительно может идти о злоупотреблениях, но в основном это просто естественная рыночная реакция на шоковый дефицит предложения.
— Глава «Роснефти» Игорь Сечин активно ратует за расширение практики прямых договоров между производителями и потребителями моторных топлив с соответствующим сжатием рыночного сегмента, уводом бензина с биржи и так далее. Каков баланс плюсов и минусов такой политики, по-вашему?
— Элементы распределительной экономики на коротких кризисных отрезках бывают полезны. Но именно на коротких и именно на кризисных. Долгосрочно это тупиковый путь назад, с него нужно сворачивать при первой возможности.
Независимые операторы нефтебаз и АЗС — по ним этот кризис пройдется тяжелейшим катком, что сделает будущий рынок еще менее конкурентным, а соответственно и более уязвимым.
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Новая нормальность военного времени
Заглавные материалы этого номера журнала вновь, как и месяц назад, разбирают ситуацию на российском топливном рынке.
Повод — возвращение дефицита бензина в ряде регионов, где острота его нехватки резко пошла на убыль во второй половине июля, прежде всего в обеих столицах. Как нам подсказали эксперты, называть ситуацию второй волной топливного кризиса не вполне корректно: она сильно разнится по субъектам федерации: кое-где всплеск дефицита уже третий по счету за прошедшее лето, тогда как в других местах передышки вовсе не было, автомобилисты как въехали в кризис в июне, так в нем и застряли.
Выяснить доподлинно причины реанимации бензиновых неприятностей сложно. Объем производства в августе по сравнению с июлем не изменился: по «настоящему» бензину класса "Евро-5" его можно грубо оценить в 2,5 млн тонн (официальная статистика производства нефтепродуктов закрыта два года назад), при том что спрос — порядка 3,5 млн тонн (нормальный для августа — около 3,2 млн тонн и накинем процентов 10 ажиотажную надбавку — покупки впрок). Разрыв — миллион тонн в месяц — слишком велик, чтобы его могли закрыть принятые правительством в июне‒июле меры. По итогам августа совокупный объем импорта из Белоруссии и дальнего зарубежья оценивается в 400 тысяч тонн, еще 200‒300 тысяч тонн добавляют к предложению поставки топлива пониженных экологических классов, которые, минуя АЗС, в основном направляются спецпотребителям с менее требовательной к качеству бензина техникой (армия, АПК).
Еще сколько-то выходит на рынок из резервов, но коммерческие резервы, по ощущениям экспертов, в значительной степени выбраны в июле, а о движении стратегического резерва нефтепродуктов знают несколько человек в стране (мы к ним, к сожалению, а скорее к счастью, не относимся). Вряд ли можно надеяться, что накопленная подушка может сейчас усилить предложение больше, чем на несколько десятков тысяч тонн бензина в месяц. К тому же примерно такие же объемы сейчас уходят за границу в виде критического экспорта по межправительственным соглашениям.
Таким образом, непокрытый экстренными мерами дефицит бензина невелик — по нашей примерной «бухгалтерии», процентов 10‒15 наличного спроса, — но эта нехватка не позволяет добиться стабильного присутствия топлива на всех заправках во всех регионах страны. В норме производство бензина в России должно на 10‒15 процентов превышать внутренний спрос, нивелируя логистические проблемы и пики спроса. Именно так было до систематических ударов ВСУ по нашим НПЗ. Скажем, в августе 2023 года, согласно твердым данным Росстата, было произведено 3,8 млн тонн бензина.
Быстрых способов выйти из ситуации дефицита не существует. Строительство новых крупных НПЗ — это десятки месяцев и десятки (крупный завод — больше сотни) миллиардов рублей; восстановление пострадавших от украинских налетов установок по переработке и очистке топлива на действующих НПЗ тоже дело небыстрое. К тому же плановые ремонты, принудительно сдвинутые вправо в июне, надолго отодвигать нежелательно: на смену новым налетам могут прийти аварии. Так что несколько крупных заводов, наших и оба белорусских, по информации экспертов, в сентябре будут вынуждены приостановить выпуск. К моменту их выхода из ремонта схлынет сезонный спрос, и есть все основания ожидать ослабления остроты топливных неурядиц. Главное, чтобы на фронте топлива хватало, а тыловые неудобства мы переживем.

***

Дефицит топлива 2.0
Вторая волна дефицита топлива в России связана с продолжающимися атаками на НПЗ и пиком сезона потребления. Правда, в этот раз меньше проблем с дизелем, да и цены ползут вверх не так быстро
Под гудки клаксонов и иллюминацию аварийных сигналов на автомобильных заправках вновь вытянулись часовые очереди, Россия переживает вторую волну дефицита топлива. Многие автовладельцы называют ее более серьезной по сравнению с первой, поднявшейся в конце июня — начале июля.
Ситуация начала осложняться примерно с 9 августа и к 19 августа быстро распространилась по стране. По данным онлайн сервиса мониторинга «ГдеБенз», в 20-х числах бензин был доступен лишь на 28% автозаправочных станций. Поначалу острый дефицит горючего был зафиксирован в восьми регионах: это Краснодарский край, Оренбургская, Воронежская, Самарская, Пензенская, Саратовская, Липецкая, Ростовская области. Проблемы также появились в Татарстане, Волгоградской, Челябинской, Новосибирской, Тверской областях, в республиках Тыва, Хакасия, в Забайкальском крае. Длинные очереди во второй половине августа наблюдались на заправках в Москве, где, по оценкам онлайн-сервисов, доля работающих АЗС упала с 53 до 20%. Всего, по данным онлайн-агрегаторов, проблемы с бензином в середине августа наблюдались в 76 регионах из 89. При этом во многих из них в августе продолжали действовать ограничения: в одни руки отпускают не более 40‒50 литров, в некоторых регионах норма составляет 30 литров, а автомобилисты Забайкальского края сообщили «Моноклю» об ограничении всего в 15 литров на один автомобиль. В Липецке, Оренбурге, Калуге действует система, когда автомобили могут заправляться в четные или нечетные дни в зависимости от первой цифры госномера. Вице-премьер Александр Новак признал, что сейчас «действительно складывается второй этап так называемой напряженной ситуации на рынке». «То, что ряд экспертов определяет как вторую волну дефицита, по сути является продолжением системного дисбаланса, возникшего еще в июне, — отмечает Дмитрий Прокофьев, директор по внешним коммуникациям консалтинговой компании NEFT Research. — При этом текущее обострение имеет свои особенности, требующие отдельного анализа».
Воздушная тревога
Причины ухудшения ситуации с топливом в целом те же, что и в первую волну. Прежде всего, продолжаются вражеские удары по российским НПЗ. По данным Bloomberg и Reuters, в первой половине августа атакам подверглись несколько предприятий — «Славнефть-Ярославнефтеоргсинтез», «Башнефть-Уфанефтехим», «Газпром нефтехим Салават», Саратовский, Ильский, Орский НПЗ. В частности, по сообщению «Интерфакса», особенно сильно в середине августа пострадал НПЗ в Орске (мощностью 6 млн нефти в год), губернатор Оренбургской области Евгений Солнцев сообщил, что ремонт может занять до шести месяцев. На прошлой неделе в результате ночной атаки БПЛА получил повреждения и приостановил работу Новошахтинский НПЗ (мощность переработки — до 7,5 млн тонн нефти в год), сообщил в своем канале в Mах губернатор Ростовской области Юрий Слюсарь.
Официальные данные о выпуске топлива в России сейчас не публикуются. Некоторые СМИ сгущают краски: например, по подсчетам Forbes, на поврежденные НПЗ приходится около 145 млн тонн в год, то есть 54% всей переработки нефти в стране. Другие аналитики оценивают ситуацию более сдержано: они считают, что можно говорить о снижении выпуска примерно на 25%. Если до начала атак в марте этого года в России перерабатывалось примерно 5,2 млн баррелей в день, то на самом пике атак, в начале июля, этот показатель опустился до 3,3 млн баррелей. Сейчас же, по оценкам экспертов, в России достаточно стабильно перерабатывается около 4 млн баррелей нефти в день. С этими оценками согласна главный экономист «Т-Инвестиций» Софья Донец, которая оценивает текущий дефицит топлива на уровне 20%.
Стоит напомнить, что в России и раньше в августе традиционно наблюдались проблемы с поставками топлива на рынок. С одной стороны, это связано с пиком спроса со стороны рядовых автомобилистов, а также с сезонными сельскохозяйственными работами (уборка урожая и пр.). С другой стороны, в конце лета в России обычно проводятся ремонтные работы на нефтеперерабатывающих предприятиях, которые актуальны и в этом году. «Август традиционно самый значимый период потребления бензина и дизеля. Но прежде всего бензина, потому что это пик отпускного сезона, — говорит Игорь Юшков, эксперт Финансового университета при правительстве РФ и Фонда национальной энергетической безопасности. — Украина вновь пытается ударить по российским НПЗ, и у нас опять уменьшилась переработка. Получается, что объем предложения уменьшился, объем спроса вырос, и вот топлива опять не хватает».
Дизель есть
Впрочем, вторая волна дефицита отличается тем, что не все виды топлива в дефиците. В частности, полегче ситуация с дизелем. «На заправках проблем с дизельным топливом в основном не наблюдается. Однако бензин является основным камнем преткновения», — констатирует Тамара Сафонова, генеральный директор Независимого аналитического агентства нефтегазового сектора («НААС-Медиа»).
Действительно, дизель на заправках есть, и во многом это связано с запретом на его экспорт. Напомним, что в рамках мер по стабилизации топливного рынка правительство продлило полный запрет на экспорт бензина с 31 июля 2026 года до 31 января 2027-го, а эмбарго на вывоз дизельного топлива для производителей — до 1 сентября 2026-го. Что, кстати, стало одной из причин рекордного скачка цен на дизель в Европе. На момент сдачи этого номера точной информации о том, будет ли запрет продлен, не было, но некоторые участники рынка, например Российский топливный союз (РТС), публично просят сохранить запрет на экспорт дизтоплива, и с большой долей вероятности он будет продлен еще на несколько месяцев.
Хотя некоторые наблюдатели говорят, что на рынке даже начинает образовываться профицит дизельного топлива. Причем в этот раз цена на него не растет, что не может не радовать транспортные компании. «Стоимость топлива остается стабильной. Во время первого топливного кризиса она поднялась и остается на том же уровне», — подчеркивает Татьяна Патужная, сооснователь логистической компании Sigma.
Официальная статистика даже фиксирует некоторое снижение цен на дизель: по данным Росстата, с 21 июля по 24 августа цены на него в среднем по стране снизились на 3,5%, сейчас средняя цена литра дизеля составляет 88,4 рубля. А вот цена на бензин все же продолжает ползти вверх: по данным Росстата, за неделю с 18 по 24 августа потребительские цены на бензин выросли на 0,89% после повышения на 0,51% за предыдущую неделю. Средняя цена на бензин АИ-95 составила 79,3 рубля, на АИ-92 — 73,08 рубля.
Впрочем, аналитики напоминают, что бензин и дизель вообще ощутимо подорожали с начала года. «Бензин по состоянию на 24 августа подорожал на 19,38%, это более чем в четыре раза превышает темпы общей инфляции за тот же период (4,68%). Дизельное топливо с начала года прибавило 18,37%», — подчеркивает Дмитрий Прокофьев.
Сейчас особенно острая ситуация именно с бензином АИ-95. По оценкам, если в 2021 году объем его производства составлял 16,7 млн тонн, то в 2025-м он увеличился до 20,5 млн тонн. И если пять лет назад доля АИ-95 в общем производстве бензина составляла чуть более трети, то в прошлом году она приблизилась к 50%. Кстати, на фоне более доступного дизеля продавцы автомобилей сейчас наблюдают всплеск спроса на модели с дизельными моторами: по данным Auto.ru, в августе спрос на них на вторичном рынке вырос на 33%. А во время первой волны дефицита топлива резко подскочил спрос на электромобили и гибриды: в частности, по данным Минпромторга, их продажи за первые семь месяцев текущего года подскочили вдвое.
Бензин заморский
Еще в июне власти объявили, что решать проблему дефицита топлива они будут с помощью импортных поставок. И в августе такие поставки активизировались, но их объем пока невелик, да и организационно процесс не всегда идет гладко. Например, в начале месяца в Россию поступили первые 68 тыс. тонн бензина с индийского НПЗ Nayara Energy, в котором 49% принадлежит российской «Роснефти». Правда, с его разгрузкой были проблемы: по данным отраслевого издания «ИнфоТЭК», танкер из Индии некоторое время простаивал в порту в связи с тем, что покупатели индийского топлива не могли утрясти вопрос с его ценой. Но в итоге компромисс был найден.
Проблема в том, что импортный бензин с учетом расходов на его логистику получается дорогим, регулятор пытается развивать механизм демпфера, когда государство компенсирует разницу в цене, но пока работа этой системы отлаживается. Ранее, в конце июля, в Мурманский порт пришли 30 тыс. тонн бензина из Марокко. А в порт Козьмино Приморского края прибыл танкер с топливом из Сингапура. Небольшие партии бензина начали поступать из Казахстана. Идут поставки бензина из Белоруссии — правда, не такими большими объемами, как планировалось, опять-таки из-за дороговизны таких поставок, даже из союзного государства. «Импортное топливо, которое рассматривалось как один из инструментов стабилизации, пока не оказывает существенного влияния на рынок, — считает Дмитрий Прокофьев. — По данным Национального биржевого ценового агентства, за три дня торгов на Петербургской бирже импортным топливом из стран дальнего зарубежья было продано всего чуть более 1000 тонн бензина. Для сравнения: в среднем летом в сутки в России потребляется около 120 тысяч тонн. Основной проблемой зарубежных топливных поставок остается цена: импортный бензин АИ-92 (из Индии и Марокко) на Петербургской бирже торговался по цене 105 тысяч рублей за тонну, это на 39 процентов выше биржевых котировок российского АИ-92 (75 530 рублей за тонну). При этом основной поток импортного топлива по-прежнему приходится на белорусские НПЗ: в июле он составил 212 тысяч тонн».
«Проблема в том, что если компаниям не разрешено поднимать цены до уровня мировых, то, естественно, никто не повезет сюда дорогое топливо из дальнего зарубежья. Потому что ты купишь там его задорого, а здесь продашь задешево и останешься в убытках. — продолжает Игорь Юшков. — Поэтому правительство приняло поправки в законодательство, где, по сути, распространило выплаты по демпферу на импортное топливо. И сейчас, когда, например, пришел танкер с бензином из Индии, разницу цен между индийским и внутрироссийским рынком компаниям компенсируют из бюджета. В том числе такие меры должны стабилизировать внутренний рынок, и в ближайшее время мы это увидим».
Осторожный оптимизм
Как долго будет продолжаться вторая волна топливного дефицита? Опрошенные «Моноклем» аналитики прогнозируют, что спадать она начнет уже в сентябре. «Если у нас не будет дополнительного снижения объема переработки топлива, тогда в сентябре ситуация будет полегче, потому что будет снижаться объем потребления, — прогнозирует Игорь Юшков. — В сентябре люди возвращаются в города, дальних поездок становится гораздо меньше, а бензин ведь потребляется в основном именно легковыми автомобилями. И как только снижается частота поездок, сразу уменьшается и объем общего потребления».
«По оценке “НААНС-Медиа”, при отсутствии форс-мажорных обстоятельств уже в сентябре может восстановиться уровень производственных показателей, установленных до начала посевных работ и туристического сезона, — соглашается с такими прогнозами Тамара Сафонова. — Основной объем мощностей НПЗ, на которых в летний период зафиксированы ремонтно-восстановительные работы, запланирован к вводу в эксплуатацию к концу августа — началу сентября».
На момент сдачи этого номера (28 августа) в Москве, например, уже визуально начали уменьшаться очереди, таксисты в соцсетях заговорили о том, что в столице стало возможно свободно заправляться по ночам. Правда, наблюдатели делают оговорку: ситуация может стабилизоваться, если по российским НПЗ не будет новых атак. «Ключевым моментом остается обеспечение безопасности нефтеперерабатывающих заводов. Если эту задачу мы выполним, то даже не все меры поддержки со стороны правительства будут нужны», — отмечает Игорь Юшков. Он также напоминает, что ранее правительство разрешило выпускать и продавать топливо более низкого экологического класса. И ожидается, что значимые партии такого топлива будут появляться на заправках с начала сентября.
Разрешенное к выпуску топливо пониженного экологического класса «Евро-3» отличается повышенным содержанием серы, что может нанести вред каждому третьему автомобилю на российских дорогах возрастом младше 10 лет. Но если в начале лета регулятор отмалчивался насчет механизма четкой маркировки такого топлива на заправках, то 11 августа у вице-премьера Александра Новака было проведено специальное совещание, посвященное маркировке бензина пониженного экологического класса. Хотя до сих пор официальных документов и регламентов на этот счет в публичном доступе нет. «Допустим, какой-то НПЗ мог получить повреждение оборудования, которое доводит топливо до качества “Евро-5”. — рассуждает Игорь Юшков. — По старым правилам он вообще никакое топливо в этом случае не должен был продавать. Но раз он может произвести топливо “Евро-3”, то пусть продает его, ведь сейчас главная задача — насытить внутренний рынок, все остальное вторично».
Хотя некоторые наблюдатели настроены более скептически и говорят, что ждать стабилизации можно не раньше октября. «Сентябрь, по нашим оценкам, останется для топливного рынка одним из наиболее сложных месяцев. На этот период запланированы ремонты на ряде крупных российских предприятий, а также на Новополоцком НПЗ в Беларуси. Кроме того, в сентябре еще идет уборочная кампания, что поддерживает высокий спрос на дизельное топливо, — говорит Дмитрий Прокофьев из NEFT Research. — Так что стабилизация ситуации возможна в октябре, когда завершится пик сезонного спроса и часть мощностей вернется в строй после ремонта. Однако даже в этом случае возврат к докризисным объемам переработки в текущем году маловероятен».
Одновременно в отрасли обсуждается идея развития сетей мини-НПЗ, чтобы сделать стратегически важный процесс нефтепереработки в стране менее уязвимым для внешних атак. «Для исключения роста дефицита бензина при условии полного восстановления переработки необходимо пересмотреть программы модернизации НПЗ с акцентом на усовершенствование процессов, направленных на прирост производства бензинов, — убеждена Тамара Сафонова. — Необходимо также формирование систем государственного субсидирования мини-НПЗ, которые инвестируют в приобретение установок вторичной переработки для производства бензина, отвечающего международным стандартам качества».
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Какие изменения ждут россиян в сентябре
Какие изменения вступают в силу в сентябре 2026 года
С 1 сентября 2026 года в России заработает цифровой рубль. Крупнейшие банки первыми предоставят своим клиентам возможность пользоваться новой формой денег от Банка России: открывать счета, совершать переводы, оплачивать покупки и услуги. Поэтапно до сентября 2028 года такая обязанность появится у всех кредитных организаций.
Цифровой рубль равнозначен наличному и безналичному (деньгам на банковских счетах). Это не замена другим формам, а дополнение. Новая форма национальной валюты, по сути, является электронным кодом, который выпускается Банком России. Поэтому он не будет зависеть от ограничений банков в виде комиссий и лимитов.
Как отмечают в ЦБ, операции для людей бесплатны. Для бизнеса же действует минимальная комиссия за прием платежей - 0,3 %, но не более 1,5 тыс. рублей (комиссия за прием карт составляет в среднем 1,5-2%, платежей по СБП - 0,4-0,7%). Цифровые рубли будут храниться на платформе Банка России (тогда как безналичные - в коммерческом банке). На этой платформе и будут проходить все операции. При этом есть ограничения - пополнять кошелек в месяц можно только на 300 тыс. рублей.
Банк не распоряжается деньгами клиентов, а только предоставляет доступ к цифровым рублям через мобильное приложение. Такой кошелек у человека или компании будет только один.
Для открытия кошелька нужно перейти в приложении банка в специальный раздел "Цифровой рубль", авторизоваться через "Госуслуги", изучить договор. Затем нужно создать уникальные графические ключи электронной подписи для доступа к счету, специальный сертификат проверки внутри приложения и пароль для доступа.
Традиционно существует двухуровневая банковская модель, при которой Центробанк выпускает наличные и раздает их банкам. В новой же модели ЦБ выпускает цифровые рубли в виде цифрового кода и дает клиентам доступ к ним. То есть деньги фактически находятся у Центробанка, что защищает от банкротства или отзыва лицензии у кредитной организации.
Но это, с другой стороны, приводит к тому, что на остаток средств на кошельках не будут начисляться проценты, кешбэк-программы тоже будут отсутствовать. Оформить вклады и кредиты в цифровых рублях нельзя. "Открывать счет цифрового рубля или нет - зависит только от желания человека. Автоматически счет открываться никому не будет, без согласия получателя никакие выплаты не будут переводиться в цифровые рубли", - говорят в Банке России.
Чтобы оплатить цифровым рублем, нужно будет отсканировать универсальный QR-код, выбрать нужный способ оплаты и подтвердить операцию.
С сентября вступает в силу закон, регулирующий сделки розничных инвесторов с криптовалютами. Россияне (без статуса квалифицированного инвестора) смогут покупать наиболее ликвидные цифровые валюты в пределах 300 тыс. рублей в год через одного посредника - брокера, криптообменника или управляющего.
Хотя расплачиваться криптовалютой по-прежнему нельзя, криптобиржи и криптообменники получат легальный статус в России. Учитывать права на цифровые валюты будут цифровые депозитарии. Закон вводит переходный период для участников рынка (в том числе брокеров, управляющих компаний) до 1 июля 2027 года. За это время они должны получить лицензии и привести деятельность в соответствие с законом.
Для защиты розничных инвесторов от резких колебаний курсов криптовалют им будут доступны наиболее ликвидные: Bitcoin, Ethereum и Tether USDT. При отборе активов Банк России учитывает их капитализацию, объем торгов, а также историю ценообразования на зарубежных площадках сроком более пяти лет. Квалифицированные инвесторы смогут приобретать все криптовалюты без ограничений. Перед сделками всем инвесторам нужно будет пройти тестирование и ознакомиться с рисками инвестиций в криптоактивы.


***


Селлеры разбегаются
После череды атак беспилотников на крупнейшие маркетплейсы продавцы стали массово переходить на работу со сторонних складов и в офлайн-розницу
Из-за ставших систематическими атак украинских беспилотников на инфраструктуру крупнейших в стране торговых онлайн-платформ Wildberries и Ozon селлеры начали массово вывозить свои товары на другие склады. Возник дефицит небольших складских площадей (огромные склады продавцам не нужны), и стоимость обработки и хранения товаров там выросла.
Партнеры Wildberries уже не рассчитывают на компенсацию потерь — только на страховку, которую маркетплейс предлагает с 21 августа (хотя атаки идут с 18 июля). Ozon же начал страховать товары своих селлеров вскоре после первых пожаров на складах конкурента; сейчас компания намерена получить выплаты от страховых компаний и передать продавцам. Последним правительство пообещало также отсрочку по налогам и сборам и заморозку административных проверок на неопределенное время. Между тем селлеры отмечают, что при работе со сторонних складов маркетплейсы «задвигают» их товар в выкладке, что снижает продажи. Из-за этого, а также из-за повышенных затрат на новую логистику многие вынуждены повышать цены. Теперь на сайте продукт порой стоит дороже, чем в офлайн-рознице, — прежде такого не было.
Платят мало
Вслед за Wildberries нападениям БПЛА подверглись и склады Ozon, второго по объему оборота маркетплейса (около 1 трлн рублей). По данным на 28 августа, пострадали 25 логистических центров Wildberries и пять — Ozon. Часть из них восстановили работу, другие восстановлению не подлежат.
По подсчетам аналитической компании Data Insight, 400 тыс. селлеров Wildberries лишились товаров на сумму от 517 млрд до 580 млрд рублей, продавцы Ozon — около 100 млрд (число пострадавших не уточняется).
«У нас оборот около 15 миллионов рублей в месяц, из-за обстрелов в общей сложности пострадало 20 процентов нашего товарного запаса, — рассказывает собственник компании “Любимый чай” (бренд Tea Leaf) Михаил Болдырев. — Только на складе Wildberries в Электростали мы потеряли продукции примерно на два миллиона. Wildberries провел две волны выплат, суммарно мы получили около 50 тысяч рублей. Дополнительных компенсаций уже не ждем: при пожаре на складе Wildberries в Шушарах в 2024 году у нас тоже сгорел товар, есть акты и рассчитанная сумма ущерба, но деньги до сих пор не выплачены, поддержка маркетплейса просто не отвечает на наши запросы».
Предпринимателя и сейчас беспокоит непрозрачность расчета стоимости утраченного товара. «Например, Ozon ориентируется на среднюю цену продаж за предыдущий период и применяет понижающий коэффициент, поэтому заранее понять размер выплаты невозможно, — говорит он. — Скорее всего, удастся получить лишь 50–70 процентов розничной стоимости товара. Главный вопрос — будет ли учтен механизм скрытой комиссии: маркетплейс повышает комиссию для продавца, а затем часть этой суммы возвращает покупателю в виде скидки за наш счет. Если выплату посчитают не от фактической цены реализации, а от скидочной, компенсация окажется еще ниже». Напомним, что комиссии крупнейших маркетплейсов по разным категориям товаров достигают 45% и выше.
В Wildberries заявили, что добровольные выплаты получат прежде всего самые маленькие компании и продавцы. «Я потеряла товара почти на три миллиона рублей — это около 10 процентов годового дохода, — говорит продавец одежды из Анапы Светлана. — И компенсации не получила. Из моих коллег деньги выплатили троим — по 15–20 тысяч рублей при потерях в три‒пять миллионов. А еще Wildberries некоторым селлерам выдал бонусы, которыми можно оплатить часть рекламы на его площадке. И эти “бесплатные” рекламные деньги разогнали ставки на рекламу во многих категориях товаров. Вот и вся помощь на данный момент». По словам Светланы, она еще не в самом худшем положении: «У меня как минимум нет кредитов, а некоторые знакомые остались без товара и с долгами. Их бизнес закрыт».
Товар не отдают
По словам основателя бренда «Стильно и точка» (производитель женской одежды, предлагающий порядка 20 товарных наименований) Дмитрия Стаценко, их компания из-за пожаров, в основном на складе в Электростали, потеряла около 15 млн рублей. «С точки зрения Wildberries, мы крупный селлер, поэтому изначально не рассчитывали на компенсацию. Вся помощь — три месяца заморозки выплат по кредиту в WB Банке, — рассказывает бизнесмен. — Но главное даже не компенсация, а то, что нам сейчас нечем торговать: продукция на 60 миллионов заперта на складах — Wildberries ее не выдает и не отгружает без объяснения причин».
Основателю и генеральному директору компании по продаже сувениров «Мэджик Маг» Константину Спирину, у которого 80% продаж (около 40 млн рублей) приходится на маркетплейсы, отчасти удалось избежать этой проблемы. «У нас на складах Wildberries и Ozon сгорело порядка 20 процентов товарного остатка. К счастью, мы не успели завезти туда продукцию под начинающийся сезон, — говорит он. — Товар не был застрахован, а непрозрачность ответов и обещаний маркетплейсов не оставляет надежды получить какую-то адекватную компенсацию. Хотелось бы, чтобы онлайн-площадки какое-то время не меняли условия: не повышали скрытые и прямые комиссии и расходы на логистику, сделали принципы работы более понятными. Сейчас это похоже на игру в наперстки: маркетплейс крутит-вертит, вводит новые правила — а вы должны угадать, где шарик, и не попасться на уловки».
Вскоре после атак на склады Wildberries Ozon ввел обязательное страхование товарных остатков для селлеров по вполне щадящей цене: например, за продукцию на полмиллиона продавец платит около 26 рублей в день. «На Ozon складские остатки застрахованы, — комментирует Михаил Болдырев. — На “Яндекс Маркете” — нет. У Wildberries долгое время страховали только сформированные заказы и лишь 21 августа добавили товарные остатки. Мы подключили услугу, хотя фактически страховать уже нечего. При этом наличие полиса не означает быстрых выплат! Ozon не называет никаких сроков; скорее всего, придется ждать больше года». По словам бизнесмена, он обзвонил крупнейшие российские страховые компании с просьбой застраховать товарные остатки на складах маркетплейсов, но ни одна из них ничего не предложила из-за высоких рисков.
Отсрочка выйдет
Новость о том, что правительство приняло решение об отсрочке по уплате ряда налогов и страховых взносов для пострадавших селлеров Wildberries, а также о заморозке проверок, все наши собеседники восприняли с энтузиазмом. Правда, они не понимают, почему на послабления могут рассчитывать только продавцы Wildberries. Потерявшие товар бизнесмены вправе продлить сроки уплаты НДС (за исключением уплачиваемого при ввозе товаров в Россию) и налога на прибыль на 12 месяцев, а налога при применении упрощенной системы налогообложения (УСН) и автоматического УСН, страховых взносов и авансовых платежей по этим налогам — на полгода. Речь идет о налогах, подлежащих уплате в августе 2026 — июле 2027 года, с последующим погашением задолженности в течение года равными долями, начиная со следующего месяца, с которого наступает срок уплаты. Поддержку получат юрлица и индивидуальные предприниматели, если сумма понесенного ими ущерба превышает 5% годового дохода.
«Пока это только обещание, и непонятно, как будет рассчитываться ущерб. Но если инициатива будет реализована, она, безусловно, облегчит нам работу по восстановлению товарооборота», — отмечает Дмитрий Стаценко.
К слову, власти нескольких регионов также решили поддержать пострадавших от атак БПЛА предпринимателей. В Ставропольском и Краснодарском краях, Нижегородской и Костромской областях заявили о помощи, но сумму не уточнили. В Ленинградской области товары потеряли примерно 1500 продавцов — власти пообещали им льготные займы на пополнение оборотных средств и дополнительные меры поддержки.
Кстати, отсрочка по налогам предоставлена и головной компании маркетплейса Wildberries — RWB. Об Ozon в соответствующем постановлении правительства ничего не сказано, хотя у компании нет финансовой подушки безопасности: как следует из отчета по МСФО, ее чистый убыток составил 938 млн рублей. В то же время, по данным СПАРК, в прошлом году чистая прибыль RWB достигала 55,3 млрд рублей при выручке в 1,2 трлн.
Возвращение в офлайн
Вскоре после первых атак на Wildberries селлеры начали массово вывозить свои товары из логистических центров маркетплейсов, с которыми работали по системе FBO (Fulfillment by Operator — услуги склада оператора), либо на собственные склады, либо на арендованные (система FBS, Fulfillment by Seller, — самостоятельное хранение и обработка товаров, либо размещение на складах сторонних организаций). На этих площадках, не принадлежащих маркетплейсам, им также оказывают услуги fulfillment: это сортировка, упаковка, маркировка товара и доставка его покупателю.
Маркетплейс предложил своим селлерам — владельцам складов подзаработать на оказании услуг другим компаниям, онлайн-платформа готова платить им за fulfillment. Ozon таких предложений не делал, но, так же как и Wildberries, стал перевозить наиболее дорогостоящие товары на склады сторонних организаций. Продавцы, чью продукцию перемещение не затронуло, сами решили вывезти ее ради безопасности. Генеральный директор ERP-сервиса для малого и среднего бизнеса «МойСклад» Аскар Рахимбердиев уверен, что миграция селлеров связана с угрозой новых атак — несмотря на заявления Татьяны Ким о том, что действующие комплексы оборудуются противодроновыми сетками. По его словам, владельцы складов, готовые работать с мелкими партиями товара (у серьезных бизнесов, как правило, есть свои площадки), уже начали повышать арендные ставки. «В России сегодня наблюдается дефицит небольших складских помещений, тогда как в сегменте крупных объектов предложение, напротив, превышает спрос, — говорит Аскар Рахимбердиев. — Цена на площади класса А (100–300 квадратных метров) в Москве и области в июле достигла 10 тысяч в год и с тех пор еще поднялась — это очень много. Кроме того, выросли расходы селлеров на хранение и доставку: при использовании fulfillment или нескольких складов путь товара становится длиннее и дороже».
Впрочем, такой вариант подходит не всем. «Мы работали и продолжаем работать по системе FBO, то есть со складов самих маркетплейсов, — уточняет Михаил Болдырев. — У нас тысячи заказов в день, а чай — недорогой низкомаржинальный товар. Строить собственный складской контур, самим собирать и передавать онлайн-платформам тысячи заказов по FBS экономически невыгодно. Такая модель гораздо лучше работает с дорогими или крупногабаритными товарами, где заказов меньше, а маржа выше».
Агентство «Теплица», которое специализируется на управлении продажами селлеров на маркетплейсах, уже после первых атак поспешило перевезти товар своих клиентов на другие склады. «Для нас это в первую очередь вопрос управления рисками, — говорит владелица “Теплицы” Александра Бойкова. — Если значительная часть товарного запаса находится на одном складе маркетплейса, продавец фактически не контролирует ни его физическое хранение, ни сроки восстановления торговли в случае чрезвычайной ситуации. Поэтому сейчас мы строим для клиентов распределенную FBS-систему». Изначально агентство планировало арендовать сеть складов в Краснодаре, Санкт-Петербурге и Екатеринбурге, но все же остановилось на Москве и области из-за более удобной логистики. «Сейчас наша задача — создать сеть точек отгрузки и при этом сохранить покрытие страны», — поясняет Александра Бойкова. По ее словам, переход на FBS не приводит к падению количества заказов, у отдельных магазинов даже виден рост. «Процент выкупа также существенно не меняется, — добавляет она. — Но увеличивается срок до фактического выкупа товара потребителем из-за более длинной логистической цепочки. Главная сложность FBS в том, что нужно синхронизировать остатки, работу fulfillment, сборку и передачу заказов маркетплейсу и выдерживать их требования».
У Дмитрия Стаценко ситуация противоположная. «Мы перешли на работу по FBS, и рентабельность сразу упала с 40 до 15 процентов. Из-за недостатка мест товар катается с одного склада на другой, часто возвращается из пункта выдачи заказов в случае отмены. А маркетплейсы при выкладке на сайте ставят наш товар в последнюю очередь. В итоге продажи просели на треть», — заключает он.
Такой способ «мести» ушедшим селлерам подтверждает и соосновательница бренда «Краснополянская косметика» Кристина Судеревская. По ее словам, их товар пострадал при пожарах на шести складах Wildberries и пяти — Ozon, общий ущерб составил 40 млн рублей при обороте в 650 млн. «После первых атак мы стали работать по схеме FBS, у нас есть в том числе свои роботизированные склады, — рассказывает предпринимательница. — Прежде FBO было предпочтительнее с точки зрения быстрой доставки клиенту. И главное, товары по FBO маркетплейсы лучше показывали на сайте. FBS более затратная схема. К тому же нам приходится сейчас делать скидки на свою продукцию, чтобы оказаться хоть немного выше в выкладке».
Одновременно распределенная по регионам сеть офлайн-магазинов показала рост выручки: ценители бренда, не обнаружившие товар на маркетплейсах, начали приходить в точки продаж. «В итоге в офлайн-рознице у нас теперь цена ниже, чем на маркетплейсе при системе FBS», — заключает Кристина Судеревская.
Этот тренд отметил и председатель совета директоров сети более чем из 100 хобби-гипермаркетов «Леонардо» Борис Кац. «До атак на логистические центры маркетплейсов система FBO была выгоднее. Наши склады умеют работать и по FBS, но из-за понижения рейтингов таких товаров на онлайн-платформах этот вариант оказывался менее прибыльным, — говорит он. — Сейчас из-за перехода на систему FBS некоторым селлерам, в том числе и нам, пришлось повысить цены. Из-за этого в офлайн-магазинах товары стали дешевле, чем на маркетплейсах. Можно сказать, что умирающая в эпоху интернет-торговли офлайн-розница получила шанс на выживание».
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Космос. Вторая четверть XXI века
Возлагать все многообразие требований потребителей мобильной спутниковой связи на одну систему связи, подобную Starlink, неразумно. Нужны и иные быстрые доступные решения, обеспечивающие надежную шифрованную устойчивую связь, в том числе в особые периоды
Мы как-то незаметно, в суете рутинных дел, ковидов и военных конфликтов, прожили первую четверть двадцать первого века. Того прекрасного века сверхвысоких возможностей и всеобщего счастья, описанного фантастами века двадцатого. Похоже, они драматически ошиблись, во всяком случае в части способности человечества обустроить уютную жизнь для всех землян. Впрочем, и 45 лучших российских профессионалов на 864 страницах своего труда «Космонавтика XXI века. Попытка прогноза развития до 2101 года» тоже не очень попали. Видимо, прежние модели работают все хуже и нужно решать сложнейшую задачу выделения среди шумов новых перспективных трендов.
Еще немного философских рассуждений. Около восьмидесяти лет назад в мире началось интенсивное развитие ракетно-космической техники. Принимался целый ряд организационных решений. В частности, постановлением Совета Министров от 13 мая 1946 года № 1017-419 был создан НИИ-88 (ныне АО «ЦНИИмаш») и принят еще целый ряд решений, направленных на развитие новых технологий. Усилиями всего нескольких идеологически мотивированных и технически развитых стран темпы проникновения человечества в космос достигли потрясающего уровня.
1957 год — первый спутник, через четыре года — всего четыре года! — человек в космосе. Еще восемь лет — и человек оставляет след на лунном реголите, автоматы, или, по-современному, роботы, атакуют ближайшие тела Солнечной системы. Всеобщий подъем и энтузиазм. Человек выбрался из колыбели, он всесилен, нас ждет новая счастливая жизнь на просторах Вселенной.
TASS: Научный руководитель АО «ЦНИИмаш», председатель секции Совета РАН по космосу, доктор технических наук, профессор
Но, увы, крутая траектория развития перешла в очень пологую, не вдохновляющую широкие массы, скованную финансами и технологиями. Ощущение предвкушения космического счастья исчезло. Крутое развитие оторвалось от жизни и продолжалось в киноискусстве. От «Туманности Андромеды» по Ефремову до эпической космической саги «Звездные войны» Джорджа Лукаса, где высочайший уровень визуализации полностью погружает в космические фантазии с неограниченными возможностями человека. На этом сформировались целые поколения, которые недоуменно смотрят на наши реальные возможности, точнее на нашу космическую немощь. За полвека самые дальние гонцы человечества, американские «Вояджеры», преодолели расстояние в 20 световых часов, а ближайшая звезда Проксима Центавра в звездной системе Альфа Центавра находится в четырех световых годах. В рамках существующих технологий, более того, в рамках современной физики совершенно недостижимо. Можно вспомнить Конфуция: «Когда вам покажется, что цель недостижима, не изменяйте цель — изменяйте свой план действий». Надежда на новую физику, и нужно всячески помогать ее становлению, запуская все более совершенные (и более дорогие) астрофизические космические обсерватории. Это вклад космической техники в познание человечеством Вселенной, в развитие фундаментальных знаний, в открытие новых законов, которые принесут новые возможности. Как открытие в восемнадцатом веке законов электричества позволило перейти из века пара и механики в электрический, электронный, цифровой, интеллектуальный мир, в котором мы сегодня живем.
Но это отдельная тема, а пока приходится признать, что по истечении первой четверти двадцать первого века космос в существенной степени утратил блеск общечеловеческой мечты о лучшей жизни. Залихватские лозунги Илона Маска о переселении в холодные, пыльные и практически безвоздушные пустыни Марса могут вдохновлять только людей с суицидальными наклонностями.
Нужно максимально сохранять нашу еще вполне зеленую планету и всячески улучшать свою жизнь на ней. И большую роль в этом играет прикладной космос. Прикладные космические аппараты, функции которых востребованы в самых разных областях человеческой деятельности. От их технического уровня зависят безопасность стран, качество информационного поля, эффективность хозяйственной деятельности.
Мы много преуспели в праздновании побед наших отцов и дедов. Но сегодня перед нами стоят серьезнейшие вызовы. Надо достойно справиться с ними и гордиться прежде всего собственными успехами, а не греться в слабеющих лучах былого величия.
Главный вызов современности
Новым и предельно опасным вызовом является нацеленность наших геополитических оппонентов на получение стратегического преимущества за счет радикального отрыва по скорости достижения глобальной ситуационной осведомленности, по способностям моментально анализировать огромное количество разнородных данных и незамедлительно проецировать понимание ситуации на реализацию активных действий по достижению целей.
Принципиально меняется подход. От применения в прогнозном планировании предварительно полученных данных идет переход к ситуативному управлению на основе сиюминутных данных.
В существенной степени новые возможности достигаются за счет новых космических технологий высокопериодичного наблюдения во всех диапазонах спектра и эффективной спутниковой связи, обеспечивающей как быстрое доведение данных от многочисленных мобильных и стационарных источников разного типа до центров обработки данных (ЦОД), реализующих функции центров принятия решений, так и оперативную выдачу принятых решений на средства их реализации.
В основе лежит резкое увеличение количества спутников наблюдения в разных диапазонах спектра и бурное развитие интеллектуальных средств работы с огромными разнородными космическими данными, обеспечивающих выделение потребительских ценностей и создание новых сервисов. Происходит функциональное слияние коммерческого и военного космоса, возможности военных космических систем дополняются закупкой услуг у коммерческих фирм. В результате достигается высокий уровень глобальной ситуационной осведомленности и повышается динамика принятия решений на всех уровнях, включая тактический. Ситуационная осведомленность — это понимание текущей ситуации именно в реальном времени.
Новые технологии высокопериодического спутникового наблюдения позволяют обеспечить потребителям услуги нового уровня в близком к реальному масштабе времени. А современному потребителю все больше нужны не сырые данные со спутниковых камер, а именно услуги по аналитике, сервисы, построенные на результатах обработки этих данных. Потребителям оперативной космической информации важны, по большому счету, четыре характеристики услуги:
· всепогодность и круглосуточность;
· время от выдачи запроса до получения результата;
· необходимая полнота и достоверность результата;
· стоимость услуги.
Сколько должно быть спутников на орбитах и на каких, в каких спектрах и с каким разрешением целевая аппаратура проводит съемку, какие наземные средства используются при выполнении заявки, какими методами обрабатываются данные для получения требующегося потребителю результата — все это проблемы оператора конкретной космической информационной системы.
Спутники с очень высоким разрешением дадут хорошую «понимаемость» снимков без дополнительной обработки, но значительная стоимость таких спутников и проблемы с темпами их производства не обеспечат необходимое для должной оперативности количество спутников в группировке, да и себестоимость одного снимка будет немалой.
Система из большого количества спутников с ограниченными характеристиками по разрешению может быть создана быстрее и с меньшими затратами. Она обеспечит высокую оперативность, но для достижения необходимой потребителю полноты и достоверности необходима глубокая комплексная обработка с применением разнородных данных, с обучением нейросетей, с использованием накопленных унифицированных сигнатур, разноракурсных радиолокационных портретов, с применением методов повышения резкости, и прочее и прочее.
Да, это большая и сложная работа, но тренд сегодняшнего развития техники как раз заключается в переносе сложностей на уровень вычислений при максимально простых сенсорах, в нашем случае — целевой аппаратуры спутников.
С функциональной точки зрения в космической составляющей ситуационной осведомленности можно выделить три слоя.
Слой первый. Регулярный, например ежесуточный, глобальный поиск изменений или заданных объектов. Принципиально новое качество. Если в традиционных космических системах потребитель задает место, в котором он рассчитывает увидеть интересующие его объекты, то в космической системе контроля изменений потребитель может ставить задачу обнаружения интересующих его явлений или объектов, где бы и когда бы они ни возникали.
Можно задать вопрос: где за последние сутки появились признаки падения самолета? Или в каком месяце какого года у меня начал расти овраг? Или попросить сообщить, когда уровень воды в конкретном пруду превысит заданный уровень.
Для достижения таких новых потребительских свойств необходимо наличие орбитальной группировки из многих десятков спутников, снимающих за сутки всю поверхность Земли, и мощных наземных средств, успевающих принимать огромные потоки данных, накапливать ежесуточные цифровые образы всей поверхности и оперативно выявлять в совокупности свежей и накопленной ранее информации нужные потребителям сущности. И главная сложность создания такой космической системы глобального контроля изменений — это именно наземный комплекс аппаратно-программных средств. Спутники в данном случае как раз могут быть предельно простыми и дешевыми, с разрешением на уровне нескольких метров. Даже при таком разрешении наземным средствам необходимо принимать, накапливать и обрабатывать многие петабайты данных. И этого разрешения вполне достаточно, чтобы сделать вывод о необходимости привлечь для более детального контроля космические системы следующего, второго слоя.
Второй слой. Круглосуточный и всепогодный глобальный оперативный контроль с помощью оптических и радиолокационных спутников с субметровым разрешением. Группировка из пары сотен таких спутников может быть изготовлена и развернута в течение нескольких лет при относительно небольших затратах. Таким образом, до 2030 года может быть достигнута возможность контроля объекта с повтором в пятнадцать минут. Разумеется, далеко не во всех случаях одного снимка с таким нерекордным разрешением будет достаточно для достижения необходимой полноты и достоверности определения необходимых потребителям сущностей. Но вот здесь-то и нужно включить голову и применить всю мощь ИИ, позволяющего при анализе моментально объединить самую разнообразную информацию и сделать достоверные выводы. А в случае необходимости можно задействовать следующий, третий слой.
Третий слой. Контроль объектов и процессов с очень высоким разрешением, на уровне доли метра, с большим количеством спектральных каналов, позволяющих получить исчерпывающие знания об исследуемом объекте. Но таких спутников не может быть много, в силу как финансовых, так и производственных ограничений. Поэтому приходится смириться с многочасовой оперативностью получения информации.
Нужно также разумно определиться с ролью БПЛА в развитии информационных систем. Локальность их действий разменивается на очень высокое разрешение и низкую себестоимость данных. Нам предстоит найти оптимальную схему эффективного совместного применения космических и иных источников информации.
Для реализации рассмотренных слоев космических сервисов в условиях финансовых ограничений целесообразно функционально объединить космические системы различной принадлежности. Для достижения максимальной эффективности их баллистическое построение должно быть увязано в обеспечение равномерности покрытия, а наземные средства должны быть доведены до уровня единого информационного пространства. И самое главное, все потребители, все космические информационные системы различной принадлежности, все ЦОДы, обеспечивающие различные сервисы на основании космических данных, должны быть объединены единой платформой-агрегатором. Агрегатор должен обеспечивать в близком к реальному масштабе времени требуемый уровень услуг по геоаналитике, ситуационной осведомленности, специальным сервисам за счет эффективного привлечения возможностей всех российских космических систем и ЦОДов, обеспечивающих умные сервисы. При этом должно обеспечиваться удобство и выгодность для всех участников, стимулирующие их на развитие возможностей, на создание новых сервисов, причем сервисов высокого уровня. Например, потребитель, очертив в планшете область, может голосом выдать задание: «Сколько вагонов сейчас находится в этой зоне и сколько из них прибыло за последние сутки? Далее каждые сутки сообщайте об изменении ситуации». И уже забота платформы-агрегатора, какие привлечь космические системы, какие ЦОДы дадут лучший ответ.
Таким образом, на первом этапе для максимально эффективного решения жизненно важной задачи достижения ситуационной осведомленности, наряду с решением множества технических и производственных проблем создания уже запланированных космических систем, необходимо функционально объединить их посредством единой российской платформы-агрегатора. Принципиально важно правильно определить разработчика и оператора такого агрегатора. И далее совместными усилиями развивать возможности этой платформы, дополняя орбитальную группировку спутниками наблюдения в разных диапазонах спектра, улучшая их характеристики, превращая орбитальную группировку в космическую сеть, перенося на нее все большее количество функций и т. д. и т. п. Стратегически важным в современных условиях становится распространение задач ситуационной осведомленности и на околоземную сферу.
Теперь о связной составляющей космических информационных систем. Космические информационные системы функционально являются частью великого множества информационных систем более высокого уровня, и требования к функциям связной части информационных систем определяются именно развитием глобальной инфосферы. А развитие в этой области идет огромными темпами, объем нарастает нелинейно. Постоянно растет доля критически важных данных. Уже более 60% от общего объема — это данные с высокой степенью защиты, с гарантированным доведением в заданное время независимо от ситуации. Безопасность данных критически важна, так как эти данные — критически важный актив, а не вспомогательный фон для бизнес-процессов. Это, кстати, исторический момент. Наконец начинает утрачивать актуальность едкая формула Артура Кларка: «Чем совершеннее техника передачи информации, тем более заурядным, пошлым, серым становится ее содержание». Самые совершенные технические средства связи наконец начинают работать в основном на важные дела, а не на «развлекуху».
Вторая тенденция роста объемов генерируемых данных — лавинообразное увеличение обменов подключаемых встраиваемых систем, то есть обменов с разного рода робототехническими средствами либо между робототехническими средствами и средствами ИИ. Эти обмены должен осуществляться в любое время и в любом месте. Возникает задача создать единое информационное пространство, обеспечивающее глобальную связность роботов всех типов, встроенных систем автономных объектов, индивидуальных систем безопасности.
Быстрые данные — действенные данные. Степень приближения к реальному масштабу времен различна для различных применений. Для роботов класса FPV время отклика (пинг) в линии С2 должен быть на уровне 20 мс. Это уже накладывает ограничения на высоту орбиты. Взаимодействие с автономным интеллектуальным роботом может ограничиваться достаточно неспешным обменом очень короткими данными, содержащими задания целей и обобщенные отчеты. И в целом потребительские требования к спутниковой связи очень разнообразны. Неполный перечень потребительских характеристик: скорость передачи данных, размеры (включая антенну), потребляемая мощность, масса абонентского терминала, вероятность потери пакетов, величина пинга, крипто- и имитостойкость, устойчивость к воздействиям, стоимость трафика, стоимость абонентского терминала и т. д. Для разных применений — разные приоритеты конкретных характеристик и совершенно разные требуемые уровни характеристик. Например, для персонального устройства безопасности важны прежде всего малая масса, потребление и стоимость устройства абонента и предельно низкая вероятность потери сообщения. Но вполне устраивает скорость передачи данных на уровне килобит и некритична задержка в минуты. А для мощного робота, выполняющего ответственные операции, масса терминала может достигать килограммов, но скорость передачи уже в мегабитах, обязательна имитостойкость и, возможно, криптостойкость. Нужны устойчивость к помехам и работа в реальном времени, но стоимость трафика не столь критична, как и стоимость абонентского терминала.
Может ли одна система спутниковой связи оптимально закрыть весь спектр потребителей? Теоретически вроде да. Есть же, например, 17-й релиз консорциума 3GPP, позволяющий стандарту 5G охватить все. Но технически в одной спутниковой системе это сделать трудно. Либо в орбитальной группировке этой спутниковой системы будут спутники разного типа, либо спутники-комбайны с разными полезными нагрузками для разных абонентов. Как, например, последние версии спутников Starlink, выполняющие по меньшей мере двойную функцию: работа с существующими терминалами на частотах порядка 10‒12 ГГц и с немодифицированными сотовыми телефонами на частотах до 3,5 ГГц. Значит, на борту должно располагаться дополнительное высокочастотное оборудование, включая огромную сверхчувствительную антенну. В результате масса последних версий спутников приближается к двум тоннам при массе первой 280 кг. И бизнес-план как-то там сходится только при запуске по 60 спутников на сверхтяжелом носителе Starship с экстремально низкой себестоимостью вывода.
Формулирую следующую гипотезу: возлагать все многообразие требований потребителей мобильной спутниковой связи на одну систему связи, подобную Starlink, неразумно. Такого рода система для успешной реализации и рентабельного применения требует предельно высокого мирового уровня элементной базы, высокочастотных устройств, программного обеспечения, очень недорогих услуг по выведению, доступа к глобальному рынку. Поэтому такая система не должна отсекать работы по другим вариантам мобильной спутниковой связи как важнейшей части критически важной инфраструктуры государства. Нужны быстрые доступные решения, обеспечивающие надежную шифрованную устойчивую связь, в том числе в особые периоды. И важно удержаться от завышенных требований к скорости передачи данных. Необходимы компромиссные решения, связывающие требуемые сроки и достижимые характеристики. Синица в руках, а не журавль в небе. Поэтому необходим прежде всего заказчик — оператор создаваемой системы, который во взаимодействии с потребителями и разработчиками будет проходить между Сциллой и Харибдой, будет без догматических правил и процедур обеспечивать оптимальное соотношение «срок — характеристики». Причем в современных условиях срок, пожалуй, важнее всего. Дорога ложка к обеду.
Это совершенно не отменяет работу по созданию перспективных гибридных ячеистых сетей из многофункциональных связных спутников, автономно решающих задачи маршрутизации, баллистической реконфигурации, с квантовой криптографией, с гибкими полезными нагрузками, с космическими функциями обработки. И работа эта должна вестись интенсивно и по всей цепочке поставок вплоть до ключевых электронных компонентов.
О Луне
Ближайшее десятилетие — это десятилетие интенсивного робототехнического исследования и освоения Луны. При этом необходимо решить по крайней мере пять ключевых научно-технических и технологических задач.
Первая задача — обеспечение постоянной доступности необходимого для эффективной деятельности количества энергии. Например, оборудования всех типов для выживания в долгую, четырнадцатисуточную лунную ночь. Без принятия специальных мер оно может остыть до −170 °С. Можно применить тепловые радиоизотопные блоки, но они очень дорогие, есть проблема с доступностью нужных изотопов, при подготовке космических аппаратов на Земле необходимо выполнить множество процедур по обеспечению безопасности. Другая проблема: тепловой блок невозможно выключить и во все периоды, кроме лунной ночи, нужно заботиться об отводе избыточного тепла. Ядерная налунная электростанция решает проблему поддержания тепловых режимов лунной ночью. Нужно только подключиться к ней. Еще пример. Солнечные батареи заряжают аккумуляторы лунохода часов за восемь. Затем можно около одного часа работать, перемещаться. И потом опять копить солнечную энергию. С использованием ядерного источника в качестве зарядной станции эффективность работы робота-лунохода повышается во много раз. Недостаточная эффективность работы при использовании только бортовых источников энергии — это не только наша проблема. Замечательный американский марсианский ровер Curiosity за одиннадцать лет прошел 31 километр. Одна из причин: единственный источник энергии — это бортовой радиоизотопный термоэлектрический генератор мощностью всего 125 Вт. Кстати, советский «Луноход-2» за четыре месяца пробежал около 40 километров. И мог бы проехать еще, но случилась нештатная ситуация из-за проблем управления.
Вторая задача — методы и средства управления мобильными внеземными аппаратами, луноходами. Советскими луноходами дистанционно управляли экипажи из пяти тренированных специалистов. Это была очень непростая процедура. Каждый кадр на «Луноходе-1» формировался 20 секунд, к которым добавлялось время передачи сигнала, а еще невысокое качество принимаемых снимков, особенно в полдень. На основании этих данных разрабатывался следующий участок маршрута и выдавались команды на выполнение очередного шага. На «Луноходе-2» ситуация стала лучше, но все же 9 мая 1973 года пять пар глаз недоглядели, и луноход попал в пятиметровый кратер. К чести экипажа, удалось выбраться, но при этом черпанули лунную пыль откидной крышкой с солнечными батареями. При подготовке к очередной лунной ночи крышку полагалось закрыть. Пыль попала на радиатор и, когда начался новый день, проблемы с электропитанием и терморегулированием не позволили продолжить работу. Наши новые луноходы должны стать автономными, интеллектуальными роботами, эффективно решающими возложенные на них задачи и избегающими все опасности. На основании информации от сенсоров всех типов будет строиться 3D-модель обстановки, и на основании заложенных в бортовые вычислительные средства знаний будет определяться оптимальная траектория движения. При движении будут учитываться данные об ускорениях, о нагруженности и пробуксовке каждого колеса и т. д. и т. п. С одной стороны, сейчас есть масса примеров полноценных автомобильных автопилотов, но с другой стороны, очень велика специфика задачи — высокая неопределенность среды и предельно ограниченные бортовые ресурсы. Поэтому предстоит найти оптимальное сочетание самых современных, но ресурсоемких технологий ИИ и классических алгоритмов.
Но и в том, и в другом случае для обеспечения качественного управления нужно решить задачу достижения полной ситуационной осведомленности и задачу обеспечения виртуального присутствия человека на Луне. Сочетание высококачественных камер, лидаров, других сенсоров должно обеспечить в реальном времени полное понимание обстановки, позволяющее оперативно на борту принимать решение, а сочетание камер с высокоскоростной радиолинией обеспечит нам эффект присутствия.
Следующей сложнейшей задачей является достижение высокой функциональности российских луноходов. От работы с грунтом, прокладки кабелей до мелкой моторики, необходимой для работы с разъемами, научной аппаратурой и для очистки оборудования от лунной пыли.
И вот с лунной пылью и связана задача обеспечения деятельной работы на поверхности Луны. К привычным для космических инженеров вакууму, экстремальным температурам, излучениям добавляется проблема лунной пыли. Выбитые солнечным ветром и микрометеорными потоками наэлектризованные частицы левитируют над поверхностью. Они могут, по некоторым версиям, вращаться с очень большой скоростью, имеют заостренные, не сглаженные окисной пленкой формы, обладают высокой липучестью и серьезным абразивным действием.
Это далеко не все проблемы, но и этих примеров достаточно для понимания разнообразия и объема научно-технических задач, которые нужно решить, чтобы начиная с 2028 года выйти наконец на планомерный, настойчивый штурм Луны. Практически каждый год будет реализовываться очередная, все более сложная миссия, в том числе в рамках создания совместно с Китаем Международной научной лунной станции.
О пилотируемом космосе
Ситуация с пилотируемым космосом в двадцать первом веке представляется весьма противоречивой. С одной стороны, натиск технологий искусственного интеллекта, очень развитых роботов, скоростных каналов связи, обеспечивающих виртуальное присутствие, делает все более проблемным обоснование практической необходимости полетов человека в космос. Большое обременение миссий средствами жизнеобеспечения, затраты на многолетнюю подготовку экипажей, необходимость сопровождения сотнями специалистов всех этапов подготовки, проведения и завершения полета, особые требования к безопасности, но сохранение существенных рисков для экипажа — все это очень трудно оправдать в случае рутинных задач в околоземном пространстве. Мы говорим, что околоземное пространство уже освоено. Но можем ли мы в течение месяца подготовить и послать на орбиту конкретного специалиста, ученого для проведения полезного эксперимента? Можем ли мы при необходимости подлететь к проблемному спутнику на любой низкой орбите и в открытом космосе провести ремонтные работы? Можем ли мы провести летную отработку на орбитальной станции нового прибора быстрее и дешевле, чем с помощью запуска его на автоматическом космическом аппарате? Вопросы скорее риторические. Но, с другой стороны, уже наработанные технологии присутствия и работы человека в космосе — это важнейшее национальное достояние, и крайне желательно их сохранить и приумножить. Надо только правильно и честно выбрать линию развития и правильно формировать требования к создаваемым космическим средствам. Например, какие требования задаются к пилотажному самолету Як-52? Чтобы он летал так, как хочет пилот. А к грузовому Ил-76 задаются требования по стоимости тонно-километра, максимальный размер и масса полезного груза, скорость погрузки и другие характеристики, позволяющие оценить целесообразность практического применения. Так и в случае пилотируемого космоса надо четко определить главную задачу: чтобы наши герои космонавты могли сохранять и приумножать опыт пилотируемых полетов или чтобы было обеспечено решение неких прикладных задач быстрее, надежнее, качественнее, чем их решение только автоматами.
Кстати, появился интересный пример значимой прикладной задачи, оптимально решаемой совместно космонавтами и роботами. Речь идет о ЦОДах в космосе. Земные аналоги потребляют десятки мегаватт, поэтому площадь солнечных батарей подобного ЦОДа в космосе составляет десятки тысяч квадратных метров, и собирать его гораздо правильнее непосредственно на орбите с помощью роботов. Роботов надо обучить и контролировать, по крайней мере на первых образцах.
Есть и другие примеры задач, для которых необходимы очень большие конструкции в космосе и которые, безусловно, правильнее изготавливать на орбите. Но в любом случае тема пилотируемых полетов очень глубоко проникла в российское общественное сознание и, безусловно, имеет право на существование. Российский человек должен присутствовать в космосе.
И вообще, человеку свойственна экспансия, постоянное движение вперед. Без великих целей человечество сваливается в варварство, независимо от уровня развития технологий.
О средствах выведения
Стратегически важный параметр состоятельности государства как космической державы — удельная стоимость пусковой услуги и возможные темпы запусков. При отставании по этим параметрам национальных средств выведения от мирового уровня страна просто не выдержит соревнования по космическим функциям.
Подходы к решению этой задачи — это отдельная тема, но можно упомянуть несколько примеров. Двигатели не с рекордными техническими характеристиками, а с рекордным соотношением стоимость/характеристики. Устранение избыточных запасов по прочности в сочетании со стабильными, контролируемыми цифровыми средствами производственными процессами. Снятие транспортных ограничений по размерам при сборке на космодроме. Максимальная роботизация производства, снижающая зависимость от высококвалифицированных специалистов. Аддитивные технологии, радикально уменьшающие количество сборочных единиц. Применение нетрадиционных решений и материалов. Многоразовость исключительно как способ снижения стоимости услуги. Специалисты-ракетчики и технологи еще многое, наверное, могут добавить, но снижение стоимостного барьера при выходе в околоземное пространство — это главная стратегическая задача второй четверти двадцать первого века.
В этом веке также можно ожидать экономически обоснованную тенденцию существенного увеличения роли двух крайних классов ракет. С одной стороны, сверхтяжелые носители, которые за счет эффекта масштаба могут достичь предельно низкой удельной стоимости вывода при групповых запусках малых спутников, снизить стоимость больших спутников за счет большой зоны полезного груза, которая позволяет уменьшить степень дорогостоящей трансформации раскрывающихся элементов. Сверхтяжелые носители являются критическим условием для реально амбициозных пилотируемых исследований и освоения Луны и других тел Солнечной системы. Если, конечно, финансовая мощь страны позволит такие вложения престижа. С другой стороны, сверхлегкие носители с существенно худшими удельными стоимостными характеристиками, но позволяющие в течение суток провести замещающий запуск хранящихся на космодроме резервных космических аппаратов (КА) для парирования отказа отдельных малых КА на низкой орбите. На системном уровне это имеет существенный эффект, так как можно снизить степень резервирования на каждом КА и уменьшить размер орбитального резерва.
Проектирование средств выведения и инфраструктуры под заданную удельную стоимость именно пусковой услуги и под высокую пропускную способность космодромов — это искусство, которым в двадцать первом веке обязательно нужно владеть. Либо о мировом уровне прогресса в космосе можно забыть.
Развитие технологий
Высокие темпы развития космических функций и сервисов, жесткая конкуренция по потребительским характеристикам, по стоимости, по массе и срокам создания опираются на комплекс новых технологических решений. Перечень перспективных направлений очень широк — от эффективной авионики до доверенного применения ИИ в сложных условиях.
Для иллюстрации — беглый и далеко не полный список отдельных примеров: интеграция систем платформ с увеличением роли интеллектуальной обработки; двухрежимные двигатели на манипуляторах; эффективные по массе и стоимости решения по элементам систем электропитания и систем терморегулирования; робототехническая сборка и производство в космосе; ячеистые сети; компактные терминалы лазерной связи; доверенное применение ИИ в условиях преднамеренных искажений; автономность и живучесть; обработка разнородной информации с оптимальной долей обработки на борту; создание информационной среды для робототехнических средств; программно-определяемые системы; мультиспектральные и гиперспектральные полезные нагрузки; оптические полезные нагрузки сверхвысокого разрешения с неполной апертурой; квантовая криптография; широкоугольные космические датчики для обнаружения и слежения; услуги прямого доступа к устройствам; сверхнизколеты, и т. д. и т. п.
Продолжать можно долго, но, самое главное, даже полный на сегодня перечень завтра станет неполным. Максимальный эффект дают появляющиеся фронтирные технологии, которые сегодня еще не в фокусе. Поэтому главная задача — создание не законченного перечня, а среды, создающей условия для генерации новых решений и обеспечивающей восприимчивость к инновациям. Вот здесь-то и нужно достичь взаимодополняющего взаимодействия государственных структур, традиционных предприятий, научных организаций и новых точек роста — малых частных фирм.
Требования к такой среде ускоренного развития технологий разносторонние и весьма противоречивые. С одной стороны, должно поддерживаться визионерство, стратегическое планирование, разработка долгосрочных программ развития, с другой — должны сохраняться возможности для быстрого внепланового развития внезапно возникающих идей. С одной стороны, развитие технологий создает конкурентные преимущества для отдельной фирмы, и она ограничивает распространение своей интеллектуальной собственности, с другой стороны, в интересах России — обеспечить максимальный эффект от внедрения новых технологий на ряде предприятий независимо от их формы собственности. С одной стороны, накопленный опыт, зафиксированный в виде обязательных процедур, стандартных требований и регламентов позволяет снизить риски, с другой — догматическое следование им резко снижает темпы создания новой техники и ограничивает заказчика и исполнителя в принятии ими решений, обеспечивающих, по их мнению, достижение целей.
Управление ускоренным развитием космических технологий с решением перечисленных и массы других проблем и есть главная задача национального космического агентства, равноудаленного от хозяйствующих субъектов всех форм собственности.
Представляется целесообразным создание на основе головных научно-исследовательских институтов государственной корпорации «Роскосмос» системы, позволяющей реализовать функции национального космического агентства по формированию перспективного облика российского космоса и разработке соответствующей долговременной стратегии по управлению развитием космических технологий, по реализации программ государственно-частного партнерства, направленных на поддержку инновационных космических технологий, по созданию интеллектуальных средств поддержки проектирования и испытаний и других инструментов, обобщающих опыт и повышающих эффективность работы российских космических предприятий разных форм собственности.
Заключение
Чтобы ответить на вызовы двадцать первого века, необходимо создавать космическую технику с постоянно улучшающимися характеристиками — создавать быстрее и дешевле. Повышение эффективности работы всей совокупности российских предприятий разных форм собственности независимо от их места в цепочке создания конечного продукта — это критически важная задача. Необходимо повышать производительность труда в натуральном исчислении, а не по объемам затраченных средств. Относиться к стандартам не догматически, а совместно с заказчиком искать технически обоснованные решения, обеспечивающие достижение целей в срок. Устранять перерегулирования контрактных процедур в соответствии с заявлением Михаила Мишустина: «И очень важно, что результат должен быть важнее формальных процедур и регламентов». Нужна развитая система государственной поддержки создания новых технологий и ускоренного доведения их до уровня демонстраторов. Свободный доступ к полученным за бюджетные деньги результатам интеллектуальной деятельности для предприятий всех форм собственности, создающих полезную для государства космическую технику. Возвращение нацеленности и способности хозяйствующих субъектов к саморазвитию и повышению эффективности при исключении модели цены «затраты плюс». Концентрация усилий на качестве производственных процессов как главном факторе достижения бездефектности и снижения затрат. И прочее и прочее.
Легендарный гуру американского автопрома Ли Якокка условно делил сотрудников на два лагеря: «крохоборы» (так он называл финансистов, экономистов и прочих контролеров) и «колдуны» (инноваторы и изобретатели). Все же хочется перейти от обидного термина «крохоборы» к более политкорректному — «счетоводы». Так вот, если «счетоводы» проявляют слабость, компания — банкрот из-за изобретательских авантюр. Но если влияние «счетоводов» чрезмерно, компания разоряется из-за неконкурентоспособной продукции. Необходим баланс, но, судя по нашей продукции, от баланса мы пока далеки.
И главное, если российские предприятия без тягомотной бюрократии будут быстро решать красивые космические задачи мирового уровня, если проектные и производственные мощности будут суперсовременными, если эффективность работы будет позволять платить достойную зарплату высококлассным, элитным специалистам, вот тогда и будет к нам очередь из молодых и талантливых. А без них будущего в двадцать первом веке у российского космоса нет.
Итак, космос для России и в двадцать первом веке не должен быть рядовой отраслью. Развитие космических технологий — важнейшая национальная задача, решение которой все больше влияет на все аспекты существования и процветания страны. И надо не подглядывать постоянно в дырку в заборе за тем, что делает богатый сосед, и не реагировать на его новые проекты, как Эллочка-людоедка на каждый новый наряд Вандербильдихи, а определять с учетом всех факторов цели в космосе суверенной России, превращать их в драйверы развития страны и, объединяя усилия «колдунов» и «счетоводов», достигать их. Поэтому критически важно повысить, точнее восстановить роль политического руководства страны в определении целей и задач общегосударственного значения, в определении механизмов их реализации исполнительной властью, в контроле их достижения. Для этого представляется целесообразным создание президентского совета по космосу. Рабочий орган совета должен обладать компетенциями по космическим задачам и космическими технологиями, быть равноудаленным от всех хозяйствующих субъектов и способным объективно обобщать интересы всех участников и потребителей.
Естественно, все изложенное выше — это скорее повод для дискуссий. Но сложившаяся во второй четверти двадцать первого века очень тревожная ситуация с российскими космическими возможностями требует серьезных изменений в российской космической политике и всех аспектах ее реализации.
В этой статье приведены утверждения автора, поэтому в завершение пара цитат. Один из четырех законов физика и математика, писателя и футуролога Артура Кларка гласит: «Когда уважаемый, но пожилой ученый утверждает, что что-то возможно, то он почти наверняка прав. Когда он утверждает, что что-то невозможно, он, весьма вероятно, ошибается». Но этот закон, по-моему, был удачно дополнен химиком, популяризатором науки, писателем Айзеком Азимовым: «Тем не менее, когда непрофессионалы сплачиваются вокруг идеи, отрицаемой уважаемым, но пожилым ученым и поддерживают эту идею с пылом и энтузиазмом, то этот уважаемый, но пожилой ученый, в конечном счете, вероятно, прав».
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[bookmark: OLE_LINK1]Вышел на работу после отпуска, чувствую себя как дети в садике — хочется плакать и домой!

***

Пошел ночью к холодильнику пока все спят.
Оказался в очереди третьим. 

***

— По статистике, более половины браков заканчиваются разводами. 
— А остальные чем?
— Ну, смертью.
— Мама, я не хочу жениться!

***

Чему научили нас бегемоты?
Что нельзя похудеть, питаясь травой, салатами и гуляя.

***

— Ты вел себя, как джентельмен. Спасибо, что не лапал.
— Не за что.

***

— Моня, помнишь, когда тебе было плохо, я сварила тебе бульон?
— Нет, Рая, ты сначала сварила бульон, а потом мне стало плохо!

***

Самое смешное, что многие эмигранты, пытаясь навести свои порядки на новом месте жительства, не осознают, что таким образом они превращают место, где они хотели найти лучшую жизнь, в место, откуда они сбежали от безысходности. 
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